
www.manaraa.com

úČ»Æ÷¥�þwÆ÷¥�7¥�úÌ©� 

��
ŶƆœŞƃŒººƒƆƚŪƗŒ�ŗºŗ�ŹºŖŨ��

�ŖťœºƆŵŪŒŧťƃŒºƒƄŶƃŒ�Řœºººœ��
ƒƄººƂºººřƃŒ�ŗººŗºƒŕŧºº��
�ƅŪſƃŒƍ�ŝƋœƈƆƅƒƄŶřƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂř��

��

��
��
��

��

��

��
ťŒťŵōŔƃœűƃŒ���

œŕœŕƃŒ�ƑƆœŪ�ƅƃœŪ��
��

ŻŒŧŬō��

ť��ƍƃƍƄƃŒ�ƑšŕŮ�ŗƒšřż��
��

}¥�¬·ÅÁ�Ĉøã�õĆÔ{¥�¦ªøÜ°}�ĺē¦üô°Ë¥�¬÷¦ËÆ÷¥�āÄă�®ûÂï�U�i°Ì·¦� �
�ÊċÅÂ¯�íÆÛą�¶ă¦Ā}¥
ùĆøä÷¥�� �

��
����ºƋ������ƅ��

id3047484 pdfMachine by Broadgun Software  - a great PDF writer!  - a great PDF creator! - http://www.pdfmachine.com  http://www.broadgun.com 



www.manaraa.com

�Ŗ��

��
��
��
��
��
��

 
��

����������ŁũÊƃœăŞăƆƃŒ�Ƒĉż�ŒƍĄšċŪĽŽĽř�ąƅĿƂĽƃ�È¾ƒĉſ�ŒĽŦÊō�ŒƍĿƈăƆÈň�ăƇƒĉŦĮƃŒ�œăƌČƒÈŊ�œăƒ
���������ŁŴĽżąŧăƒ�ŒƍĄŨĿŬŅƈœĽż�ŒƍĄŨĿŬŅƈŒ�È¾ƒĉſ�ŒĽŦÊōăƍ�ąƅĿƂĽƃ�ÉĸŒ�ŁŠăŪŅŽăƒ�ŒƍĄšăŪŅżœĽż

���ąƅĿƂŅƈĉƆ�ŒƍĿƈăƆÈň�ăƇƒĉŦĮƃŒ�ÉĸŒ�������ÉĸŒăƍ�ĊŘœºăŞăŧăť�ăƅŅƄĉŶƃŒ�ŒƍĿřƍÉŊ�ăƇƒĉŦĮƃŒăƍ�
ćŧƒŁŕĽŤ�ăƇƍĿƄăƆąŶĽř�œăƆŁŕ�ƇƔŴŸƅŔ�ĺŔ�ƀŧŰ��

@řƅŧŕŠƈƅŔ���>��



www.manaraa.com

�Ş��

��
��
��

��

Ñ?cÃE� �
��

 �ƑſųŰƈƅŔ�ŖƔŗţƅŔ�ƑƅŏƇƆŬƏ�ƌŗţŰƏ�ƌƅŊ�ƑƆŷƏ���� 

 ƉƔŨƆƅŔ�ƓŗŌƏ�ƓƈŌ�ƑƅŏƀũŸƅŔ�ƇƎŸƊŰƔ�¿ŕŠũƅŔ�ƉŌ�ƓƊŕƈƆŷ������

 Ŕ�řƈƆƄƅŔ�ƉŌ�ƓƊƏƈƆŷ�ƉƔŨƅŔ�ƓœŕƊŗŌƏ�ƓśŠƏŪ�Ƒƅŏ�Ɖƈ�ūŕƊƅŔ�ŕƎśţś�¿ŴśŬƔ�řƁũŔƏ�ŘũŠŮ�řŗƔųƅ

ŘŕƔţƅŔ�ŴƔƁ��� 

 �����������ŧƏŸŰ�ŖţƔ�ƛ�Ɖƈ�ƉŌ�ƓƊƏƈƆŷ�ƉƔŨƅŔ�ƓśŔƏ»ŦŌƏ�ƓƊŔƏŦŏ�Ƒƅŏ�����ƉƔŗ�ũƍŧƅŔ�ŧŗŌ�ŭŸƔ�¿ŕŗŠƅŔ

ũſţƅŔ��� 

 �ŖţƅŔ�ƓƊƏƅŧŕŗ�¿ƔƏųƅŔ�ũŔƏŮƈƅŔ�Ɠž��ƓśŕƊƄŬ�¿Ƅŗ�ƓŸƈ�ŔƏƊŕƄƏ�ũƔŦƅŔ�Ɠƅŏ�ŔƏƊƈś�Ɖƈ�¿Ƅ�Ƒƅŏ

ĻƜƎŬ�ŖŸŰƅŔ�ƉŕƄž��ŉŕųŸƅŕŗ�ŉŕųŸƅŔƏ��Ŗţƅŕŗ�ƉųƏƅŔ�ŘƏƜţƄ��ĻŔƏƆţ�ũƈƅŔ�ƀŔŨƈƏ���� 

ƅƌƒƃōŴŰŒƍřƆƃŒ�ŚšŕƃŒ�ŒŦƋ�ƐťƋŊ�ĹœƒŶƆŞ���

ŚšœŕƃŒ��
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�����������������ŕ»ƈ�ƛŏ�ŕ»Ɗƅ�ƇƆŷ�ƛ�ƃƊŕţŗŬ��ƃƊŕųƆŬ�ƇƔŴŷƏ�ƃƎŠƏ�¿ƜŠƅ�ƓżŗƊƔ�ŕƈƄ�ŧƈţƅŔ�ƃƅ�Ŗũ�ŕƔ
�ŧƈţƈ�řƈţũƅŔ�ƓŗƊ�ƑƆŷ�ƇƜŬƅŔƏ�ŘƜŰƅŔƏ�ŖƏƔżƅŔ�ƇƜŷ�ŚƊŌƏ�ŕƊśƈƆŷ�����

ŧŸŗ�ŕƈŌ�����

��Ŕ�ƋŨƍ�Ɖŏ����������������¿Ų»ſŗ�ƛŏ�ř»ƆţũƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�¿Űś�ƏŌ��ŧƏŠƏƅŔ�ŪƔţ�Ƒƅŏ�ŞũŦśƅ�ƉƄś�Ƈƅ�řŬŔũŧƅ
ĺŔ������������������ŔƏ»ƆŦŗƔ�Ƈ»ƅƏ��ŖŕŸŰ»ƅŔ�ŔƏ»ƆƅŨƏ�ŧƎŠƅŔ�ŔƏƅŨŗ�ƉƔŨƅŔ��¿ŲſƅŔ�ŖŕţŰŌ�¿Ųž�Ƈŝ��ĻƛƏŌ�ƑƅŕŸś

�������ĄƑ»Ɔŷ�ĻŕƈŔŪƅ�ŧŠŌ�¿ŲſƅŔ�ŖŕţŰƗ�¿Ųſƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ�Ŗŕŗ�ƉƈƏ��ŔŨƍ�ƒŧƎŠ�ũƈŝŌ�Ƒśţ��ƇƎţŰƊŗ
������ũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŔ�ůƅŕŦŗ�ƇŧƂśŌ�ƉŌ���ťƈŕŮƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�šũŰƅŔ�Ƒƅŏ��������Ɠ»śƅŔ��ŘŪ»żŗ�řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ

ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şƈŕƊũŗŗ�ƀŕţśƅƛŔ�řŰũž�Ɠƅ�ŚţŕśŌ���

�����������������řƆ»ŲŕſƅŔ�ŘũƏśƄŧ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ƈƔũƄ�ř»Ɣŕŷũ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�ũŧƁ�ƉŌ�ƓžũŮ�ƇƔŴŷ�ƉƈƏ����
�����������������řžũŮ»ƈƅŔ�Ƈ»ŸƊ�Ś»ƊŕƄž��ř»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŕŗ�ŚƆŲſś�ƓśƅŔƏ��ƏƅƏƆƅŔ�ƓţŗŰ�řƔţśž

�Ɔž��řŸŠŮƈƅŔƏ��������ƉŌƏ��ŕ»ƍŕŷũƔƏ�ŕ»ƎŴſţƔ�Ɖō»ŗ�ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�ĺŔ�Ƒƅŏ�ŉŕŷŧƅŔƏ�ũƄŮƅŔ�¿Ƅ�ƓƊƈ�ŕƎ
ƇƆŸƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ũƈśŬś���

������ũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŔ�¿ƔŪŠŗ�ƇŧƂśŌ�ƃƅŨƄƏ��������ƉƔŨ»ƅŔ�řŮƁŕƊƈƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�¿ŲŕžƗŔ�ŘŨŕśŬƗŔ�Ƒƅŏ
ũƔŧƂśƅŔƏ�ƇŔũśţƛŔ�¿Ƅ�ƓƊƈ�ƇƎƆž�řƅŕŬũƅŔ�ƋŨƍ�ƓśŮƁŕƊƈ�¿ƏŗƂŗ�ćƑƆŷ�ŔƏƆŲſś���

�ƂśŌ�ŕƈƄ�����ũƏśƄŧƆƅ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�ƀŧŰōŗ�Ƈŧ���������ƉƏ»ŸƅŔ�ŧƔ�ŧƈ�ƒŨƅŔ�ƉƔƊŕŷŪƅŔ�¿ŕƈŠ
řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ���

�������������ƋŨƍ�ŚŔƏŧŌ�ƇƔƄţś�Ɠž�ĻŔũƏƄŮƈƏ�ĻŕŗƔų�ĻŔŧƎŠ�ŔƏƅŨŗ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƆƅ�¿ƏŰƏƈ�ũƄŮƅŔƏ
řŬŔũŧƅŔ�ƅ�ƉƔƍŕŮ�ƑſųŰƈ�ƓƂƔŧŰƏ�ƓŦƗ�ũƔŧƂśƅŔ�ůƅŕŦŗ�ƌŠƏśŌƏ�ƋŨƍ�řŷŕŗų�Ɠž�ŧƎŠ�Ɖƈ�¿Ũŗ�ŕƈ

��������������ƓśũŬŌ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�Ƒƅŏ�¿ƔƈŠƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔƏ�ũƔŧƂśƅŔ�ůƅŕŦŗ�ƌŠƏśŌƏ��ŉŕžƏƅŔ�¿Ƅ�ƓƊƈ�ƌƆž�řŬŔũŧƅŔ
�ĻŔŧƎŠ�¿Ũŗ�ƏŌ�ĻŕţŰƊ�ƇŧƁ�ƏŌ�ƓƊŸŠŮ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƅŏƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�ƒŧŔŧŷŏ�Řũśž�¿ŔƏų�ƓŸƈ�ƋƏƊŕŷ�ŕƈƅ

ŷ�ĺŔ�ƇƍŔŪŠž��řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŪŕŠƊŏ�ƀƔũų�ƑƆŷ�ĻŕśƁƏ�ƑŲƈŌ�ƏŌŉŔŪŠƅŔ�¿Ƅ�ƓƊ����

�ũƔŻ�Ɖƈ�ƇƎśƆſŻ�Ɖƈ�ŕƈŌũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŔ�¿Ƅ�ƓƊƈ�ƇƎƅ�ŧŰƁ���

ťŮƀƃŒ�ŇŒŧƍ�ƇƆ�ĸŒƍ�����
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ŧƒťƀřƍ�ŧƂŬ����������������������������������������������ť��

ŘœŵƍŰƍƆƃŒ�ŗƆőœſ�������������������������������������������Ɖ��

¾ƍŒťŞƃŒ�ŗƆőœſ���������������������������������������������ű��

¾œƂŬƕŒ�ŗƆőœſ��������������������������������������������Ɛ��
žšƚƆƃŒ�ŗƆőœſ���������������������������������������������Ɓ��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŭŤƄƆ��������������������������������������������¾��
��

ºÇÚ?�¹s¬·?8Îj?fc·?�ÎÊ¬¸_��������������������������������������

řƈŧƂƈƅŔ�����������������������������������������������������

řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�������������������������������������������������

řŬŔũŧƅŔ�űƏũž�����������������������������������������������

řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ������������������������������������������������

řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�������������������������������������������������

řŬŔũŧƅŔ�ŧƏŧţ��������������������������������������������������

řŬŔũŧƅŔ�ŚŕţƆųŰƈ���������������������������������������������

��

Ë¿@P·?�¹s¬·?8Ìg À·?�f@|Þ?��������������������������������������

ĹƙƍŊ��ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ���������������������������������������

�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ťƔũŕś���������������������������������

�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ������������������������������������������

�ƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�Ƈ������������������������������
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�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŽŔŧƍŌ��������������������������������

�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŔũũŗƈ�������������������������������

�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŔŪƔƈƈ�������������������������������

�������������������������������ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŠƈũŗƆƅ�řŮŕŮƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž�ŕƎśŕŷŔũƈ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ��������

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ŧœŔƏž�����������������������������������

�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�����������������������������������

����������ŧƊŷ�ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ��������ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŞŕśƊŏƏ�ƇƔƈŰś���������

�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŚŔƏųŦ���������������������������������

Ĺœƒƈœś���ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�Systemic Approach��������������������������

�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ��������������������������������

�řƔƏŗƊƅŔ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ���������������������������������

�ūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��������������������������

�ŚŔũŗŦƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�ųƔųŦś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���������������

�ƛŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ūƔũŧśƅŔƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕžƜśŦ���������������������

�řƈƏŴƊƈƅŔ�ŉŕƊŗ�ŚŔƏųŦ����������������������������������������

��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŚŕƈŬ����ũƔƈŷ�ƏŗŌ��������������������������������

��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƈƈ����ũŰƊ���������������������������������

�ŜţŕŗƅŔ�ŕƍŔũƔ�ŕƈƄ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƔŷ����������������������������

�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ��������������������������������

��

Q·@P·?�¹s¬·?8Î°G@k·?�N@j?fc·?������������������������������������

¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ��ƍœƈř�ŘœŪŒŧťƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�Řƃ��������������������������

ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�¿ƏƗŔ�¿ƏţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�ƑƆŷ�ƀƔƆŸś���������������

řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŘŧŕſśŬŔ��������������������������������
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ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ƅƍƄŶƃŒ�ũƒŧťř�Ƒż�ŗŕŪƍšƆƃŒ�ŝƆŒŧŕƃŒ�Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť���������������

��������������ũŧś�Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�ƑƆŷ�ƀƔƆŸś���ƇƏƆŸƅŔ�ūƔ�������

ŜţŕŗƅŔ�ŘŧŕſśŬŔ�Ɛŧƈ������������������������������������������

řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�Ƈŕŷ�ŖƔƂŸś�������������������������������������

��
¥G?g·?�¹s¬·?8Îj?fc·?�N?Ñ?gSE�������������������������������������

�řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ������������������������������������������������
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ĻŕŬƈŕŦ��řŬŔũŧƆƅ�ūƈŕŦƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏ�����������������������������������

�ƋũƔŬſśƏ�ƌśŮƁŕƊƈƏ�ūƈŕŦƅŔ�űũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ�������������������������

ĻŕŬŧŕŬ��řŬŔũŧƆƅ�ūŧŕŬƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏ�����������������������������������

�ƋũƔŬſśƏ�ƌśŮƁŕƊƈƏ�ūŧŕŬƅŔ�űũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ�������������������������

ĻŕŸŗŕŬ�řŬŔũŧƆƅ�ŶŗŕŬƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏ��������������������������������������

�ƋũƔŬſśƏ�ƌśŮƁŕƊƈƏ�ŶŗŕŬƅŔ�űũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ��������������������������
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�ŗƆőœſ¾ƍŒťŞƃŒ��
�ƅſŧ
¾ƍťŞƃŒ��

�ƅŪŒ¾ƍťŞƃŒ���ƅſŧ
ŗšŽŮƃŒ��

�� ���ƓųŦƅŔ�ūƔũŧśƅŔƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕžƜśŦƛŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�������
�� ��řƔŗƔũŠśƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś������
�� ��ƅŔ�ƉƔŗ�ŽƜśŦƛŔƏ�ƀŕſśƛŔ�Ɛŧƈ�ƉƔŗƔƉƔƆƆţƈ������
�� �������������ƇƏ»ƆŸƅŔ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆųƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�¿ƏŧŠ

�ŘŧţƏ�řƁŕųƅŔ���
����

�� ��ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ������
�� ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ŚŔũƂſƅ�řŗƏŸŰƅŔ�¿ƈŕŸƈ������
�� ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ŚŔũƂſƅ�ŪƔƔƈśƅŔ�¿ƈŕŸƈ������
�� ����ũŕŗśŦŔt����������ũŕ»ŗśŦƛŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�

ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƓƆŗƂƅŔř��
����

�� ����ũŕŗśŦŔt���������ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�
řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƓƆŗƂƅŔ��

�� 

��� ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƈœŕƁ�������
��� ����ũŕŗśŦŔt������řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ������ũŕ»ŗśŦƛŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ

ƇƔƁƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƒŧŸŗƅŔd, t 
2
çŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔŝōś�ƇŠţ�ũŔŧƂƈƏ���

�����

��� ����ũŕŗśŦŔt�����������ũŕ»ŗśŦƛŔ�Ɠ»ž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�
�ƇƔƁƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƒŧŸŗƅŔ��d, t 

2
çŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔŝōś�ƇŠţ�ũŔŧƂƈƏ���

�����

��� ����ũŕŗśŦŔt�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ƉƔŗ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�
¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ��

�����

��� ����ũŕŗśŦŔt��ŗ�ƀƏũſƆƅ������������Śŕ»ŗƅŕų�ƉƔ»ŗ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ųŬƏśƈ�ƉƔ
¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ��

�����

��� ����ũŕŗśŦŔt�����������ř»ŗƆų�ƉƔŗ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�
ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�¿ŠŎƈƅŔ�ũŕŗśŦƜƅ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ��
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¾œƂŬƕŒ�ŗƆőœſ��
�ƅſŧ
¾ƂŬƃŒ��

¾ƂŬƃŒ�ƅŪŒ���ƅſŧ
ŗšŽŮƃŒ��

�� ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ�ųƔųŦś�¿ţŔũƈ��������

�� ��řƔųŦ�ŘũƏŰ�Ɠž�şƎƊƈƅŔ�ŚŔũŗŦ�Ŷŗŕśś� �������

�� ���ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ūũŗś�řƈŴƊƈ�ŘũƏŰ�Ɠž�ƇƔƍŕſƈ�� �������

�� ��ƓƆƔŔƏ�ŭƛũƔŠ�ŞŨƏƈƊ� �������

�� ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ�ųƔųŦś�¿ţŔũƈ��������

�� ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŨƔſƊś�ũƔŬ� �������

�� ��ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŚŕŮŕŮ�Ɛŧţŏ� �������
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žšƚƆƃŒ�ŗƆőœſ��
�ƅſŧ
žšƄƆƃŒ��

�ƅŪŒžšƄƆƃŒ���ƅſŧ
ŗšŽŮƃŒ��

�� �����������ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�ƐƏśţƈ�¿ƔƆţś�řƁŕųŗ���ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�
ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ���

�����

�� ��ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿Əţ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŔũŊ�ŵƜųśŬŔ�������

�� ��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŚŔũƂž�¿Əţ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�řƊŠƅ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŔũŊ�ŵƜųśŬŔ�������

�� ��ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏƅ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�������

�� ��ŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�řƔũŕųŗƅ�řţƔţŰƅŔ�ŚŕŗŕŠƙŔřƔƈƆ�������

�� ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƈœŕƁ�������

�� ��ŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�ƇƔƆŸśƅ�řţũśƂƈƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�řųŦƅŔŖ�������

�� ��ũŕŗśŦƛŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�ŘŔŧƗ�ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŕƈŬŌşƈŕƊũŗƅŔƏ��������

�� ��řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏƅ�řƔƈƔƍŕſƈƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�������

��� ��řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƑƆŷ�řƆŝƈŌ�������

��� ��ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�řƈŕƎƅŔ�ŚŕŮŕŮƅŔ�űŸŗ�������

��� ���řƈƎƈ�¿ƔƎŬśŖƅŕų�������
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŭŤƄƆ��
�������������ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ũŝŌ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ

ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔƅŕśƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ����

�� �������ŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŕƈ������ř»ŗƆų�Ɛŧ»ƅ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍ
 ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ 

��  ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŕƎśƔƈƊś�ŖŠŔƏƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŕƈ 

�� ��������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��ųŬƏśƈ������ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ŚŕŠũŧ
�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏƛŔ�ũŕŗśŦ�ƒŧŸŗƅŔ ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƐŪŸś�ƇƔƍŕſƈƅŔ 

�� �����ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ���ƉƔŗ�řƔœŕŰ��ųŬƏśƈ�����ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŚŕŠũŧ
�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƐŪŸś 

�� ������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ�ųŬƏśƈ�������Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ŚŕŠũŧ�
 řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ 

�� �řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�ųŬƏśƈ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŚŕŠũŧ
 řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ 

�� ��������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��ųŬƏśƈ������Ɠ»ž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ŚŕŠũŧ
 ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�¿ŠŎƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ 

ŧţƏƅŔ�¿ƔƆţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŧŔŧŷŏƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţśƅ�řƔŬŔũŧƅŔ�Ř
ŚŔƏŧƗŔ��������şƈŕƊũŗƅŔ�ŖƔũŠś�Ƈś�ŜƔţ��ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ�ƑƆŷ�������Ɖ»ƈ�řƊƏƄƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�

������ŗƅŕųĻŕ��������������Ɖƈ�ƑųŬƏƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�şƔũŗƅŔ�ƇƔŦƈ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɖƈ�řŗƅŕųƏ�
�ŘŪŻ�ŵŕųƁ��������Ɖƈ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚƊƏƄś�ŜƔţ����������Ɖƈ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔƏ�řŗƅŕųƏÆ�ŕŗƅŕų�

�����řŗƅŕųƏÆ�ŕŗƅŕų���

���������ƑƅƏƗŔ�ŘŧţƏƅŔ�ūƏũŧƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ĻŕƊƈŲśƈ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ŉŕƊŗ�ƇśƏ�řƁŕųƅŔ���Ɖƈ
���ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄô������������ƌśƔţƜŰ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌŲũŷ�ƇśƏ��ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�

řŬŔũŧƆƅ�������ƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŉŕƊŗ�ƇśƏ���Ɖƈ�ƉƏƄ�������������Ƈ»śƏ�ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�ŘũƂž
�������ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ƑƆŷ�ƀŗų��ƌśŕŗŝƏ�ƌƁŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ��řƔŗƔũŠśƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔ������ĻƜ»ŠŊƏ�ĻŕƔŧŸŗƏ�ĻŕƔƆŗƁ

ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũŝŌ�Ɛŧƈ�ūŕƔƂƅŶſśũƈ�ũŕŗśŦƛŔ�Śŕŗŝ�ƉŕƄƏ�����
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�ÊŌ�ŧƁƏƒũŠ���������ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ŎžŕƄś�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ������ũƔŝō»ś�ūŕƔƂƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔƏ
��ƅŔ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ��ƉƔśŷƏƈŠƈ��řƔŗƔũŠśƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔ�ƒũŠŌƏ�������ŴŕſśţƛŔ�Ɛŧƈ�ūŕƔƂƅ�¿ŠŎƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�

��řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƆƅ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ������ũŕŗśŦŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ�t-test������ƉƔ»ŗ�ƀũſƅŔ�ūŕƔƂƅ��Śŕų»ŬƏśƈ
řŬŔũŧƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ŚŕŠũŧ���

����ŕƊũŗƅŔ�řƔƆŷŕž�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ����������ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ř»ƔƈƊś�Ɠž�ƋũƏŧƏ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈ
řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�¿ŰƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ���

�������������Ɠ»ž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
�����ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƐŪŸś�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ��ĻŕŲƔŌƏ���ƛ�����řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś

ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�¿ŠŎƈƅŔ�ũŕŗśŦƜƅ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ���

���������������Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧƂś�řƔŗŕŠƔŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƌƊŷ�ŚũſŬŌ�ŕƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏ
��������������ƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ũƔżś�ŜŔŧţŏ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƆƅ�ŚŕƔŰƏśƅŔ��ř»Ɣ

řſƆśŦƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɠž�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ��ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ���

������������¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇƆŸś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƆŬŌƏ�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũƏũŲ
��������������ƀ»ƔƂţś�Ƒ»ƅŏ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƒŧŎƔ�ƓśƅŔƏ�ƇƆŸśƆƅ�řƅŕŸſƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŧţōƄ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƎŠƏƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

ƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔŘƏŠũƈ�� 
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 ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ťƍťš 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ 
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¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒŽƄŤ��

ŗƆťƀƆƃŒ���

������������ŷ�ĻŔũƏųśƏ��řƔƈƆŸƅŔ�řžũŸƈƅŔ�Ɠž�ĻŔũƈśŬƈ�ĻŔŧƔŔŪś�ƉƕŔ�ŕƎŮƔŸƊ�ƓśƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�řŗƂţƅŔ�ŧƎŮś�ĻŕƔƈƆ
������������űũſƔƏ��ƉŕŬƊƙŔ�ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔŷƏƊ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ��ĻŕƂţƜśƈƏ�ĻŕŸƔũŬ�ĻŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ

ƌƅƏţ�ũƏŧƔ�ŕƈ�ƇƎſƅ�řŰŕŦ�ŚŔũŧƁ�ƃƆśƈƔƏ��řƊƔŸƈ�ŚŕſŰŗ�ŽŰśƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ���

�������������ř»ƔƊƂśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ĻŕŰƏŰŦƏ��ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƑśŮ�Ɠž�ŵũŕŬśƅŕŗ�ũŰŸƅŔ�ŔŨƍ�ŪƔƈśƔƏ
���¿Əŧ�ƑŸŬś�ƃƅŨƅ��řƔŷŕƊŰƅŔƏ�����������űƏ»ƎƊƆƅ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ŕƎśŕƔƏśŬƈ�ŽƆśŦƈ�ƑƆŷ�ƇƅŕŸƅŔ�

��������������¿ƄŮ»ŗ�¿Ŧŧś�ƓśƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�řƈŧƂƈ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƓśōƔƏ��ŕƎƈŧƂś�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅƏ�ŕƎŗƏŸŮŗ
���������������Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ŵŕſśũŔ�Ɖƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƌƂƂţ�ŕƈƅ�ĻŔũŴƊƏ��řƆƈŕŮƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�şƈŔũŗ�ƉƈŲ�ƓŬŕŬŌ

ž��řſƆśŦƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�¿ŕŦŧŏ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŚũƎŴ�ŧƂ���

�����������������Ɛŧŕ»Ɗ�ŧ»Ƃž��Řũ»ŰŕŸƈƅŔ�řƔŷŕƊŰ»ƅŔ�ŘũƏ»ŝƆƅ�Ļŕ»ŬŕƄŸƊŔ�ŧŸąƔ�ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�ƉŌ�ŜƔţƏ
���Ŷƈ�ŘŧŧŠśƈƏ�ŘũƔżśƈ�řƂƔũųŗ�ŕƎƈƔŧƂśƏ��ƇƏƆŸƅŔ�ƉƔƂƆś�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŕŗ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ƉƏŰŰŦśƈƅŔ

��������ŬŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ��ŘŧţŔƏ�řƂƔũų�ƑƆŷ�ũŕŰśƁƛŔ�Ƈŧŷ������¿ţŔũƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦś
řƔƈƔƆŸśƅŔćŉŕƎśƊŔƏ�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ����

���ũƄŨ�ŧƁƏErnest�������ŕƎƊƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ŕƔŔŪƈ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ��������¿ƆƈƅŔ�ũƎŴƔ�ƛ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƉŌ
���������������Ɖō»ŗ�ŖƅŕųƅŔ�ũƏŸŮ�ƉŌƏ��ūũŧƆƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƎž�Ƈŧŷ�ƏŌ��ūũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�řƔũŔũƄś�Ɖƈ�ũŠŲƅŔ�ƏŌ�

�řƔũţŗ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƌŸžŧƔ��ƌŗŬŕţƔ�ƛ�ŖƏŬŕţƅŔ�Ernest, 1998: 44����

��������������şƈŕ»ƊũŗƅŔƏ�Ŗ»ƅŕųƅŔ�ƉƔ»ŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ƀƂţƔƏ��ƀƔƏŮśƅŔƏ�ŘũŕŝƙŔ�ũŰƊŷ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũžƏƔƏ
���������������Ƒ»Ɔŷ�ƌ»ŝţƔƏ��ŖŸŰƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧśƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űũŸŗ�ŖƅŕųƅŔ�ŚŔũŧƁ�Ŷƈ�ƑŮƈśƔƏ

�ŪƔŪŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ƇŧƂśƅŔ���ƒũŗŕŠƅŔ���������������

�������������ũƔżśƅŕŗ�ƇŬśś�ƓśƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŚŔũƏũŲ�Ɖƈ�ŘũƏũŲ�ũŰŸƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧŸƔƏ
����������������¿ŕŰ»śƛŔ�¿œŕ»ŬƏ�Ɠ»ž�ŧ»ƔŔŪśƈƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƓžũŸƈƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�¿Ÿſŗ�ŶƔũŬƅŔ

ŘũƔŗƄ�řŷũŬƏ�řųŕŬŗŗ�ŕƎƂžŧśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƏ��řŝƔŧţƅŔ���
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��ƔƈƆŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ƑŸŬśƏ���ŘŧƍŕŠ�řƑƅŏ�ŕŬśƄŔ�Ŗ�������řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�
���������ŽũŕŸƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ųŗśũƔ�ŕƈƏ��ƇƆŸƆƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƓžũŸƈƅŔ�ƀžŧśƆƅƈ������ƇƔ»ƁƏ�řƔƈƆŷ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉƏ��ŚŔũŕ»Ǝƈ

ūƔũŧśƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũƔŝƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŵƏƊśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���
�������ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƐũŠŌ�ŧƁƏ������ūƔũŧś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�
ƐũŦƗŔ�ƀœŔũųƅŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔƏ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ���

���řƔƅŕśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ������ŘŧƔŔŪ�ƏŗŌ�řŬŔũŧ������������ŘũƔŕŮ»ŗƅŔ�ř»ŬŔũŧƏ���������
���ƒŧŕƎƅŔŧŗŷ�řŬŔũŧƏ�����������ƓƊƈƏƈƅŔƏ�ƋŧŮŔƏũ�řŬŔũŧƏ�����������řŬŔũŧƏ��ƓƊŔŧũƏƅŔ���������

��Ŕ�ƉŌ�Ƒƅŏ������������řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�ƇƎƆƔŰţś�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬ
řƔŬŔũŧƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔ�¿ƔŧŸś�ƃƅŨƄƏ���

���������������ĻŔũƏ»ųś�Řũ»ƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬ»ƅŔ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ƇƏƆŸƅŔ�şƍŕƊƈ�ŚŧƎŮ�ŧƂƅƏ
ƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔƏƄśŗ�ũŗƄŌ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ŚƅƏŌƏ��ĻŕŴƏţƆƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƉƈƄś�ƃƅŨ�řƈƔƁƏ��ŕƎśƔƈƊśƏ�řƔ

���������������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔƏ�ƀœŕ»ƂţƅŔ�¿»ŷŕſś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ��ŜŔŧţƗŔƏ�ũƍŔƏŴƅŔ�ũƔŬſś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
�řƔƈƏŴƊƈ�ŘũƏŰ�Ɠž�űŸŗŗ�ŕƎųŕŗśũŔƏ���ŽƔũŮƅŔ������������

�ƔƅƏŎŬƈ�ŚţŗŰŌƏ�����ċŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƉƕŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇƆŸƈ�ř��������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƔ»ƂƆś�ŧƏŧţ�ƑųŦśś�řƔƏŗũś�
�Ƒƅŏ�¿ŰśƏ�ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�řƔƈƆŸƅŔ�¿ƏƔƈƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś���ũŰƊ������������

���������������Ƒśţ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũų�Ɠž�ũƏųś�ƌŗƄŔƏƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƇƏƆŸƅŔ�şƍŕƊƈ�Ɠž�ƉƕŔ�ŜŧŕţƅŔ�ũƏųśƅŕž
Ɗ���ƉŌ�ŶƔųśŬƊ������������Ɠž�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŚŧƎŮ�ŧƁƏ��ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�Ɖƈ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţ

ţśƅ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉŔŧƔƈ�¿ŲžŌ�ƇƆŸś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ�ūƔũŧś�ƀƔƂ���ũŧƔţ�������������

��������������Śũ»ŝŌ�Ɠ»śƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ŪũŗŌ�Ɖƈ�¿ŗŪƏŌƏ��ƌŠŕƔŗ�ƓśƔũŴƊƏ��řƔœŕƊŗƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ŧŸśƏ
��������������ƇƆŸśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ƃƆś�ƉƔŗ�ƉƈƏ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũų�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŕƎśŕƂƔŗųś

�Fahmy A, Lagowski, J, 1999: 571���řƔƆŷŕſśƅŔ�ŕƍŪũŗŌ�ůœŕŰŦŗ�ƇŬśƔ�ƒŨƅŔInteractive��
��řƔŠŕśƊśŬƛŔDeductive���řƔŸŗŕśśƅŔƏ��Sequence��ƈ�»Ɗ�����ũƏŗŰ»ƅŔŧŗŷ��Ɠ������������¿Ŧŧ»ƈƅŔƏ��

���������¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔœŕŰƂśŬŔ�ŘũƏŰŗ�ƐƏśţƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�����ŘũŰ»śŦƈ�Śŕ»ųųŦƈ�
������ƈƆƅ�ŢƔśś�řƔŬţƅŔ�ŚŔũƔŝƈƅŕŗ�řƔƊŻ�řœƔŗ�ũžƏś������řŬũŕƈƈƏ��ŕƎŸƈ�ųŮƊƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ƇƆŸśŔ����ƒŨ»ƅŔ�¿ƛŧś»Ŭƛ

����ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�řƂŗŕŬƅŔ�řžũŸƈƅŕŗ�ŕƎųŗũƏ�řƔžũŸƈƅŔ�ƌśƔƊŗ�¿ŦŔŧ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ƉƔƈŲś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ
����ƇƆŸśƅŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪƒŨ������������¿»ƁŌƏ�Ļŕ»śŕŗŝ�ũŝƄŌ�ŘũƏŰŗ�ŕƎŗŕŸƔśŬŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�¿ƔŰţś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƑƊŸƈƅŔ�
�ƉŕƔŬƊƆƅ�řŲũŷ��ƓƄŬƏŠƛƏŠƏ�ƓƈƎž������������
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������ŕƎƊƈ�ƇƆŸśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧƔŧŷ�ŜƏţŗƏ�ŚŕŬŔũŧ�ŚŰƂśŬŔ�ŧƁƏ
���ƋŧƏž�řŬŔũŧ�����������ƉƏũŦŊƏ�ŚŕţŮƅŔ�řŬŔũŧƏ������������ƇƔƄţƅŔ�řŬŔũŧƏ�����������ř»ŬŔũŧƏ��
���ƓƆŷ�ŧƈţƈ�����������ƉŕƔũƏ�ƇƔƍŔũŗŏ�řŬŔũŧƏ������������ƑſųŰƈƅŔ�řŬŔũŧƏ�����������ř»ŬŔũŧƏ��
�ƒũŧƏśƅŔ��������ƒŧƈţ�řŬŔũŧƏ����������

�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�řƔƅŕŸž�¿Əţ�ŕƎŠœŕśƊ�ƉƔŗ�ĻŕƁŕſśŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ
ƒƏƊŕŝƅŔƏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�¿ƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ���

����������������Ə»ƆŸƅŔ�ŵƏũ»ž�ƉŌ�ŕ»Ɗƅ�Ļŕ»ƔƆŠ�ƏŧŗƔ��řſƆśŦƈƅŔ�ƇƆŸƅŔ�¿ƏƂţƏ�ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗƏ�Ƈ
��������������Ɖ»ƈ�ũŗƄƗŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�¿ƏŕƊśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƂţƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄś�ŧƁ�ŉŕƔŪƔſƅŔƏ�ŉŕƔţƗŔƏ�ŉŕƔƈƔƄƅŕƄ�řƔŸƔŗųƅŔ
���������������ŕ»ƈƅ��ř»ŗƆųƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƈƎžƏ�ŕƎŬƔũŧś�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬśƅ��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ
��������������ƎŬƔƅ��řŗƆųƆƅ�ƓŬţ�¿ƄŮŗ�ŕƍŧƔŬŠśƅ��ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧƎŠ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŘŧũŠƈ�ƇƔƍŕſƈ�Ɖƈ�ƒƏśţś�¿

�ŕƎƈƎžƏ�ŕƎƄŔũŧŏ�ƇƎƔƆŷ���ƓƊƈƏƈƅŔƏ�ƋŧŮŔƏũ��������������

�ŚŕƈƔƈŸśƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜŔŧţƗŔƏ�ũƍŔƏŴƅŔ�ũƔŬſś�ƇƆŸƅŔ�ŽœŕŴƏ�ƉƗƏ
�������śŗ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇƔƆŸś�Ɠž�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŕƄ��řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔƏŧ���Ə��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ūƔũƈ���ƇƏ»ƆŸƅŔ�ƏƈƆŸ

����őŧŕŗƈƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƇƔƆŸśŗ�ĻŕŬŕŬŌ�ƉƏƔƊŸƈ����������ū»ţƅŔƏ�¿ƂŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇƆŸśž��řƔƈƆŸƅŔ�
���������������ƃũŧ»ƈƅŔ�ƉƏ»ƄśƔ�ƃƅŨ»ŗƏ��řŸƔŗųƅŔ�Ɠž�ŘũƍŕŴƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ɖƈ�řƔƈƆŸƅŔ�řžũŸƈƅŔ�Ōŧŗśž��ŖƔũŠśƅŕŗ
������������ƓŬţƅŔ�ƃũŧƈƆƅ�řƔƆƂŷ�ŘũƏŰ�ƉŨŏ�ƇƏƎſƈƅŕž��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƏƄśś�řƔŬţƅŔ�ŚŕƄũŧƈƅŔ�ƉƈƏ��ƓŬţƅŔ

���Ƈŕƈś������������������

����ƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƍŌ�¿ŠŌ�ƉƈƏ�����������ŧ»ţŌ�Ɠ»ž�ř»ƔƈƆŸƅŔ�řƔŗũśƆƅ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�ƌŠƏśś�řƔƈƆŸ
ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũų�ƏţƊ�ŕƎŗƊŔƏŠ���

����������ř»ƔƆŷŕž�Ƒ»Ɔŷ�ũƄŨ»ƅŔ�řſƅŕŬ»ƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�ŧŸŗƏ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŠƏ�ŧƂƅƏ
ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���

�����ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�ŚſŮƄ�ŕƈƄ����ƔŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�ŜƏţŗƅŔƏř������şƈŕ»Ɗũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚƅƏŕƊś�řŬŔũŧ�
�������������Ɠž�ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�Ɠž�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈ

ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈ���

���ƅŔ�ŔŨƍ�ƓśōƔ�ŔŨƅ���������ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ŖƔũŠś�ĻƛƏŕţƈ�ƓƅŕţƅŔ�Ŝţŗ
ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ����
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ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔœŔũŠƙŔ�ŕƎśŔƏųŦƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈƏ���

�ŗƄƂŬƆŗŪŒŧťƃŒ���
ƓƅŕśƅŔ�ūƔœũƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ŧŧţśś���

�������ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŕƈ��Ɠž�����Ŵŕ»ſśţƛŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś
ƎŗŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŕ �ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅ��

ūƔœũƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŵũſśƔƏřƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƆœŬƗŔ����

�� ��ŕƈũŝŌ������������ř»ŗƆų�Ɛŧƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ
 ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ 

��  ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŕƎśƔƈƊś�ŖŠŔƏƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŕƈ 

�� �����Űţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ���ƉƔŗ�řƔœŕ��ŚŕųŬƏśƈ����řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ŚŕŠũŧ
�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏƛŔ�ũŕŗśŦƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆŁś�ƐŪŸ ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ 

�� ��������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��ŚŕųŬƏśƈ����řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŚŕŠũŧ
�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔĽśƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƐŪŸ ŖŬƏţ 

�� ��������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��ŚŕųŬƏśƈ����řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ŚŕŠũŧ
 řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž 

�� ��������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��ŚŕųŬƏśƈ����řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŚŕŠũŧ
 řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž 

�� ��ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ���ŚŕųŬƏśƈ�����ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ŚŕŠũŧ
Ľś�¿ŠŎƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž ūƊŠƆƅ�ƐŪŸ 

��

��
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�ůƍŧżŗŪŒŧťƃŒ���
řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�řŻŕƔŰ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅƏ����

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��������ƉƔŗ�ŚŕųŬƏśƈ�ŚŕŠũŧ
Ɯų�����������ƇŔŧŦśŬƛ�ƐŪŸś�ƒŧŸŗƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ŗ

ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ� 

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��������ƉƔŗ�ŚŕųŬƏśƈ�ŚŕŠũŧ
������Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚŕŗƅŕųƛŔ��ũŕŗśŦ�ƅ�ƒŧŸŗƅŔ���ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƆ���ƐŪ»Ÿś

�ƇŔŧŦśŬƛŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ� 

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��������ƉƔŗ�ŚŕųŬƏśƈ�ŚŕŠũŧ
řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų� 

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��������ƉƔŗ�ŚŕųŬƏśƈ�ŚŕŠũŧ
ũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚŕŗƅŕųřƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔ� 

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��������ƉƔŗ�ŚŕųŬƏśƈ�ŚŕŠũŧ
ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�¿ŠŎƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų� 

��

�ŻŒťƋŊŗŪŒŧťƃŒ���
řƔƅŕśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƑŸŬś���

�� �ũŝŌ�řžũŸƈ��������������ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ř»ƔƈƊś�Ɠ»ž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�
ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ� 

�� řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�řƈœŕƁ�ŧŔŧŷŏ� 

�� řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ŧŔŧŷŏ� 

�� ���ƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũŝŌ�řžũŸƈ���������Ɠ»ž�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƑƆŷ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţ
řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ� 

�� řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚŕŗƅŕųƏ�ŖƜų�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ƒŧŸŗƅ¿ŠŎƈƅŔƏ�� 

�� �������������ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũŝŌ�řžũŸƈ
ŘŧţƏ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�řƁŕųƅŔ�� 
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���

�ŗƒƆƋŊŗŪŒŧťƃŒ���
�� śŴƏƔ���������������Ɖ»ƈ�ř»ƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�řŬŔũŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ƌƊƈ�ŧƔſśŬƔ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�Ž

ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ� 

�� ũŕŗśŦŔ�ƇŧƂƔĻŔ�ƅƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�ŧƔŧţśƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆ� 

�� ������ƈƅŔ�Əƍ�ĻŕŝƔŧţ�ĻŕƔƏŗũś�ĻƜŦŧƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŽŴƏƔ����ũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧ���ŧƁ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊ
ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ƉƏƎŠƏƈƅŔ�ƌƊƈ�ŧƔſśŬƔƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�¿ŕŠƈ�Ɠž�� 

�� �������������Ž»ƆśŦƈ�Ɠ»ž�řŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŔũ»ŗƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŧƔſƔ�ŧƁ
řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ� 

�� ƇŧƂƔƏũƏųƈ�ƌƊƈ�ŧƔſśŬƔ�ŧƁ�ċŧƔŧŠ�È¿Ŧŧƈ�ŽƔŴƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�řƔŎũ�ƇƏƆŸƅŔ�şƍŕƊƈ�� 

�� ŧƁ������������ŽƔŴƏś�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ũŴƊ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ŧƔſś��¿ŦŧƈƅŔ
��ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�����������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ř»ƔƈƊś�Ɠ»ž�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŚŕŝŧţśŬƈ�ŧţōƄ�

řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ� 

��

�ťƍťšŗŪŒŧťƃŒ���
��������Ŕ�¿ŦŧƈƅŔ�ŽŴƏƔ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŰśƁŔ����řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅ

���������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�şƔũ»ŗƅŔ�řŬũŧƈ�Ɠž�ƌƂƔŗųś�ƇśƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�Ŗ����Śŕ»ƊŗƆƅ�
�����řƔƏƊŕŝƅŔ�ƒƏŕŸƆŗƅŔ�Ɠţśž�řŬũŧƈƏ�Ŗ������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž��ƑųŬƏƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƊŗƆƅ�

�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ���������Ƈ���

��

�ŘœšƄűŮƆŗŪŒŧťƃŒ���
��ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�����

�Ə������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ƉƈŲśśƏ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƈƈŰƈ�řƔŬŔũŧ�Řŧţ
�����ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŽŴƏś�ƓśƅŔ��řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�������ƅŔƏ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕ»ŬƏƅŔƏ�řųŮƊƗŔƏ��ƏƔŧ»Ɣğ�

řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�ƓśƅŔ��ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ����
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��ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ���systemic approach 

������ƇƔŴƊś�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍŔ����������ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řžŕƄ�ŕƎƔž�ŢŲśś�řƆƈŕƄśƈ�řƈƏŴƊƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƍŕſƈƅ
���������������Řŧ»ƔŧŠƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�ŕƍũƔŻƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƋŨƍ

ƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƃŔũŧŏƏƈŕ�� 

��ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ����

������������ŚŕƈŬƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�Ɛŧƅ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔ�řƔƊƍŨƅŔ�ŚŔũƏŰśƅŔ�Ɠƍ���ũƍŔƏ»ŴƆƅ�řƄũśŮƈƅŔ
řƔŴſƆƅŔ�ƌśƅƛŧƏ�ƇƏƎſƈƅŔ�ƉƈŲśśƏ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�� 

��ŲœŽřšƙŒ�����

��������������ŧŸƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ƌœŔŧŌ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Əƍ
�������ŧŸŗ�ƃƅŨƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�¿Əţ��ŕƎŲũżƅ�řŬŔũŧƆƅ�ƛŔ�Ɖƈ�ŶƔŗŕŬŌ���Řŧ»ţƏ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊ

řƁŕųƅŔ�� 

��ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�� 

�������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ƉƈŲśśƏ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƈƈŰƈ�řƔŬŔũŧ�ŘŧţƏ
�����ƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�řųŮƊƗŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔƏƏƔŧƔğ��ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ������¿ŦŧƈƅŔ�ŽŴƏś�ƓśƅŔƏ

Ŕ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�řƈƏŴƊƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅ
������ųŗũ»ƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�ŕƍũƔŻƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řžŕƄ�ŕƎƔž�ŢŲśś�řƆƈŕƄśƈ

�������ƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƃŔũŧŏƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ���¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ŕƈ�ƂţśƔ���ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ
řƔƏŗũśƅŔ����

��

� ���
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��

ĹƙƍŊ��ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ��� �����
��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ťƔũŕś���
��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ���
��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŽŔŧƍŌ���
��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŔũũŗƈ�����
��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŔŪƔƈƈ�����
���ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŠƈũŗƆƅ�řŮŕŮƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž�ŕƎśŕŷŔũƈ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ��
��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ŧœŔƏž���
��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ���
��ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŞŕśƊŏƏ�ƇƔƈŰś�ŧƊŷ�ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�����
��ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕƊŗ�ŚŔƏųŦ���

Ĺœƒƈœś���ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�Systemic Approach)������ �����
��ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ���
��řƔƏŗƊƅŔ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ���
��ūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���
��ŚŔũŗŦƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�ųƔųŦś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�����
��ƔũŧśƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕžƜśŦƛŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ūƔũŧśƅŔƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ū��
��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŚŕƈŬ�� �����
��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƈƈ���
��ŜţŕŗƅŔ�ŕƍŔũƔ�ŕƈƄ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƔŷ���



www.manaraa.com

����

ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ��

������������Řŕ»ƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�řžŕƄ�Ɠž�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƏųśƅŔƏ�řŷũŬƅŕŗ�ƓƅŕţƅŔ�ũŰŸƅŔ�ŪƔƈśƔ�
�řƔƂƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�řŸŬŔƏ�ŚŔƏųŦ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�řƆŠŷ�ŖƏŬŕţƅŔ�Ŷžŧ�ŧƂƅƏ�

�������������řƔŸƔŗųƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řžŕƄƅ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŚŕƁŕųƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ŚžŕŲŌ�ŧƂƅƏ��ƇŕƈƗŔ�Ƒƅŏ
�řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�¿ƈŸśŬƔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŢŗŰŌƏ��řƔƊŕŬƊƙŔƏ

Ə�řƔŷŕƈśŠƛŔƏŕƍũƔŻ���

��Ąƈ�ŚƊŕƄ�ŕƈƅƏ�����������řƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řŗŕŮƅŔ�¿ŕƔŠƗŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠƍ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƈƎ
�ŚŕƔųŸƈƏ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�¿ŕƔŠƗŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŷŐŗ�ũŮŕŗś�ƉŌ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖŷ�řƅƏŎŬƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƑƆŷ�ĻŕƈŔŪƅ�ƉŕƄ

ţ�ŘũƏũŲ�ŢŗŰŌ�ƌƊƗ��řŬŔũŧƅŔ�ŞŕƎƊƈ�Ƒƅŏ�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ŕŦŧŏ�ŕƎśƈŧƂƈ�ƓśōƔ�ƓśƅŔ�ũŰŸƅŔřƔũŕŲ���

������������������¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�Řũŧ»Ɓ�ƌ»śŔŨ�ŧ»ţ�Ɠž�ũŗśŸƔ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�ƉŔŧƔƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ŕŦŧŏ�ƉŏƏ
��������������ƌŬſƊŗ�ũŕśŦƔ�ŜƔţŗ�ƌŬſƊ�ŉŕƂƆś�ƉƈƏ��Ƌŧũſƈŗ�ƇƆŸśƆƅ�ŖƅŕųƆƅ�ƏŠƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŒƔƎƔ�ŜƔţ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ
����������������ƒŌ�Ɠ»ž�ūũŧƅŔ�Ƒƅŏ�ŵŕƈśŬƛŕŗ�ŖƅŕųƆƅ�ŢƈŬƔ�ŜƔţ��ƌśũŧƂƈƅ�ĻŕƂžƏ�ŕƎƔž�ƇŧƂśƔƏ�ƌśŬŔũŧ�ƐŧƈƏ�ŵƏƊ

ƄƔ�ŚƁƏ�řţƔţŰ�ŘũƏŰŗ�ŘŧŕƈƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸśƔŬƏ��ƌƆŗƂśƅ�ĻŕƔũƄž�ĻŔŧŸśŬƈ�ƌƔž�ƉƏ���ƒƏũƄƅŔ������������

��ũŗśŸƔ�ƒũƈŸƅŔ������������ž�ƉƏƄś�ŕƎŠƈŔũŗ�ŨƔſƊśƏ�ŧŔŧŷŏ�ƉŬţŌ�ŕƈ�ŔŨŏ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ƉŌ���ř»Űũ
���žŕƂŝƅŔ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŖŕŬƄƙ�řƊƔƈŝ����������ŽƁŔƏƈƅŔ�¿Ɣŝƈś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśŕƈŔŧŦśŬŔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ř

ƅƗŔƏ���������������Ɛŧ»ƅ�¿ŕ»ƔŦƅŔ�ŶƔŬƏśƏ�ũƔƄſśƅŔ�ƇƆŸśƅ�řƊƔƈŝ�řŰũž�ŕƎƊŌƏ��ƌśŠƈũŗ�ƑƆŷ�ƇƆŸśƅŔƏ��řƔƆŬƈƅŔ�ŖŕŸ
�řŗƆųƅŔ���ƒũƈŸƅŔ������������

�������������Ɖ»ƈ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŗũśƅŔƏ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƉƔŗ�řųŗŔũśƈƅŔƏ�řƂƔŝƏƅŔ�řƁƜŸƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ
řƔţŕƊ�ƐũŦŌ������������ŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řŰŕŦ�řſŰŗ�ŖƏŬŕţƅŔƏ�řƈŕŷ�řſŰŗ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƉŌ�ŧŠƏ�����Ɠ»ž�ƇƎ

�������������ƌśŧŷŕŬƈ�ŕƎƊƈ�ƓśƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƀƔƂţś
�����������ƑƆŷ�ƌśŧŷŕŬƈ�ĻŕŲƔŌƏ��ŕƎŗŕŸƔśŬŔƏ�ŕƎƈƎžƏ�řƔſƔŴƏ�řƂƔũųŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ƑƆŷ
������������Śŕ»ƍŕŠśŔ�ƏŌ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƏţƊ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŚƊŕƄŌ�ćŉŔƏŬ�ŕƎśƔƈƊśƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŖŬƄ�

�ƇƆŸƅŔ�ƏţƊ���ƒŧŕƎƅŔŧŗŷ������������

�������������ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƆƅ�ƑƈŴŸƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŚŧŠƏ�ŕƊƍ�ƉƈƏ
ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƇƅŕŸƅŔ�ŕƍŧƎŮƔ�ƓśƅŔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ũŰŷ�řŗƄŔƏƈƅ�řŗƆųƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ���
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ĹƙƍŊ��ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ���
��

��ŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ţƒŧœřƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�Ŕƍ���
��������Ƈŕŷ�ŖƏŬŕţƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�¿ƔŠƅŔ�ũƎŴ�ŧƂƅ������������Ɠ»ž�ŚŕƊƔśŬƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƇśƏ��Ƈ

��������ƇŕŴƊ�¿ŦŧŌ�ŚŕƊƔśŬƅŔ�řƔŕƎƊ�ƓžƏ��řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŕŗ�ƐƏƊƔƅŔ�řŸƈŕŠ�řųŬŔƏŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ
ŕƔſƅŧƜƔž�Ɠž�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ūũŔŧƈ�űŸŗ�şƍŕƊƈ�Ɠž�ƓƈŬũ�¿ƄŮŗ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƃũƏƔƏƔƊƏ���

�Bullough & Lamond, 1991: 55-56���

������������¿ŧ»Ÿƈŗ�ƌƈŠţ�ũżŰƏ�ƌśŷũŬ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�řŷŕƊŰ�Ɠž�ũƏųśƅŔ�ũƈśŬŔƏ
ĻŕƈƔŧƁ�ĻŔŧŻ�ŢŗŰƔ�ƇƏƔƅŔ�ŧƔŧŠ�Əƍ�ŕƈž��ĻŔŧŠ�ŶƔũŬ���

�ŕƈ�ũŝƄŌƏ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũƔżśƅŔ�ũƍŕŴƈ�űŸŗ�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧƎŮƔƏ
���ƍ�ũƔżśƅŔ�ŔŨƍ�ŪƔƈƔ�����������Ūŕ»ŠƊŏ�Ɠ»ž�ŖƏŬŕţƆƅ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬƛŔƏ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŕŗ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ə

řƆƔŬƏƏ�Řŧŕƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ŕŦŧŏ�Ƈŝ�ƉƈƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƏŎŮ���

�������������ř»ŸŠŔũƈ�Ƈś�ŜƔţ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŗũŠśƅŔ�řƔŔŧŗ�ŚƊŕƄƏ
������Ɖƈ�ƉŕƄƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�şƍŕƊƈƅ�řƈŕŷ�����ƅƏƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�şƍŕƊƈƆƅ�řƆƈŕŮƅŔ�řųŦƅŔ�ƉƈŲƑ���ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ��ŧƁƏ

������Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŔũŗśŦƈ�ŧŧŷ�ŚżƆŗƅŔ��ūũŔŧƈ���Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�������Ƈŕ»ŷ�Ɠ»ž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ����������
�ƓƅŔƏţ����ŘŪƎŠƗŔ�ŧŧŷƏ��ũŗśŦƈ�����ŖƏŬŕţ�ŪŕƎŠ������ŧżƅ�ƏŗŌ����������������

�����������Ŷ»ƔƈŠƆƅ�ƇƔ»ƆŸśƆƅ�ř»ƔũƔƏųśƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųŦƅŔ�ŖŬţ�ƑƆŷƏ��������Ɠƈŕ»ŴƊƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŵŕ»ųƁ�Ɠ»ž��
���������ŕƎƊƈŲ�Ɖƈ�řŗƆųƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ũƔžƏś�ŽŔŧƍŌ�ŕƎƔž�ŧũƏ����

 �ŧŧŷ�ŖƏŬŕţ�ŚŔũŗśŦƈŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŧƔƏŪś��ŪŕƎŠ�ĻŔĻŕƔƏƊŬ����

 �������¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�¿ƔŸſś�������ƇŔŧŦś»ŬŔ�¿ƔŸſśƅ�şƈŔũŗ�ƇƔƈŰś
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔŚƊũśƊƙŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ��řŗŬƏţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ��� 

 ��������¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƈŧŦƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś����ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŖƔũŧś
ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔƏųśƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ƑƆŷ� 
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��ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ� 

����ƌƊōŗ�řƊŕſŷ�ƌžũŸƔƏ�ŧţƏ�����������Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƉƈŲ»śśƏ�řųŗŔũśƈ�řƂƔũųŗ�řƈƈŰƈ�řƔƈƔƆŸś�Ř
řŷƏƊśƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ūƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�¿œŕŬƏƅŔƏ�řųŮƊƗŔƏ�ŚŔũŗŦƅŔ�����řƊŕſŷ������������

����ƌƊōŗ�ƓƆŗŮƅŔ�ƌžũŸƔƏ������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�řƊƔŸƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�řŠũŧśƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ
ƓśƆƅ�ŘŧţƏ�¿Ƅ�ŧƎƈśƏ��ƇƔƏƂśƏ�ŖƔƅŕŬŌƏ�řųŮƊŌƏ�ƐƏśţƈŕƎƔƆś�����ƓŗƆŮƅŔ�����������

����ƌƊōŗ�ƓųŬŕƔŧƅŔ�ƌžũŸƔƏ�����������¿ƄƅƏ�ƇŴƊƈ�ƐƏśţƈ�ŕƎŗ�ŚŕųŕŮƊƏ�ŚŕŷƏŲƏƈ�Ɖƈ�ŧũſƆƅ�ƇŧƂƔ�ŕƈ
����������������Ɠ»ž�řųŮƊƗŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƓŷŔũƔƏ�ĻŔŧŧţƈÆ�ŕžŧƍ�ųŕŮƊ�¿Ƅ�ƉƈŲśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řŰŕŦƅŔ�ƋũƔƔŕŸƈ�ŕƎƊƈ

ƊŠś�ŶƔƏƊśƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ�ŖŸƆƅŔŗ¿ƆƈƅŔƏ�ũŔũƄśƆƅ�Ļŕ����ƓųŬŕƔŧƅŔ������������

ŶřƍƇŊ�ťŞƈ�ŘœŽƒŧŶř�ƇƆ�žŕŪ�œƆ�ƏƄŵ�ĹœƀƒƄ���

 ƏƔƏŌ�ŘŧţƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƀŕſśŔ�ŧŠĻŕƔƂųƊƈ�řƈƈŰƈ�ŚŔŧţƏ�� 

 ŕƎƂƔƂţśƅ�ƑŸŬƔ�ĻŕžŔŧƍŌ�ƉƈŲśś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŚŔŧţƏƅŔ� 

 ƐƏśţƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśś�řƔƆƈŷ�řųŮƊŌ�ƉƈŲśś�şƈŔũŗƅŔ� 

 

Ɗƈŋŕ�ĹœƒőŒŧŞō�ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŻƒŧŶř�ƇƂƆƒ�žŕŪ�œƆ�ŇƍŰ�Ƒż���

�� �����ƈ�řƔŬŔũŧ�ŘŧţƏ���������ŽŔŧ»ƍƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƉƈŲśśƏ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƈƈŰ
ƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�řųŮƊƗŔƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŽŴƏś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔƏƏƔŧƔğ�ŖƔƅŕŬŌƏ�

řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�ƓśƅŔ��ƇƔƏƂśƅŔ����

��

��ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŔƍŪœšƃŒ�ŝƆŒŧŕ���
��������Ɖƈ�űũżƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƎƈ�ƌƊŏ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ��řƂƔũųƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƎƈƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

����������Ŕ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ŽƔƊŰś�ƉƈƄƔ�ƌƊŐž��ƃƅŨ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ����ŵŔƏƊŌ�řŸŗũŌ�Ƒƅŏ�ƇƔƆŸśƅ
�ŕƍŔũƔ�ŕƈƄ�ƓƍƏ�řŬƔœũ�řƊŕſŷ�����ƉƏũŦŊƏ�řƊŕſŷ������������
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Ŋ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŝƆŒŧŕƃŒ���Tutorial Software��

��ƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧŦśŬśƏş��¿ƏŰſƅŔ�¿ŦŔŧ������������ūƔũŧ»śƅ�ĻŕŰ»ƔŰŦ�Śƈƈ»Ű�ŧ»ƁƏ��řƔ»ŬŔũŧƅŔ�
�����ƆŝƈŌ�ƉƈƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔś�ƈŔũŗ�ŕƎş������ũ»ŗƏ��ƉŔũ»ƈƅŔƏ�ŖƔũŧ»śƅŔ�Ŕ�şƈ

ŘŕƄŕţƈƅŔ�şƈŔũŗƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ���
������������řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�řƊŕŸśŬƛŔƏ��ƇƆŸśƅŔ�ŪƔŪŸś�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ŪƄũśƏ

��ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƈŷŧƅ���ũƔ�ŜƔţ�������������ř»ƔƆƈŷ�ƉƔŬ»ţś�Ɠž�ŕƍũƏŧ�ƑƆŷ�şƈŔũŗƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƏƈƈŰƈ�ŪƄ
���ĻŔũŝŎƈƏ�ĻƜŷŕž�ƌƆŸŠƏ�ƇƆŸśƅŔ���������ƉōŮƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚƔũŠŌ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚŧƄŌ�ŧƁƏ

ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƏ�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ƐƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŧƁ����
Ŕ��ŘœƀƒŕűřƃŒ�ŝƆŒŧŕ��Applications Software��

Żũƅŕŗ����ƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�Ɖƈ�Ƈş�����������ŕƎƊŌ�ƛŏ��řƈŕŸƅŔ�űŔũŻƘƅ�¿ŗ��ŖƅŕųƆƅ�ūŕŬƗŔ�Ɠž�ƇƈŰś�ƛ�
���������řƔŬŔũŧƅŔ�¿ƏŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�ŕƎśŕƂƔŗųś�Ɠž�ĻŕŴţ�şƈŔũŗƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ũŝƄŌ�ŧŸś��������ŕƎƈŔŧŦś»ŬŔ�Ɖ»ƄƈƔ�Ŝ»Ɣţ

ŕƎśƆŝƈŌ�ƉƈƏ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ũƔŬſśƏ�ŢƔŲƏśƅ�ƏŌ��ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ŘŔŧōƄ�řƔƆŷŕſŗ���
 ŕŸƈ�şƈŔũŗƅŠř��ŚŕƈƆƄƅŔ�Word Processor���ƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔŕ����Ɖ»ƈ�ũ»ƔŝƄ�Ɠ»ž�

ƔũŕƂśƅŔ�řŗŕśƄƅ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔũŚƛŕƂƈƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔƏ�� 

 ���ƇƏŬũƅŔ�şƈŔũŗ�Graphics�������������¿»ƔƆţśƅ�ƇƏ»ƆŸƅŔƏ��ŚŕƔ»ŲŕƔũƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ
řſƆśŦƈ�źƔŰ�ŘŧŸŗ�ĻŕƔƊŕƔŗ�ŕƎƆƔŝƈśƏ�ŕƎƔƆŷ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŉŔũŠŏƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ� 

 ���ŚƛŕŰśƛŔ�şƈŔũŗ�Communications���������¿ƏŰ»ţƅŔƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�Ɠž�ƇŧŦśŬśƏ
�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ŘŧŧŸśƈ�ƉƄŕƈŌ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ���ƉƔŧƅŔ�ŉŕƔŲ������������

Ŝ�ŖťťŶřƆƃŒ�űőœŪƍƃŒ�ŝƆŒŧŕ���Multimedia programs��
�������������ŘũŔŧ»ƈƅŔ�řƄũţśƈƅŔƏ�řśŗŕŝƅŔ�ŘũƏŰƅŔƏ�ŚƏŰƅŔ�ŚŕƂƔŗųś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏųś�Ŝŧţ�ŧƂƅ

ŖƏŬŕţƅŕŗ��������������Ɠ»ž�ƌƈŔŧŦśŬŔ�Ƈś�¿ŗ��ƇƏŬũƅŔƏ�ůƏŰƊƅŔ�űũŷ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũŰśƂƔ�ƇƅƏ��
ƅŔ�űƏũŷ�ŘŧƍŕŮƈƏƔŧƔğ�ŖƏŬŕţƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŜŧţśƅŔ�ƉƄƈŌ�ŕƈƄƏ�řƔśƏŰƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŕŗ�řƈŷŧƈƅŔ�řƔţƅŔ�

ŖƏŬŕţƅŔ�ŕƍũŧŰƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔ�ŵŕƈŬƏ��ŚŕŝŧŕţƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔŠŬśƏ���
�����ƔŴƏś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƂŗ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ŪƔƈśśƏŽ��ŔƏ�ŚƏŰƅŔ������ƓƆŷŕ»ſś�¿ƄŮŗ�ůƏŰƊƅŔƏ�ŘũƏŰƅ

ƇƆŸśƈƆƅ�ĻŔŧŠ�ŖŔŨŠƏ���
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ť�ƅƄŶƆƃŒ�ŗƆťŤ�ŝƆŒŧŕ����
��������������şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƒŌ��ŖƅŕųƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƇƆŸƈƆƅ�řƈŧŦƅŔ�ƏŌ��ŘŧœŕſƅŔ�şƈŔũŗŗ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƑƈŬś

����������ƔţŰśƏ�¿ƈŷ�Ɖƈ�ƌƅ�řƔŧŕƔśŷƛŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƋŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�ƇƏƂśŢ����ŧŔŧ»ŷŏƏ��ŚŔũŕŗśŦƛŔ�
ųŦśƇƔŴƊśƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�řƔƈƏƔƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�řŸŠŔũƈƏ��ŖƜųƅŔ�řųŮƊŌ�ř���

�������������Ə»ƍƏ�şƈŔũ»ŗƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŵƏƊƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ũƔŮƔ�ƉŌ�ŧŗƛ�ƉŕƄƏ���şƈŔũ»ŗƅŔ
řƔƈƔƆŸśƅŔ����������ř»ƔƆƈŷ�¿ŝƈ�ŘŧƔŠ�ůœŕŰŦ�Ɖƈ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƌŗ�Ŷśƈśś�ŕƈƅ�ĻŔũŴƊ��řƔƅŕţƅŔ�ƌśŬŔũŧ�Ƈŕƈśƙ

�������Ŕ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧƔƄōś�ĻŕŲƔŌƏ��řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔƏ��ŪƔŪŸśƅŔ���������Řŧŕ»ƔŪ�Ƒ»Ɔŷ�şƈŔũ»ŗƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŧƁ�ŚŕŬŔũŧƅ
ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƏ�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ƐƏśŬƈ���

��

��ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŻŒťƋŊ���
���������������ŕ»ƍŔũƔ�ŕ»ƈƄ��ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧƊŷ��

���ƉƏũŦŊƏ�řƊŕſŷ�����������
Ŋ��ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪƙ�ŗƒżŧŶƆƃŒ�ŻŒťƋƕŒ���

 �����������ŧ»ţƅŔ�ƉƔƈōśƅ�ŖƏŬŕţƅŔ�řƈŴƊŌ�őŧŕŗƈƏ��ŖƏŬŕţƅŔ�ƇƆŸƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƇƍŌ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ
ŖƏŬŕţƅŔ�ƇƆŸŗ�řųŗśũƈƅŔ�řƔƈƗŔ�Əţƈƅ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔ���

 řƔƆƈŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ŕƎśŕƈŔŧŦśŬŔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũŔƏŧŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� 

 ������řŗƆųƅŔ�ŧƊŷ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś���Ŕ�¿ţ�ŘũŕƎƈƄ�����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔƆţśƏ��ƇƎſƅŔƏ��ŵŔŧŗƙŔƏ��ŚƜƄŮƈƅ
ŕƎƈƔƏƂśƏ�řƔƈƔƆŸś�řƆƔŬƏƄ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųśƏ��� 

Ŕ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪƙ�ŗƒƈŒťŞƍƃŒ�ŻŒťƋƕŒ����

 �����������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ɠ»ž�ŖƏ»ŬŕţƅŔ�ƌƔŧŎƔ�ƒŨƅŔ�şśƊƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƏţƊ�řƔŗŕŠƔƙŔ�řŗƆųƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�řƔƈƊś
Ə��řƈŕŷřŰŕŦ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž���

 ŖƏŬŕţƅŔ�ƋŕŠś�řŗƍũƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�ŪŠŕţƅŔ�ƓųŦś� 

 ƓśŔŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�šƏũ�řƔƈƊś� 

 ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŕŗ�ƇƎśƄũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�řƔƈƊś� 
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Ŝ���ŗƒƂŧš�ũŽƈƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�ŗƒŧœƌƆƃŒ��ŔƍŪœšƃŒ�ũƒŧťřƃ���

 ƈŕŸśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśŖƏŬŕţƅŔ�Ŷƈ�¿���

 ƌśŕƂţƆƈƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�Ŷƈ�ƇƔƆŬƅŔ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔƈƊś� 

 řŠƈũŗƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś� 

 ŚŕſƆƈƅŔ�¿ƏŔŧś�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś��ŚŕſƆƈƅŔ�űũŷ��¿ƔŧŸśƅŔƏ�ŽŨţƅŔƏ�ŵŕŠũśŬƛŔƏ�ŴſţƅŔÿ 

 �����ŚŕŷƏũŮ»ƈ�¿»ƈŷ�ƏŌ�¿œŕŬ»ƈ�¿ţƅ�ŚŕųųŦƈƏ�ŚŕŷƏũŮƈ�řŻŕƔŰƏ�řŗŕśƄ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś
�������ŷ�ŖƔũŧśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔśŕƔţ�řƔƈƆŷ�ƏŌ�řƔƆƈŷ���������ūƔũŧ»śƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�şƈŔũŗƅŔ�řŗŕśƄ�ƑƆ

ŖƏŬŕţƅŕŗ�����ƉƏũŦŊƏ�řƊŕſŷ��������� 

��

��ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŘŒŧŧŕƆ���
�����������¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦƏ��ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ƑƆŷ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŜƔŧţś�ŕƔŕŲƁ�Ɖŏ

���������ƌŗ�ųŗśũŔ�ŕƈƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŸƅƏ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔƏ�ƓžũŸƈƅŔ�ũŕŠſƊƛŔ���ŚŕŝŧţśŬƈ�Ɖƈ�
ũƔƔżśƅŔ�ŔŨƍ�ŜŔŧţŏ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řƔƂƔŗųś���

�Ɠž�ƀŕųƊ�ŶŬƏŌ�ƑƆŷ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�řŷŕŮŏƏ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ũŮƊ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ũŲŦ�ũƔŮƔƏ
����������������ƃ»ƅŨ�ƀ»ƔƂţś�Ɖ»ƄƈƔƏ��¿ŲžƗŔ�ƏţƊ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƄũţ�Ŷžŧƅ�ĻŕƔŬŕŬŌ�ĻŔũŧŰƈ�¿ŝƈś�ŕƎƊƗ��ŶƈśŠƈƅŔ

����ţƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŘŉŕſƄƅ�ŧƔŠƅŔ�¿ƜżśŬƛŕŗ������������Ɖ»Ƅƈƈ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷŌ�¿ŝƈƔ�ŔŨƍ�ƉƗ��ƇƔƆŸśƅŔ�¿Ƃţ�Ɠž�ŖƏŬŕ
ŧżƅŔ�Ɠž�¿œŕŬƏƅŔ�ƃƆś�Ŷƈ�¿ŷŕſśƆƅ�řƔƆŗŕƁ�ũŝƄŌ�¿ƔŠ�ƉƔƏƄśŗ�ƃƅŨƏ�����ũŲŦ�����������

��

ƑƄƒ�œƆƒż�ŗŪŧťƆƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�Əƃō�ƍŵťř�ƑřƃŒ�ŘŒŧŧŕƆƃŒ�ŨœŞƒō�ƇƂƆƒƍ����

���ƀŧŕŰ��������������

 ������ŕƂŝ�Ɖƈ�ŖŬŕƊƈ�ũŧƁ�Ƒƅŏ�ŖƜųƅŔ�ŞŕśţƔ���������ű»Ÿŗ�Ŷ»ƈƏ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�řž
��������������ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ųƂž�¿ƈŸś�ƛ�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨŗƏ��ƌśŕƂƔŗųś

ƌƔž�ŭƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�ƒũŰŷ�ŖƏƆŬōŗ�ŧũſƅŔ�ŧĊŸŁś�ŕƎƊŏ�¿ŗ���

 ��������ŕ»ƎƔƅŏ�ŖŨŠƔ�ŕƈƈ�řƔƈƍŌƏ�Řŧœŕž�ũŝƄŌ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�řŗţŕŰƈŗ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�¿ŸŠƔ
ƜųƅŔţƔƏ�ŖƈŪŕŠƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŬ� 
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 ����������������ŚŔũƏ»ųśƆƅ�ř»ŗƄŔƏƈ�ƌ»Ÿƈ�ŢŗŰś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�¿ƄŮŗ�şƍŕƊƈƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ
řŝƔŧţƅŔ� 

 �������������řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƆţ�ƑŰŸśŬŔ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�űŸŗƅ�ĻƜţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ
����������ƈƅŔ�űŸŗ�řŬŔũŧƅ�ůŰŦƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�řƆƁƏ�ŖƜųƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪƏ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŕƄ�ŚŕŷƏŲƏ

řƔŬŔũŧƅŔ� 

 ��������������ƉƏŕ»ŸśƅŔƏ�ƀ»ƔũſƅŔ�šƏũ»ŗ�¿ƈŸƅŕƄ�řƔŗũśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ
ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ� 

 �����ũŬ»ƔƔƏ�ƌ»śŔũŗŦ�Ɖƈ�ŧƔŪƔƏ�ƌœŔŧŌ�Ɖƈ�ũƏųƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ�ƇƆŸƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŘũƔŗƄ�Řŧœŕž�ƏŨ
ƌƅŕƈŷŌ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŉŔŧŌ�ƌƔƆŷ� 

ŭŤƄƒƍ��ŠƀƒŬƆƃŒ��Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŘŒŧŧŕƆ�ƑƄƒ�œƆƒż�ƅƒƄŶřƃŒ���
���ŠƀƒŬƆƃŒ�����������

 ����������Ɠƅŕ»ţƅŔ�ũŰŸƅŔ�řƈŬ�ƋŨƍƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀžŧśƏ�ƓžũŸƈƅŔ�ũŕŠſƊƛŔ����Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ũŰ»ŷ��
��������������ƋŨ»ƍ�Ŵſţƅ�řƂƔũų�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏ�ũƏųś�ŧŸŗ�ĻŕŰƏŰŦ

ŘũƏũŲƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎŷŕŠũśŬŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

 ������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�řŷũŬƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ���������Ɖ»ƈ�¿œŕƍ�ƇƄ�Ŷƈ�ŧũſƅŔ�¿ƈŕŸśƔ�ŜƔţ��
���������������ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�Ƌŧŷŕ»Ŭ��ŧƎŠ�¿ƁŌƏ�ŚƁƏ�ŵũŬōŗ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ƌžŔŧƍŌ� 

 �������ŖƏ»ŬŕţƅŔƏ��ŘŧƂŸƈƅŔ�řƔŲŕƔũƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ��¿ŕƈŷƗŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƉŕƂśƙŔƏ�ŘũŕƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ
�ŘŧƂŸƈƅŔƏ�řƆƔƏųƅŔ��řƔƊƔśƏũƅŔ��řƔŗŕŬţƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔƈŠ�ŉŔŧōŗ�ŪƔƈśƔƉƔśƔƅŕŷ�řƁŧƏ�řŷũŬŗ� 

 �������������ŕƈƈ��ŕƍũƔŻƏ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŕŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŘũƍŕƈƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƔƗŔ�ũƔžƏś
¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƍ�ŪŕŠƊŏ�řſƆƄś�Ɖƈ�¿ƆƂƔ� 

 �ƉƏŧŠƔ�ƉƔŨƅŔ�ƏŌ��ĻŕųƔŬŗ�ĻŕƔƆƂŷ�ĻŕſƆŦś�ƉƏƊŕŸƔ�Ɖƈ�ƏŌ��ƇƆŸśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰ�ŚƜƄŮƈƅ�¿ƏƆţ�ŧŕŠƔŏ
¿ŕŰśƛŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ɠž�¿ƄŕŮƈ� 
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Œ�ƎŧƒƍƑƄƒ�œƆƂ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŘŒŧŧŕƆ�ƇŊ�Śšœŕƃ����

 �űŸŗ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔ�ƓƄƅ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�řžŕƂŝ�Ɖƈ�ŖŬŕƊƈ�ũŧƁ�Ƒƅŏ�řŗƆųƅŔ�ŞŕśţƔ
���������������ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ųƂž�¿ƈŸś�ƛ�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖŕž�ƃƅŨŗƏ��ƌśŕƂƔŗųś

�¿ŗŏŸƊ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�ƒũŰŷ�ŖƏƆŬōŗ�ŧũſƅŔ�ŧŸś�ŕƎƊƌƔž�ŭƔ����

 �����������������¿»ŗƁ�ƒŨ�Ɖ»ƈ�řƔƈƍŌƏ�Řŧœŕž�ũŝƄŌ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�¿ŸŠƔ
ŪŕŠƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŬƈţƔƏ�řŗƆųƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŖŨŠƔƏ�� 

 ����������������ŚŔũƏ»ųśƆƅ�ř»ŗƄŔƏƈ�ƌ»Ÿƈ�ŢŗŰś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�¿ƄŮŗ�şƍŕƊƈƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ
řŝƔŧţƅŔ� 

 ��������ţ�ƑŰŸśŬŔ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�űŸŗƅ�ĻƜţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�����řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƆ
�����������ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�űŸŗ�řŬŔũŧƅ�ůŰŦƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�řƆƁƏ�ŖƜųƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪƏ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŕƄ

řƔŬŔũŧƅŔ� 

��

��ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŘŒŨƒƆƆ���
�������������ŔŨƍƏ��ƌƆƔŰţś�ŘŧŕƔŪƏ�ŖƅŕųƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�Ɠž�ŧŷŕŬś��řƔƈƔƆŸś�řƆƔŬƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŪŕƎŠ�ŧŸƔ

���Ÿś�ŚŕƔŠƈũŗ�ŞŕśƊŏ�ŖƆųśƔ����������ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řƔƈƔƆŸś�řƆƔŬƏ�ƌſŰƏŗ�ƌſƔŴƏśƏ��řƔŬŔũŧƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ũŗŷ�řƔƈƔƆ
��������������ƌƅŕƈŸśŬŔ�ƑƆŷ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŸŠŮ�ŚŔŪƔƈƈ�Ɖƈ�ƌŗ�ŪŕśƈƔ�ŕƈƅ��ƐũŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ

�ŕƎƊƈƏ��řƔƈƔƆŸś�řƆƔŬƏ���ƉƏũŦŊƏ�ũŕŠƊƅŔ���������������

 �����������ŪŕƎŠ�ƒŌ�Ɠž�ũžƏśś�ƛ�řƔƅŕŷ�řƔƊž�ŚŔŪƔƈƈƏ�ŚŔũŧƁ�ŖƏŬŕţƆƅ������Şŕ»śƊŏ�Ɖ»ƄƈƔ�ŜƔţ��ũŦŊ
������¿œŕŬƏƅŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ��ŕƎƈƆŸś�¿ƎŬƔ�řŸśƈƈ�řƂƔũųŗ�ŕƎŲũŷƏ��řƔƈƔƆŸś�Řŧŕƈƅ�řƔŗƏŬŕţ�şƈŔũŗ

ƐũŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ���

 ��������������řƔŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũžŔƏśś�ƛ�řŷƏƊśƈ�řƔƈƆŸś�řƔƈƔƆŸś�ĻŕŰũž�ŚƛŕţƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ũžƏƔ
����������Ə��řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƑƆŷ�ŖƏŬŕţƅŔ�šũųƔ�Ũŏ��ƐũŦŌ�řƆƔŬƏ����Śŕ»ŗŕŠŏ�Ƒ»ƂƆśƔ

����������Ŷƈ�¿ŷŕſśƔ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ũƈŔƏƘƅ�ŖƔŠśŬƔƏ��ŕƎſƊŰƔƏ��ŖƅŕųƅŔ
��������������ŕƎƈƔŧ»Ƃś�ŉŕƊŝŌ�Ɠž�ĻƜŷŕžƏ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ƋũƏŧ�ƉƏƄƔƏ��řŮŕŮƅŔ�ƑƆŷ�řŲƏũŸƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ

ƐũŦŌ�řƔƈƔƆŸś�řƆƔŬƏ�řƔŌ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ� 
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 ��������ũŸŮƔ�Ɯž��ŖƅŕųƆƅ�řƔŬſƊƅŔ�řţŔũƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũžƏƔ���»ŠŦƅŔ�ƏŌ��Şũţƅŕŗ¿������Ɠ»ž�ō»ųŦŌ�ŔŨŏ��
ƌſŸŲ�ųŕƂƊ�Žũŷ�ŔŨŏ�ƏŌ��řƔƊŧśƈ�ŚŕƈƜŷ�ƑƆŷ�¿Űţ�ŔŨŏ�ƏŌ��řŗŕŠƙŔ�ŉŕųŷŏ� 

 ��������������ƉƏŧ�Ɖ»ƈ�Řŧ»Ɣŧŷ�ŚŔũ»ƈ�ŖƔũŠśƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔƏ�řƅƏŕţƈƅŔ�ůũž�ƇƆŸśƈƆƅ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũžƏƔ
��������ŉŕ»ƂśũƛŔƏ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�Řŧŕ»ƈƅŔ�ƇƆŸś»ƈƅŔ�Ɖŕ»Ƃśŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ��¿ƆƄƅŔ�ƏŌ�¿Ɔƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ

ƌƆƔŰţśŗ� 

ƍŧƂŦƒ��ƐŧƂŬ��ƑƄƒ�œƆƒż�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ťőŒƍżƍ�ŘŒŨƒƆƆ����ťƆšŊ������������

 ��������������¿»ƈŸƔ�Ŝ»Ɣţ��¿ŪŕƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ūũŕƈśƅ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓśƔƆƈŷ�¿ŕƂśƊŔ�Ɖƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƉƄƈąƔ
����������ƇƆŸśƅŔ�ŔŨƍ�ƉƗ��ƌŗ�ƉƏŗţũƔƏ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ƇƍŎŕƔƅƏŌƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŶŠŮƔƏ��ŨƔƈƆśƆƅ�ůŕŦ�ūũŧƈƄ

�����ƈ�ŖƊŠ�Ƒƅŏ�ĻŕŗƊŠ�ŜŧţƔ�ůŕŦƅŔ����������¿Ɯ»Ŧ�ř»ŬŔũŧƅŔ�řžũŻ�¿ŦŔŧ�ƓƈŕŴƊƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�Ŷ
ƓŬũŧƈƅŔ�ƇƏƔƅŔ���

 �������������ř»ƔŗƜųƅŔ�Śŕ»žŕŝƄƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ĻŕŰƏŰŦ��ŖŕŸƔśŬƛŔƏ�ƇƎſƅŔ�ƑƆŷ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŧŷŕŬƔ
�����ƅŔ�ũƏŧ�řƔƆŷŕž�ƑƊŧśś�ŜƔţ��ŘũƔŗƄƅŔ�������ƓƊŧ»śƅŔ�řƆƄŮ»ƈ�¿ţ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ƇƆŸƈ�����Ɠ»ž�Řũ»ƔŗƄƅŔ�

������ƇƎƊƈ�¿Ƅ�ƇƆŸśƔ�ŜƔţŗ��ŨƔƈƜśƅŔ�ŉƛŎƍ�ŚŕƔƏśŬƈ�������ƌśŷũ»ŬƏ�ůŕŦƅŔ�ƋŔƏśŬƈ�ŖŬţ�řƔƆŷŕſŗ�
ƌŗ�řŰŕŦƅŔ� 

 ������������ŔƏ»ƂƆśƔƏ��ŖƏŬŕţƅŔ�ŔƏƅōŬƔ�ƉŌ�ƇƎƊƄƈƔ�ŨƔƈƜśƅŕž��¿ŷŕſśƅŕŗ�ŢƈŬś�řƔƈƔƆŸś�řƆƔŬƏ�ŖƏŬŕţƅŔ
��������������Ƈ»ƄţƔ�ƋũƏŧŗ�ƒŨƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�řƆœŬƗŔ�ƇƎƔƅŏ�ƌŠƏś�ŕƈƄ��ƇƎśƛŎŕŬś�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ

���śƏ��Ƈƍũ»ƔƄſś�ŚŔũŕŬƈ�ŧƔŮũś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ��ĻŔũƏž�ƇƎśŗƏŠŌ�ƑƆŷŠƏƔ����ř»ƎŠƏƅŔ�Ə»ţƊ�ŕ»ƎƎ
řţƔţŰƅŔ� 

 ��������������ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�ƌƊŌ�Ɠž�řŷƏŗųƈƅŔ�ŚŕţſŰƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�Ɖŷ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŪŕśƈƔ
���������������ŚŕţſŰ»ƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ŕƍŧƔƆƂś�ƏŌ��ŕƎƆƔŝƈś�ŖŸŰƔ�ƓśƅŔ�řƔśŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƓƄŕţƔ�ƏŌ�ŧƆƂƔ
��������������ŘũųƔŬ»ƅŔƏ�ƉƏ»ƆƅŔƏ��řƄũţƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌŸƈ�ŨƔƈƜśƆƅ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ��řŷƏŗųƈƅŔ

ŔƏ������ŖƏ»ŬŕţƆƅ�ũžŔƏśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ��ŘŉŕŲƙŔƏ��řţŕŬƈƅŔƏ��ŚƏŰƅŔƏ��ƌƔŠƏśƅ
ŮŗŕƎƔƅŏ�ƇƎŗŨŠƔƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƒƏƎśŬƔ�¿Ƅ� 
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ƑƄƒ�œƆƂ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŘŒŨƒƆƆ�ƇŊ�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒƍ����

 ���������������Ƒ»ƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�řƔśŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ
ŕţƈƅŔŕƎƆƔŝƈś�ŖŸŰƔ�ƓśƅŔƏ�ŘŕƄ���

 ���������������ŖƏ»ŬŕţƅŔ�ũžƏ»ƔƏ��ř»ŷƏƊśƈ�řƔƈƔƆŸś�ĻŕŰũž�ũžƏƔ�ƌƊƗ�řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�¿ŸŠƔ
řŗŕŠƙŔ�ŉŕųŷŏ�Ɠž�ōųŦŌ�ŔŨŏ��ŞũŦƅŔ�ƏŌ��Şũţƅŕŗ�ũŸŮƔ�Ɯž��ŖƅŕųƆƅ�řƔŬſƊƅŔ�řţŔũƅŔ����

 žƏƔũ����řƔƅŕŷ�řƔƊž�ŚŔũŧƁ�ŖƏŬŕţƅŔ����řƈŕƍ�ŚŔŪƔƈƈƏ�����������Ŝ»Ɣţ��ũ»ŦŊ�ŪŕƎŠ�ƒŌ�Ɠž�ũžƏśś�ƛ�
��ƉƄƈƔ�����������řƊũŕƂƈ��ŕƎƈƆŸś�¿ƎŬƔ�řŸśƈƈ�řƂƔũųŗ�ŕƎŲũŷƏ��řƔƈƔƆŸś�Řŧŕƈƅ�řƔŗƏŬŕţ�şƈŔũŗ�ŞŕśƊŏ

ƐũŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ŷƈ���

 ����������������Śŕ»žŕŝƄƅŔ�¿»Ŵ�Ɠ»ž�ř»ŰŕŦƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ƒŧũſƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŧŷŕŬƔ
řŰŕŦƅŔ�ƌśŷũŬƏ�ůŕŦƅŔ�ƋŔƏśŬƈ�ŖŬţ�řƔƆŷŕſŗ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�ƇƆŸśƔ�ŜƔţŗ��ŘũƔŗƄƅŔ�řƔŗƜųƅŔ� 

��

��ŒŖťƒŞƃŒ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗŞƆŧŕƄƃ�ŗŬœŬƃŒ�ƅƒƆŮř�Ƒż�œƌřœŵŒŧƆ�Ƒźŕƈƒ�ƑřƃŒ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŧƒƒœŶƆƃ���
śŗŝŌŚ�������ŘŧƔŠƅŔ�řŮŕŮƅŔ�ƇƔƈŰś�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�������řŮŕŮ»ƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŕƈƅŔ�űũŷ�řƂƔũų����¿ƎŬ»Ɣ

�������ƔŸžŔŧ�Ɖƈ�ŧƔŪƔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ŷƈ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ŷŕſśƌś���ƇƆŸśƅŔ�Ɠž�ƋũŔũƈśŬŔƏ�����ŘŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅ���ŕ»ƈ�
ƓƆƔŕŮ�ƇƔƈŰś�Ɠž��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŚŕŮ���ŚŔŧŕƔŷ�������������

 ŘŧţŔƏ�řŮŕŮ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řƔƈƄ�űũŷ�Ƈŧŷ� 

 �ƇƆŸśƈƅŔ�ŚƔśŮś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƛ�Ƒśţ�řƔŠƈũŗƅŔ�Ɠž�ƇƏŬũƅŔƏ�ƉŔƏƅƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řżƅŕŗƈƅŔ�Ƈŧŷ 

 ƃƅŨ�ƉƄƈŌ�ŕƈƆƄ�ũƏųŬƅŔ�ƉƔŗ�řŗŕśƄƅŔ�Ɠž�řƔžŕƄ�ŚŕžŕŬƈ�ƃũś� 

 �Ɠž�ŘũƔŗƄƏ�ŘũƔżŰ�ŽƏũţ�ũƔžƏśƃƅŨ�ƉƄƈŌ�ŕƈƆƄ�ŘŧŕƈƅŔ�űũŷ� 

 ������ƒŌ�ŶƔũŬƅŔ�řŮŕŮƅŔ�ƉŔũƏŧ�ŖƊŠśƛŔ����������ƀƏũ»ſƆƅ�Řŕ»ŷŔũƈ�ƃƅŨƏ�ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�řŮŕŮ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊ
�řƔŧũſƅŔ 

 �ūƄŸƅŔ�ƏŌ�řţśŕſƅŔ�řƔſƆŦƅŔƏ�řƊƄŔŧƅŔ�ŽƏũţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƄŮƅŔƏ�řƔŲũƗŔ�Ɠž�ƉƔŕŗśƅŔ����

��
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��ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŔƍŪœšƃŒ�ŝƆŒŧŕ�ťőŒƍż���
������śƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ŽƔŴƏś�Ƈś�������řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ūƔœũ�ũƏŧ�Ɖƈ�ƌŗŸƆƔ�ŕƈƅ��řƔƈƔƆŸ

��������������������Ɖ»ƄƈƔƏ��Ŗ»ƅŕųƅŔ�ũƏŧ�¿»ƔŸſś�Ɠž�ũƏŧ�Ɖƈ�ƌƅ�ŕƈƅƏ��ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ũƏŧ�ũƔƏųś�ƓžƏ
�řƔśƕŔ�ųŕƂƊƅŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧœŔƏž�ůƔŦƆś���ƉƏũŦŊƏ�ũŕŠƊƅŔ���������������

 ����Ŕ�ūƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ŖƏŬŕţƅŔ�řŗŬŕƊƈ��������ŧ»ƔţƏƅŔ�ũŧŰ»ƈƅŔ�ųƂž�ƇƆŸƈƅŔ�ũŗśŸś�ƛ�ƓśƅŔ��řŝƔŧţƅ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƏŰţƅ���

 ��������������ƇƆŸś»ƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƎŬƔ�řƂƔũųŗ�řŠƈũŗƈ�řƔƈƔƆŸś�ŧŔƏƈ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�řƈŴŷ
�����������������Ɠ»ž�ƇŌ�ũ»ŗśŦƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƃƅŨ�ƉŕƄŌ�ŉŔƏŬ��ƇƆŸƈƅŔ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ƉƏŧ�Ɖƈ��ŕƎƊƈ�ŘŧŕžƙŔ

¿ŪƊƈƅŔ� 

 ����Ŕ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ũƏŧ�ũƔƔżś����������ĻŕžũŮ»ƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũŗśŦƈ�¿ŦŔŧ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅ
řŗƆųƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ĻŕŗƁŔũƈƏ�ĻŕƎŠƏƈƏ� 

 �����������¿ƁōŗƏ��řƆƎŬ�řƂƔũųŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�ůŔũƁŌ�ƑƆŷ�ŕƎƊƔŪŦśƏ�řƆœŕƎƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕŦŧŏ
řƁũƏƅŔƏ�ƇƆƂƅŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�řſƆƄƏ�ŧƎŠ� 

 �������ŚŕžŕŲƙŔƏ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ��ŚŕſƆƈƅŔ�ŉŕŷŧśŬŔ�řƅƏƎŬ�����ũŬƔ�¿Ƅŗ�ŕƎƊƔŪŦś�ŘŧŕŷŏƏ�ŕƎƔƆŷ
ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũžƏƔ�ŕƈƈ��ŧƔŧŠ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ũŔũƄś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ƉƏŧ�Ɖƈ�řƅƏƎŬƏ� 

 řƁŧ�¿Ƅŗ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�şœŕśƊ�ŞŔũŦśŬŔ�Ɠž�řƁŧƅŔ� 

 �����������Ɖ»ƈ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ�ŞŔũŦśŬŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ
��������řƔœŕŰţƙŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ƇŪţ�¿ŕƈŸśŬŔ�¿ƜŦ�������ƑƆŷ�ũƂƊƅŔ�¿ƈŷ�ƛŏ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈƏ

ƉƄƈƈ�ŧƎŠ�¿ƁōŗƏ��ƉŔƏŝ�¿ƜŦ�şœŕśƊƅŔ�ũƎŴśƏ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƓœŕŰţƙŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ŵƏƊ� 

 ������������ƌśŔũŧƁƏ�řƔśŔŨƅŔ�ƌśŷũŬ�ŖŬţ�ūũŧƅŔ�Ɠž�ũƔŬƔž��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŕŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƇƄţś�řƔƊŕƄƈŏ
řƔƈƔƆŸśƅŔ� 

 ��������ũ�ƓƈƊƔ�ŕƈƈ��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�řƔƊŕƄƈŏ����ƓŷŕƈŠƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏ
��������������ŚŕƔƄƏƆŬ»ƅŔƏ�ř»ŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�ŧƂţƅŔƏ�řƔƊŕƊƗŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�řƔŧũſƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔƏ

řƔŗƆŬƅŔ� 

 řƔƆƂŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƌŗ�ŶśƈśƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔŴŸƅŔ�ũƏŧƅŔ� 
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����

 �������������ƌ»ƆŷŕſśƏ��ŖƏŬŕţƅŔ�řŮŕŮ�ƇŕƈŌ�ƌŬƏƆŠŗ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ƌśƄũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś
ŶƈŘũŮŕŗƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ƋŨƍ�� 

 �������������ř»ƔƈƔƆŸś�şƈŔũŗ�ŞŕśƊŏ�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔƏ�şƈũŗƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŖƏŬŕţƆƅ�řƆœŕƎƅŔ�řƔƊſƅŔ�řƔƊŕƄƈƙŔ
������������ŕƎ»ŲũŷƏ��řƔ»ŬŔũŧƅŔ�Ŝ»ţŕŗƈƅŔƏ�ŧŔƏƈƅŔ�ŽƆśŦƈƅƏ��¿ţŔũƈƅŔ�ŽƆśŦƈƅ�ŘŧƔŧŷƏ�řŷƏƊśƈ

řŗƆųƆƅ�ŘŧƔſƈƏ�řƂœŕŮ�řƂƔũųŗ� 

 �����řƔƈƔƆŸś�řƆƔŬƏ�ƌſŰƏŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�řƔƊŕƄƈŏ�������Ɛũ»ŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�
ŖƅŕųƅŔ�ƇŕƈŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ũŧŕŰƈ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ� 

 ������¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƅŕųƆƅ�řƔũƏž�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ƇƔŧƂś�����ōųŦƅŔ�ƏŌ�řţƔţŰƅŔ�řŗŕŠƙŔ�řžũŸƈ����¿»ƈŸƔž��
ŖƅŕųƆƅ�ĻŕƈƆŸƈ�ŖƏŬŕţƅŔ� 

 ��ƌ»ƂƔƂţś�Ɛŧƈ�ũƔŧƂś�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬś�ŕƈƈ�ŖƅŕųƆƅ�ŚŕƈƜŸƅŔƏ�ųŕƂƊƅŔ�¿ƔŠŬś�řƔƊŕƄƈŏ��ŽŔŧ»ƍƗŔ�
řƔƈƔƆŸśƅŔ� 

 ������������Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔƏ��řƅƏŕţƈƅŔ�ũŔũƄśƏ��řƅƏŕţƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇƆŸśƅŔ�řŰũž�ŖƅŕųƆƅ�ŖƏŬŕţƅŔ�řţŕśŏ
��������������ř»ƊũŕƂƈ��ƌœƜƈŪ�Ɖƈ�ƏŌ��ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŠŦƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƉƏŧ�Ɖƈ�řŗŕŠƙŔ�ŉŕųŷŏƏ��ŉŕųŦƗŔ

ƐũŦƗŔ�ūƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ŷƈ� 

 ����������¿»ŝƈ�Ɖ»ƈ�ŘũŮŕŗƈ�ŖƅŕųƆƅ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƌƈŧƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓŴſƆƅŔ�ŪƔŪŸśƅŔ��������ŚƊŬ»ţŌƏ��Ţ»Ű
ƇƔŴŷƏÿťƅŔ�� 

 ����������ŕ»Ǝƅ�ř»ƔƈŕƈƗŔ�řƎŠŔƏƅŔƏ�řŮŕŮƅŔ�řƔſƆŦ�ƉŔƏƅŌ�ũƔƔżś�ƉŕƄƈŐƄ�řƔƊž�ŚŔũŧƁ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũƔžƏś
�������ƂƔŬƏƈƅŔƏ��ŚƏŰƅŔ�řžŕŲŏƏ��ŕƎŗƔśũś�ƉŕƄƈŏƏ��ũƏŰƅŔƏ�¿ŕƄŮƗŔƏ�ƇƏŬũƅŔƏƑ����ŧ»ƔŪƔ�ŕƈƈ��

řŲƏũŸƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�řƔƅŕŸž�Ɖƈ� 

 �������ŖƅŕųƆƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ůũž�ũƔžƏś�ƉŕƄƈŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ������ƏŌ��ũ»ŗśŦƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŉŔƏŬ��ŖƏŬŕţƅŔ��
ƈƉ�ƋŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ƉƏŧ�Ɖƈ�ƏŌ��ƇƆŸƈƅŔ�ŽŔũŮŏ�ŚţśƏ��¿ŪƊƈƅŔ�Ɠž� 

 řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚƜŠŬ�ŴſţƏ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƉŕƄƈŏ� 

 řƁŧ�¿Ƅŗ�şœŕśƊƅŔ�ŞŔũŦśŬŔƏ�řŗƆųƅŔ�ŚŕƈƜŷ�ŧŰũ�ƉŕƄƈŏ� 

 �������Ŕ�ƌŗ�ŴſţƔƏ��Ŗƅŕų�¿Ƅƅ�¿ŠŬ�¿ƈŷ�ƉŕƄƈŏ����������Ŗ»ƅŕųƅŔ�Ɖ»ŷ�řƔŰ»ŦŮ�Śŕ»ƈƏƆŸƈ�Ƈ»ƆŸƈƅ
ƄƏƆŬƏƔ�����������Śŕ»ƔƆƈŷ�¿ƎŬƔ�ŕƈƈ��ƓŬŔũŧƅŔ�ƌƆƔŰţś�ƐƏśŬƈƏ��ƌśŕŠũŧƏ��řƔţŰƅŔ�ƌśƅŕţƏ��ƌśŕ

ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓśƔƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŧœŕſƅŔ�ƀƔƂţśƏ��ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųśƏ��ŖƜųƅŔ�řŸŗŕśƈ� 
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����

 ��������������ŚƜƔŧ»ŸśƅŔ�ŉŔũ»Šŏ�řƅƏƎ»ŬƏ��Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�ŜŕŝƗŔ�ŚƜŠŬ�Ŵſţ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ
ŕŲƙŔƏřƅƏƎŬƏ�ũŬƔ�¿Ƅŗ�ŚƜŠŬƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�Śŕž� 

 ������������ƑƆŷ�ŶŠŮś�ƓśƅŔ��řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚƊũśƊƙŔ�řƄŗŮ�Ɖƈ�ŕƎųŗũƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�řŗŬƏţ�řƔƊŕƄƈŏ
ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧƅŔ� 

 ������������Ƈŧ»ŷƏ�ŕƎƔƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ��ŕƎƂƔƁŧś�¿ƎŬƔ�ƃƅŨŗƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ
řƅƏŕţƈŕƎŗ�ŖŷƜśƅŔ�� 

 �������������ŕƎœŕŷŧś»ŬŔƏ�ƌƅ�ŵƏŠũƅŔ�řƅƏƎŬƏ��řŗƆųƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�Ŵſţ�řƔƊŕƄƈŏ
¿ƆƄ�ƏŌ�¿Ɔƈ�ƉƏŧ�řƅƏƎŬƏ�ũŬƔ�¿Ƅŗ�ŕƎƔƆŷ�ŚŕžŕŲƙŔƏ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ� 

 �������������ůũž�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŘŕƄŕţƈƅŔ�şƈŔũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŖƔũŧśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƊſƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ
��ŽƁŔƏƈƆƅ�řƎŗŕŮƈ�ƇƆŸś���������ŘŧŕƔƁ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƉƔƔƏŠƅŔ�ƉƔţƜƈƅŔƏ�ƉƔũŕƔųƅŔ�ŖƔũŧśƄ�řƔƂƔƂţƅŔ�

ŚŔũŕƔŬƅŔ�ÿŏ������������¿ŕ»ƈŷƗŔ�¿ŕŠũ�ŕƎƔƆŷ�ŖũŧśƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�şƈŔũŗƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ťƅ
ŧƎŠƅŔƏ�řſƆƄƅŔ�¿ƆƂƔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƈƜŬƅŔ�ųƏũŮ�ũžƏƔ�ŕƈƈ� 

 ��������řƔƈƆŸƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�řƔƊſƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ƔƄƅŔƏ�řƔœŕƔŪƔſƅŔřƔœŕƔƈ���ŖŸŰƔ�ƓśƅŔƏ
�řƔŧŕŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ŕƎƆƈŷ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�� 

ƑƄƒ�œƆƂ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ťőŒƍż�ƇŊ�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒƍ����
 �������������řŠŕţƅŔ�ƉƏŧ��ŕƎƊƈ�ŘŧŕžƙŔ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔ�řƂƔũųŗ�řŠƈũŗƈ�řƔƈƔƆŸś�ŧŔƏƈ�ƇƔŧƂś�řƔƊŕƄƈŏ

ƇƆŸƈƅŔ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ� 

 ţŗ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ũƏŧ�ũƔƔżś�řŗƆųƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ĻŕƎŠƏƈƏ�ĻŕžũŮƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŜƔ�� 

 ������������ƌśŔũŧƁƏ�řƔśŔŨƅŔ�ƌśŷũŬ�ŖŬţ�ūũŧƅŔ�Ɠž�ũƔŬƔž��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŕŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƇƄţś�řƔƊŕƄƈŏ
řƔƈƔƆŸśƅŔ� 

 ƓŷŕƈŠƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�ƓƈƊƔ�ŕƈƈ��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷƏŠƈƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�řƔƊŕƄƈŏ�� 

 �ƒŨƅŔ�ƇƔŴŸƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ɗś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƌŗ�ŶśƈśƔŚŔũŧƁ�řƔƈřƔƆƂŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�� 

 ŖƏŬŕţƅŔ�řŮŕŮ�ƇŕƈŌ�ƌŬƏƆŠŗ�ƌśƄũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�� 

 řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�řƔƊſƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ� 



www.manaraa.com

����

��ŘœƆŒťŤřŪŒƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ����
���������ŕƍŔũƔ�ŕƈƄ�ŖƏŬŕţƆƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƍŌ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔ�������ŕ»Ɣũ�ƏŗŌƏ��řƈƜŬ������

�����������

Ŋ�ŔƍŪœšƃŒ�Ƈŵ�ƅƄŶřƃŒ����

����������¿ƈŮƔƏ��ƌśŠƈũŗƏ�ƌśŕƈŔŧŦśŬŔƏ�ƌśŔũŕƎƈƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔƆŸś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŖƆųśƔƏ
����������������řƔŗƏ»ŬŕţƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũũƂƈ�ƏŌ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�řƔƈƗŔ�Əţƈ�şƈŔũŗŗ�řƈŕŷ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ

şƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔƏ���

 ţƅŔ�ƇŕŴƊ�ŚŕƊƏƄƈŗ�ŽƔũŸśŕŖƏŬ���

 ŕţƅŔ�ŚŕżƅřŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ�ƏŌ�ŖƏŬ� 

 řƔŬŕŬƗŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ� 

 řŠƈũŗƅŔ�Ɠž�řƈŧƂƈ� 

Ŕ�ŔƍŪœšƃœŕ�ƅƄŶřƃŒ����

����������������ƇƆŸś»ƈƅŔ�Řũŧ»Ƃƅ�ũ»ŗśŦƈƅŔ�ũƏŧŗ�ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ũŧŰƈƏ�ŉŕŷƏ�ũƏŧŗ�ŕƊƍ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇƏƂƔ
�������������ƓŰƏŰ»ŦƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ųŕƈƊŌ�¿ƈŮśƏ

Ə�ŖƔũŧśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƏřŬũŕƈƈƅŔ���

���������ŧƊŷ�ĻŕŷƏƔŮ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�ųŕƈƊŌ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔƏ����ũƎŮŌ�ƉƈƏ��řƈŕŸƅŔ�
��ƑŷŧƔ�ŕƈ�ƌƆœŕŬƏ������������ƇƆŸśƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅ�ŕƈŏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ��ŖƏŬŕţƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�

�����������ŘũŕƎƈŗ�¿Űśś�řƔžŕŲŏ�ŚŕŗƔũŧśŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ƏŌ��ƓŰƏŰŦ�ƇƔƆŸś�řƔŠƈũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄ��řƊƔŸƈ�
řŬũŕƈƈ�ŖƔũŧś�řƔŠƈũŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ���

Ŝ�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƅƄŶř����

�������������ƉŬţƔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ũŦŊ�ƌŠƏ�ƃŕƊƍƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ�ƇƔƆŸś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŕŗ�ƇƆŸśƅŔ�ũƏŧ�ũŰţƊƔ
�������������������Ɖ»ƈ�¿»ƔƆƁ�ũ»ƔŻ�ŧŧ»ŷ�ũƎŴ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ��ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƏŌ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƔƆŸś�ƏƍƏ�ƌƔƅŏ�ŽŕſśƅƛŔ

��ŖŕŸƅƗŔƏ�ŘŕƄŕţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗ������������ƉŌ�ƇŻũ»ŗƏ��Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�¿ƏŕƊśś�ƓśƅŔ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�
�����������������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ũƔŮś�řŗũŠśƅŔ�şœŕśƊ�ƉŌ�ƛŏ��ĻŔŧƔŧţś�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔƆŸśƅ�ƇƈŰś�Ƈƅ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƋŨƍ�řƔŗƅŕŻ

ƇƆŸśƈƅŔ�ŧƊŷ�ƇƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƔƈƊś�Ɠž�ŧŷŕŬś�ŕƎśŸƔŗų���



www.manaraa.com

����

ť�ŔƍŪœšƃœŕ�ƅƄŶřƃŒ�ŖŧŒťō����

�����ƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŕƊƍ�ŪƔƄũśƅŔ�ƉƏƄƔ���������ƇƔ»ŴƊś�Ɠ»ž�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�ŖƏŬŕţ
��������ũŗ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ƇŧŦśŬƔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŔŧŏƏƊ��¿ŝƈ�ƓŗƏŬŕţ�şƈŕ�������Śŕ»ƈƆƄƅŔ�ř»ŠƅŕŸƈ

řƔŗśƄƈƅŔ�ŵŕŠũśŬƛŔ�ƇŴƊƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁƏ��ūśƏƅ�¿ŝƈ��řƔŗƏŬŕţƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ��řŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƏ���

Ɠž�ŖƏŬŕţƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�ŪũŗŌ�Ɖƈ�ƉŕƄƏƓƆƔ�ŕƈ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ����

 ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŧŔŧŷŏ� 

 ŚŔũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ�¿ƔƆţś� 

 řƔŠƜŷƏ�řƔŰƔŦŮś�ŚŔũŕŗśŦŔ�ũƔƏųśƏ�ŉŕƊŗ� 

 ŖŕƔżƅŔƏ�ũƏŲţƅŔƏ��ŚŕƈƜŸƅŔ�¿ƏŔŧŠƏ�ŚŕſƆƈ�¿ƈŷ� 

 řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ��řƔŷƏŗŬƗŔ�ūƏũŧƅŔ�¿ƏŔŧŠ�¿ƈŷ� 

ƑƄƒ�œƆƂ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŻőœŲƍ�ƇŊ�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒƍ����

 ƈ�şƅŕŸƔƓžũŸƈƅŔ�ũŕŠſƊƛŔ�řƆƄŮ���

 ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŧŷŕŬƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ũŗśŸƔ���

 ƋŔƏśŬƈ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŧŷŕŬƔƏ�ŞŕśţƔ�ŕƈ�ũŕƔśŦŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔƏ�ŖƅŕųƆƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ůũſƅŔ�ŵƏƊƔ���

 ƓƊŕƄƈƅŔƏ�ƓƊŕƈŪƅŔ�ƉƔŧŸŗƅŔ�şƅŕŸƔ���
��

��Œ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒŞƆŧŕƃŒ�Ŝœřƈōƍ�ƅƒƆŮř�ťƈŵ�œƌřœŵŒŧƆ�ŔŞƒ�ƑřƃŒ�ŗƆœŶƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃŒŖťƒŞƃ����
 ��ƌśŻŕƔŰƏ�ŽŧƎƅŔ�šƏŲƏ��ŘŧƔŠ�řŻŕƔŰ��ś��¿ƎŬ�������űũŷ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ũžƏśƔ�ƉŌƏ��ƌŬŕƔƁ�řƔƊŕƄƈŏ

řƔŠƈũŗƅŔ� 

 ƇƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƐƏśţƈ�řŗŬŕƊƈ��řƔžŕƂŝƅŔ�řſƔƆŦƅŔƏ�ƉŬƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ� 

 ŔũŕƎƈƅŔ�ƇƆŸśŚƆŗƂƅŔ�Ɣř��ŘŧƔŧŠ�ƇƔƍŕſƈƏ�ŚŔũŕƎƈ�Ƒƅŏ�¿ŕƂśƊƛŔ�¿ŗƁ� 

 ¿ŷŕſśƅŔ��ƔśƎŠ�Ɖƈ�¿ŷŕſś�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉTow Ways InteractionƇƆŸśƈƅŔƏ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƉƔŗ�� 

 řŠƈũŗƅŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�řƔũţ��"Leaner ControlřƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ�ũŕƔśŦŔƏ�� 
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 ��������������ŚƏŰ»ƅŔƏ�ř»ƄũţśƈƅŔ�ƇƏ»ŬũƅŔƏ�ųƏųŦƅŔƏ�ƇƏŬũƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƋŕŗśƊŔ�ŖŨŠ
ŕƎśƔŕſƄƏ�řƆŝƈƗŔ�ŵƏƊśƏƏ�ŖŸŰƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŠƔũŧś� 

 ŗŕśũƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔřƆƈƈƅŔ�ř�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔƏƓœŔƏŮŸƅŔ�ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ�� 

 ŕƎŷƏƊśƏ�ŚŕŗƔũŧśƅŔ�řƔŕſƄ��ƀŗŕŬƅŔ�ŧƊŗƅŔ�Ɠž�ųŗśũƈ�ƏƎž� 

 şƈŕƊũŗƆƅ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ� 

 řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ŵƏƊś���ŉŔƏŬ�ŵƏƊśƅŔ�ŘŕŷŔũƈƇŌ�ũƏŰƅŔ�ƇŌ�ŚŔũŕŗŸƅŕŗƇƏŬũƅŔ�� 

 řŗŬŕƊƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ��ƛ�ŘũƏŰŗ�ƉƄƅƏ��ƌśŗŕŠśŬŔ�ŖŬţ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔžƏś�ƒŌĻŕƔƅŕƄśŔ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ŸŠś�� 

 ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŞƜŸƅŔƏ�ůƔŦŮśƅŔ��������������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ƌƅ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔžƏś�ŧŸŗƏ�ōųŦƅŔ�ũŔũƄś�řƅŕţ�Ɠž
������������Ɠ»ƍƏ��ŖŔƏŰƅŔ�řžũŸƈƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ůƔŦŮś�ŖŠƔ��řƔŠƈũŗƅŔ

şƈũŗƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŸŰƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ� 

 �ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ���������ƂƂţ�ŕƈƏ�ƌƈƆŸś�ŕƈ�ūŕƔƂƅ�ŉŪŠ�řƔŕƎƊ�¿Ƅƅ������Ƒ»ųŸƔ�ƉŌƏ�ŽŔŧ»ƍŌ�Ɖ»ƈ�ƌ
�ƇƆŸśƈƆƅ�řŸŠŔũ�řƔŨżśFeed backũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ŔŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�řŸŠũ� 

����ŚŔŧŕƔŷ����������������

�����ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ũƔŮƔƏ�ŘŕŷŔũƈ�ƐũŠ����������Ɠƅŕ»ţƅŔ�Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�ƌŠƈŕƊũŗ�Ɠž�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŴŸƈ�
Ə�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƃƅŨƏ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųśƅřƅŕŸſƅŔ���

��

���ŘŒƍűŤťŒťŵōŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ����
���������������ř»ƁŕųƅŔ�Řŧ»ţƏ�ƐƏ»śţƈƅ�řƈŧƂśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ

�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅôƓƍƏ��ūƏũŧ�řŬƈŦ�ƑƆŷ�ƒƏśţƔ�ƒŨƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ����

 ŕƊśŕƔţ�Ɠž�řƁŕųƅŔ���

 řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ� 

 řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ� 

 Ŕ�řƁŕųřƔũŔũţƅŔ�űũƗ� 

 ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƆƅ�ƐũŦŌ�ũŧŕŰƈ���
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�������������ƋŨ»ƍƏ��řƔœŕƎƊƅŔ�ƌśũƏŰ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ŰƔ�Ƒśţ�ŘŧŧŸśƈ�¿ţŔũƈŗ�ŧŔŧŷƙŔ�řƔƆƈŷ�ũƈśƏ
Ɠƍ�¿ţŔũƈƅŔ���

Ŋ�ŝƆœƈŧŕƄƃ�űƒűŤřƃŒ�ŗƄšŧƆ������řƆƔţƅŔ��Ɠŷũƈ�����������������

 řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŧƔŧţś���

 ƔƂƆƅ�řƆŗŕƁ�řƔƄƏƆŬ�ŚŔũŕŗŸŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţśūŕ���

 �ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŧƊŷ�řƔŔŧŗƅŔ�řųƂƊ�ŧƔŧţś�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƐƏśŬƈ����

 �ƇŕƎƈƅŔ�¿ƔƆţś�řƔƈƔƍŕſƈƅŔ�ŚŕƈƏŴƊƈƅŔ����

Ŕ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŗŕœřƂ�ŗƄšŧƆ������ƉƏũŦŊƏ�ƏŪŷ������������

 şƈŕƊũŗƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ�řŗŕśƄ���

 řŠƈũŗƅŔ�řżƅ�Ƒƅŏ�ŚŕƔƈŪũŔƏŦƅŔ�řƈŠũś���

 ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŧŔŧŷŏ���

 ƋũƔƏųśƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŖƔũŠś���

 ƅŔ�řŻŕƔŰřƔœŕƎƊƅŔ�ŘũƏŰƅŕŗ�şƈŕƊũŗ� 

 ŉŔũŗŦƅŔƏ�ƉƔŰśŦƈƅŔ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�űũŷ���
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�ŝƆœƈŧŕƃŒ�űƒűŤř�¾šŒŧƆƉťŒťŵōƍ��
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�ƅſŧ�¾ƂŬ�1���

��

 

ţśŧŧƔŘŧŕƈƅŔ��

�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţśŕƊũŗƅŔşƈ 

�řƔƈƔƍŕſƈƅŔ�ŚŕƈƏŴƊƈƅŔ�ŧƔŧţś

ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţś 

 
�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ�řŗŕśƄ

řŠƈũŗƅŔ�řżƅ�Ƒƅŏ�ŚŕƔƈŪũŔƏŦƅŔ�řƈŠũś 

ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŧŔŧŷŏ 

�řƔœŕƎƊƅŔ�ŘũƏŰƅŕŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�řŻŕƔŰ 

�şƈŕƊũŗƅŔ�ŖƔũŠś
ƋũƔƏųśƏ

�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�űũŷ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ
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�������������Ŷ»ŗśŔ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕƊŗŗ�ƇŕƁ�ŕƈŧƊŷ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ũƔŮƔƏ
���ž�řţŲƏƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ����ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�Ɠ������������Ɠž�ŶŗŔũƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�¿ƔŰſśƅŕŗ�ŕƎţũŮ�Ƈś�ƓƍƏ

řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ���

ƑƋƍ�ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ťŒťŵō�ŇœƈśŊ�űœƀƈ�Ŗťŵ�ŚšœŕƃŒ�ƏŵŒŧ�ťſƍ���

 �������������ŘũžƏ»śƈƅŔ�ŖƔŬŔƏţƅŔ�ŧŧŸśƅ�ƃƅŨƏ�ŖƔŬŔƏţƅŔ�Ɖƈ�řŸŬŔƏ�ŘŧŷŕƁ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƈŷ�řƔƊŕƄƈŏ
ŕƎžƜśŦŔƏ� 

 ƅŕŗ�řƂŗŕŬƅŔ�řžũŸƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ƛŖƏŬŕţ� 

 ƌƊƈ�ŞƏũŦƅŔƏ�ƌƔƅŏ�¿ƏŦŧƅŔƏ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƅƏƎŬ� 

 ūũŧƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ƇƄţśƔ�ƉŌ�ŖƅŕųƆƅ�ŢƔśƔ� 

 ūũŧƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ�¿ŬƆŬś�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ŖƅŕųƆƅ�ŢƔśƔ� 

 ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�řŮŕŮ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŕƂśƊŔ�řƔƊŕƄƈŏ� 

 şƈŕƊũŗƅŔ�ŕƎƊƈŲśƔ�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŵƏƊś� 

 ŖŬţ�ƏƔŧƔğƅŔ�ŧƍŕŮƈ�ŵƏƊśūũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�� 

 ūũŧ�¿Ƅŗ�řŰŕŦƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƈƏŴƊƈ�ŘŧƍŕŮƈ�řƔƊŕƄƈŏ�ŖƅŕųƆƅ�ŢƔśƔ� 

 ūũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ŘŉŔũƁ�řƔƊŕƄƈŏ�ŖƅŕųƆƅ�ŢƔśƔ� 

��
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Ĺœƒƈœś���ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒSystemic Approach)����
�����������ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ƇƏƆŸƅŔ�şƍŕƊƈ�ŚŧƎŮ����Ļŕ»ŴƏţƆƈ�ĻŔũƏųś

���������������Řũŧ»ƂƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƉƈƄś�ƃƅŨ�řƈƔƁƏ��ŕƎśƔƈƊśƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔƏƄśŗ�ũŗƄŌ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ŚƅƏŌƏ
�������������ŕ»ƎųŕŗśũŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƅŔ�¿ŷŕſś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ��ŜŔŧţƗŔƏ�ũƍŔƏŴƅŔ�ũƔŬſś�ƑƆŷ

�����ƔƅƏŎŬƈ�ŚţŗŰŌƏ�řƔƈƏŴƊƈ�ŘũƏŰ�Ɠž�űŸŗŗ�����ċŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƉƕŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇƆŸƈ�ř����Ƒ»ųŦśś�řƔƏŗũś�
���������������ūƔũŧ»ś�ŽŔŧ»ƍŌ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�řƔƈƆŸƅŔ�¿ƏƔƈƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ƒƅŏ�¿ŰśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƔƂƆś�ŧƏŧţ

�ƇƏƆŸƅŔ���ũŰƊ������������
���������������Ƒśţ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũų�Ɠž�ũƏųś�ƌŗƄŔƏƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƇƏƆŸƅŔ�şƍŕƊƈ�Ɠž�ƉƕŔ�ŜŧŕţƅŔ�ũƏųśƅŕž

�����������ŚŧƎŮ�ŧƁƏ��ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�Ɖƈ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţƊ�ƉŌ�ŶƔųśŬƊ�����Ļŕ»ƈŕƈśƍŔ�Řũ»ƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ
��������������ƀƔƂţśƅ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�řƈŕƍ�ŚŕƂƔŗųś�Ɖƈ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕƈƅ�řƔžũŸƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŚŕƔũŴƊŗ�ĻŕŴƏţƆƈ

�¿ŲžŌ�ƇƆŸś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ�ūƔũŧś���ũŧƔţ�������������
�Ƈŕŷ�ũŰƈ�Ɠž�ōŮƊ�ƒŨƅŔ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƉƈƏ����Ƈ���

ąŷ�ŧƁƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŽČũƓƈƏ�systemic approach)�ƌƊŌ�ƑƆŷ����
 ��������������Śŕ»ƁƜŸƅŔ�ŕƎƔž�ŢŲśś�řƆƈŕƄśƈ�řƈƏŴƊƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řŬŔũŧ�ƇƔŴƊś

������������ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ƏŌ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻƏ�ŵƏŲƏƈ�ƏŌ�ƇƏƎſƈ�ƒŌ�ƉƔŗ�řžŕƄŧƔƁ���ŜƔţŗ��řŬŔũŧƅŔ�
ƈŴƊƈ�řųŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌŬũŧƔ�ŽƏŬ�ŕƈƏ�ƌśŬŔũŧ�ƀŗŬ�ŕƈ�ųŗũ�ƑƆŷ�řŰũſƅŔ�ŖƅŕųƆƅ�ŢƔśś�ř

řţŲŔƏƏ�����ƓƄŬƏŠƛƏŠƏ�ƓƈƎž������������

 ��������������ŕƍŧ»Ɣŧţś�ƀŗ»Ŭ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƏţƊ�ƇŧƂśƅŔ�Ɖƈ�ŕƊƊƄƈś�řƔƈŕŴƊƏ�ųƔųŦśƆƅ�řƔƆƔƆţś�řƂƔũų��
�������ƌ»ƆƄ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŕ»ƎƊƈ�ŽƅōśƔ�ƓśƅŔ�ŉŔŪŠƘƅ�ŖśũƈƏ�ųŗŲƊƈ�¿ƈŷ�řųŬŔƏŗ�ƃƅŨƏ���¿»ƈŕƄśśƏ

�����������Ŕ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŕƎſœŕŴƏƅ�ĻŕƂžƏ�ŉŔŪŠƗŔ�ƃƆś�¿ŷŕſśśƏ�ƃŗŕŮśśƏ����ƀ»ƂţƔ�ƒŨƅŔ�ƓƆƄƅ
ƇœŔŧ�ƓƄƔƈŕƊƔŧ�ũƔżś�řƅŕţ�Ɠž�řƈƏŴƊƈƅŔ�ƋŨƍƏ�řƈƎƈƆƅ�ŧŧţś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ����

��ũƏŗŰƅŔŧŗŷ�����������
 ��������������ŢŲ»śś�řƆƈŕƄśƈ�řƈƏŴƊƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔœƔŗƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ŷƈ�řƔśŕƔţƅŔ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�řƔƈƊś

��������¿ſųƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�ŕƎśŕƈŔŧŦśŬŔƏ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řžŕƄ�ŕƎƔž���ƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ���ĻŔũŧŕ»Ɓ�¿ſų
�����¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řƆţũƈ�ƒŌ�Ɠž�ƌŬũŧƔ�ŽƏŬ�ŕƈ�Ŷƈ�ƌŬũŧ�ŕƈ�ųŗũ�ƑƆŷ

ƉƔŸƈ�şƈŕƊũŗ�Ɠž�ƋŧŔŧŷƙ�řţŲŔƏƏ�Řŧŧţƈ�řųŦ�����ƓƆŷ�ŧƈţƈ������������
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�ťŞƈ�ŘœŽƒŧŶř�ƇƆ�žŕŪ�œƆ�ƏƄŵ�ĹœƀƒƄŶřƍƇŊ���

 ���ŪƄũś�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ųŗũ�ƑƆŷ�����ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŲŸŗĻŕ������ŕƄ�ŕƎƔž�ŢŲśś�řƈƏŴƊƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řž
�������ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ŖƅŕųƅŔ�ƉƏƄƔƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ə������ƑƆŷ�ƒƏśţś�ĻŕƈœŔŧ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ

ŚŕƁƜŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎųŗũ�ŖŸŰƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ƇƄ���

 řƈƏŴƊƈƅŔ�ŉŕƊŗ�ŧƊŷ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ŖŠƔ� 

 �ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŪƔƄũśƅŔƊ�ƑƆŷ�ūƔƅƏ�řƈŕŷ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƑƆŷƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧţƈ�ŵƏ� 

��
Ɗƈŋŕ�ĹœƒőŒŧŞō�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�ŻƒŧŶř�ƇƂƆƒ�žŕŪ�œƆ�ŇƍŰ�Ƒż���

������ƇƔŴƊś�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍŔ����������ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řžŕƄ�ŕƎƔž�ŢŲśś�řƆƈŕƄśƈ�řƈƏŴƊƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƍŕſƈƅ
���������������Řŧ»ƔŧŠƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�ŕƍũƔŻƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƋŨƍ

ƃŔũŧŏƏŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�����
 

��ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ�Ƒż�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ���
�������������ŖƆżśƆƅ��ũƔƄſśƅŔ�ƓžƏ��ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ƑţƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŚƁƏƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƉƏŗũƈƅŔ�ƌŠƏśƔ
������������������ŔŨ»ƍ�Řũ»ƈŻ�Ɠ»žƏ��ƓųŦƅŔ�ƑţƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�ƒŨƅŔƏ��ĻŕƔƅŕţ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŖƏƔŷ�ƑƆŷ

������Ō�Ɖƈ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƆƅ�ŕƈƅ�ĻŔũŴƊƏ��ƌŠƏśƅŔ��������řƔŧŬŠƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔţƏũƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ŕƊśƔŗũśƏ�ŕƊśžŕƂŝ�Ɠž�ũŝ
�Ɠž�řƔŠƎƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƏŧƏ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ũƄſƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƉŊũƂƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ŵƜųśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƐōśũŔ�ŧƂž

ƓƆƔ�ŕƈ�ŵƜųśŬƛŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ũƎŴ�ŧƁƏ��ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ƌśƔƈƊśƏ�ũƄſƅŔ�ƌƔŠƏś���

 ƑƎƊ��������ƅŔ�Ɠž�ƓųŦƅŔ�ƑţƊƈƅŔ�ŵŕŗśŔ�Ɖŷ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ������ŖŰŸśƅŔƏ�ŧƔƆƂśƅŕŗ�ƌſŰƏƏ�ƌƈŨƏ�ũƔƄſś
������������ƃƅŨ�¿ŕŝƈ��¿ƂŸƅŔƏ�ũƄſƅŔ�¿ŕƈŷŏ�ƇŧŷƏ�ŧŔŧŠƗŔƏ�ŉŕŗƕŔ�ŚŕŝƏũƏƈ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�ƑƈŷƗŔ

����ũŕſƄƅŔ�ŽŰƏ�Ɠž�ƑƅŕŸś�ƌƅƏƁ�����������ăƇƍĄťºĽřąƌĄƆ�ąƅĉƋŁŧœĽśÈň�ƏĽƄăŵ�œĮƈÊōăƍ�ĊŗċƆÉŊ�ƏĽƄăŵ�œĽƈăŇœăŕÈň�œĽƈąťăŞăƍ�œĮƈÊō�
@ŽũŦŪƅŔ����>��

 ŕŷŧ�����¿ŦŧƈƅŔ�ŵŕŗśŔ�Ƒƅŏ�����������şƎƊƈ�Əƍ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƉƗ��ũƔƄſśƅŔ�ŽƁŔƏƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ
�������������Ɠž�ũŴƊƔ�ƏƎž��ƌŬſƊ�ƐƏśŬƈƅŔƏ�řŠũŧƅŕŗƏ�ŉŕƊŝśŬŔ�ƉƏŧƏ�ŕƎŸƔƈŠ�ŶœŕƁƏƅŕŗ�ƇśƎƔ�ƒŨƅŔ�ũƔƄſśƅŔ

��ŶœŕƁƏƅŔŕƎśŕƁƜŷƏ��������������Ɠ»ž�şƎƊ»ƈƅŔ�ŔŨƍ�şƎƊƔ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔƏ��¿ƄƅŔ�ŶƈƏ�ŉŔŪŠƗŔ�ƉƔŗ�řƔƄŗŮƅŔ�
����ŬſƊƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ƓžƏ�ŖŕųŦƅŔ����������űŔũ»ŻƗŔ�Ɠ»žƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɠž�ŜţŗƔ�ƏƎž��ƉŕŬƊƚƅ�řƔ
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��������������Ƒ»ƅŏ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�ŶſśũƔ�ƉŌ�ƉŕŬƊƚƅ�ƉŕţƈŬƔ�ƉŕŗƊŕŠ�ŕƈƍƏ�ųŕŗƊśŬƛŔƏ�¿ƈōśƅŔ�ƑƆŷ�ŜţƔƏ
��������������Ƒśţ�ƑƈŬŌ�ŚŕƔŕŻ�Ƒƅŏ�řųƔŬŗ�ŚŕƔŕŻ�Ɖƈ�ŶſśũƔ�ƉŌ�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�ƉƈƏ��ūƔƈŔƏƊƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ

�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƎƅ�řƔŕƎƊƜƅŔ�ƇŕƈŌ�ƌśƅŕŲŗ�ƀţƆƔ���ƒŧƏũŕŠ����������� 

��Ɖŏ��ƇŴŸƈ������������ŶœŕƁƏƅŔ�¿Ƅ�ƌƅ�űũŸśƏ��ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠž�ŜţŗƆƅ�ĻŕƈœŔŧ�ŖųŕŦƈƅŔ�Ūſţś�ƉŊũƂƅŔ�ŚŕƔŊ
���������������űũ»żƅŔ�ƏŌ��ŽŧƎƅŕŗ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŠƔŬƊ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŽƅŎś�ƓśƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔƏ�ŜŔŧţƗŔƏ

���������ŏƏ�ũŴƊƅŔƏ�ũƔƄſśƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ�ũƔƄſśƅŔ�Ƒƅŏ�Əŷŧś�ƓƎž��ŚŕƔƕŔ�ƋŨƍ�ŚƂƔŬ�ƌƆŠŌ�Ɖƈ�ƒŨƅŔ��»ŴƊƅŔ�Řŧŕ»ŷ�ũ
��ƙŔƏ�ŖƔƆƂśƅŔƏ�¿ƈōśƅŔƏ�����ŧ»ƔƁ�ƉƏ»Ƅśƅ�ũŷŕŮƈƅŔ�¿Ƅ�ŧŮţś�ŕƈƄ�ŕƎŗŕŠŷŏƏ�ūſƊƅŔ�ƉŕŠŮŌ�ũƔŝśƏ��ŞŕŲƊ

������ƈŬśž�ŘŔŧŬƅŕŗ�ƌśƈţƅƏ�ƋũŦŋŗ�ƌƅƏŌ�¿ŰśƔž�ůƊƅŔ������Ƒ»ƆŸƅŔƏ�ũƏƊƅŔ�ŞũŔŧƈ�Ɠž�ŖųŕŦƈƅŕŗ�Ə����ŔŨŏ�Ƒ»śţ�
řƔƊŕŬƊƙŔ�ūſƊƅŔ�ƀŕƈŷŌ�Ɠž�ƌƔŬŔƏũ�ŚũƂśŬŔƏ�ŖųŕŦƈƅŔ�¿Ƃŷ�ƌŸƈ�şŲƊ�ŽŧƎƅŔ�ŚżƆŗ���

ŗ�Ɠž�ƉƕŔ�ũŴƊƊƅƏ�ůƏŰƊƅŔ�űŸƃƅŨ�ūƄŸś�ƓśƅŔ�řƔƊŊũƂƅŔ���
 ��¿ŕƁƑƅŕŸś����������������œĽƃ�ŁũœĮƈƃŒ�ăŧĽśŅƂÈŊ�ċƇĉƂĽƃăƍ�įžăšƃŒ�ăƁďŕăŧ�ąƇĉƆ�ăƁąƒĽƃÊō�È¾ŁŨŅƈÉŊ�ƐĉŦĮƃŒăƍ�ŁŔœĽřĉƂƃŒ�ĿŘœăƒÈň�ăƁŅƄĉř�ŧƆƃŒ

ăƇƍĿƈĉƆÌŌĄƒ���������������ƏĽƄăŵ�ƎăƍĽřąŪŒ�ċƅĿś�œăƌĽƈąƍăŧĽř�ĊťăƆăŵ�ŁŧąƒĽźŁŕ�ĉŘŒăƍœăƆċŪƃŒ�ăŴĽżăŧ�ƐĉŦĮƃŒ�ÉĸŒ���ăŧĮŤºăŪăƍ�ŁūąŧăŶƃŒ
����������������ąƅºĿƂďŕăŧ�ĉŇœºĽƀĉƄŁŕ�ąƅºĿƂĮƄăŶĽƃ�ĉŘœăƒÈƓŒ�É¾ďŮĽŽĄƒ�ăŧąƆÈƕŒ�ĄŧďŕăťĄƒ�ƏčƆăŪĄƆ�Ç¾ăŞÈŋÊƃ�ƐŁŧąŞăƒ�Ĭ¾ĿƂ�ăŧăƆĽƀƃŒăƍ�ăũąƆĮŬƃŒ

ăƇƍĿƈĉſƍĿř����������������ºăŶăŞ�ĉŘŒăŧăƆĮśƃŒ�İ¾ĿƂ�ąƇĉƆăƍ�ŒĆŧœăƌŅƈÈŊăƍ�ăƑĉŪŒăƍăŧ�œăƌƒĉż�È¾ăŶăŞăƍ�ăůąŧÈƕŒ�ċťăƆ�ƐĉŦĮƃŒ�ăƍĄƋăƍ�È¾
�����������ăƇƍĄŧĮƂĽŽĽřăƒ�ļƅąƍĽƀÊƃ�ĊŘœăƒÈŉĽƃ�ăƁÊƃĽŦ�Ƒĉż�ċƇÊō�ăŧœăƌĮƈƃŒ�È¾ąƒĮƄƃŒ�ƑĉŬŅźĄƒ�ŁƇąƒĽƈŅśŒ�ŁƇąƒăŞąƍăŨ�œăƌƒĉż������ŁůąŧÈƕŒ�Ƒĉżăƍ

��������������ĊŇœºăƆŁŕ�ƏĽƀąŪºĄƒ�ļƇŒăƍŅƈĉŮ�ĄŧąƒĽŹăƍ�ćƇŒăƍŅƈĉŮ�Æ¾ƒĉŤĽƈăƍ�ćųąŧăŨăƍ�ļŔœĽƈąŵÈŊ�ąƇĉƆ�ĻŘœĮƈăŞăƍ�ĻŘŒăŧŁƍœăŞĽřĄƆ�ćŴĽűĉſ
ďŰĽŽĿƈăƍ�ĊťĉšŒăƍăƇƍĿƄĉƀąŶăƒ�ļƅąƍĽƀÊƃ�ĊŘœăƒÈŉĽƃ�ăƁÊƃĽŦ�Ƒĉż�ċƇÊō�Ê¾ĿƂÉƕŒ�Ƒĉż�ļůąŶăŕ�ƏĽƄăŵ�œăƌăŰąŶăŕ�É¾�����ąŔăŞąŶĽř�ąƇÊōăƍ

���������É¾œĽƄŅŹÈƕŒ�ăƁÊőĽƃƍÉŊăƍ�ąƅŁƌďŕăŧŁŕ�ŒƍĄŧĽŽĽƂ�ăƇƒĉŦĮƃŒ�ăƁÊőĽƃƍÉŊ�ĊťƒĉťăŞ�ĊžŅƄĽŤ�ƑĉŽĽƃ�œĮƈÊőÈŊ�œĆŕŒăŧĿř�œĮƈĿƂ�ŒĽŦÊőÈŊ�ąƅĄƌĿƃąƍĽſ�ćŔăŞăŶĽż
ĽƈąŵÈŊ�ƑĉżăƇƍĄťÊƃœĽŤ�œăƌƒĉż�ąƅĄƋ�ŁŧœĮƈƃŒ�ĄŔœăšąŮÈŊ�ăƁÊőĽƃƍÉŊăƍ�ąƅŁƌĉſœ��@ŧŷũƅŔ������> 

 ���������ŘũƏŬ�Ɖƈ�ŚŕƔƕŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ŕƊŸƈŌ�ŔŨŏ�ŧŷũƅŔ����������ŕ»ƎƅƏŌ�Ɖƈ�ŘŧţŔƏ�ŘŧţƏ�¿ƄŮś�ŕƎƊŌ�ŧŠƊ�
��������������Řŕ»ƔţƅŔƏ�ƉŕŬƊƙŔƏ�ƉƏƄƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌƏ��ŧƏŠƏƅŔ�ŔŨƎƅ�řƔƂƅŕŦƅŔ�řƁƜŸƅŔ�Śŕŗŝŏ�ŕƎžŧƍ��ŕƍũŦŊ�Ƒƅŏ

���ƀƅŕŦƅ�řƁƏƆŦƈ�����������ŧƏŠƏƆƅ�ƋũƔŗŧśƏ�ƀƅŕŦƅŕŗ�ƉŕƈƔƚƅ�ŘƏŷŧ�ƓƎž�ƀƆŦƅŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƁƏ�ƀƆŦƆƅ�ũŗŧƈ
����Śŕ»ƁƜŸƅŔ�Ţ»ŲƏśƅ�řżƆƅŔ�ƉƏƊž�ƃƅŨ�ũŕƎŴƙ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��ŚƏƈƅŔƏ�ŘŕƔţƅŕŗ�ƃƅŨ�řƁƜŷƏ
���������������ř»ƁƜŷ�Ɠƍ�ŘŧţŔƏ�řƁƜŷ�Ɠž�ŕƎŸƔƈŠ�ŖŰśƅ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƉŕŬƊƙŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ��ũƍŔƏŴƅŔ�ƉƔŗ

������ōśſś�ƛ�ƓƍƏ��ƀƆųƈƅŔ�ƑƊŸƈƅŕŗ�řƔƂƅŕŦƅŔ����ŘũƏũŲ»ŗ�ũ»ŦƕŔƏ�ƉƔ»ţƅŔ�ƉƔŗ�ƉƔŗųŕŦƈƅŔ�ũƄŨś
��������������ƇŪŕ»ŠƅŔ�ƀƔŧŰ»śƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�¿ƂŸƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƄſśƅŕƄ�ƇƎſƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƇŔŧŦśŬŔ

��ƉŕƈƔƙŔƏ���ƉƏũƄſśƔô���ƉƏƆƂŸƔ�ô�ƉƏƊƈŎƔ��������������Śŕ»ƔƕŔ�ƋŨ»ƍ�Ɠž�ƋŕŗśƊƛŔ�Śſƅ�ŕƈ�řƆƈŠ�ƉƈƏ
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�����������řſƅŎƈ�ƌśŕƔŊ�ƒŨƅŔƏ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ŘŪŠŸƈŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŘũƏŬƅŔ�řţśŕž����ŽƏũţƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ɖƈ
�ŧƆƃŒ����������������ƋŨ»ƍ�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�ũſƄƅŔ�Ƒƅŏ�ŵŔŪƊ�ƌƊōŗ�ƉŕŬƊƙŔ�ŽŰƏƏ�ƀţƅŔ�ƌƊōŗ�ƉŊũƂƅŔ�ŽŰƏƏ

�����������������ŉŕƈŬ»ƅŔ�ř»ƁƜŸž�Śŕ»ƔƕŔ�ř»ƔƂŗ�Ɠž�ŉŕŠ�ŕƈƅ�ĻŕŰŦƆƈƏ�řƈŧƂƈ�ƑƅƏƗŔ�řƔƕŔ�čŧŸśƏ��ŚŕƔƕŔ
�������������Ļŕ»Ÿƈ�ŕ»ƈƎśƁƜŷƏ�ũƈƂƅŕŗ�ūƈŮƅŔ�řƁƜŷƏ�ƀƆŦƅŕŗ�ŭũŸƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔƏśŬƛŔ�řƁƜŷƏ�űũƗŕŗ

ƜŷƏ�ƉƈŪƅŕŗřſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũƈŝƅŔƏ�ũŕƎƊƗŔƏ�ƓŬŔƏũƅŔ�¿ŕŗŠƅŔ�ŘŧœŕžƏ�ƃƅŨŗ�ŘŧśƈƈƅŔ�űũƗŔ�řƁ���

 ���ƑƅŕŸś�¿ŕƁ�������������ďƑăšƃŒ�ăƇĉƆ�ĉŘďƒăƆƃŒ�ĄŜŁŧŅŤĄƆăƍ�ĉŘďƒăƆƃŒ�ăƇĉƆ�ċƑăšƃŒ�ĄŜŁŧŅŤĄƒ�ƎăƍĮƈƃŒăƍ�ďŔăšƃŒ�ĿžÊƃœĽż�ÈĸŒ�ċƇÊō
���ăƇƍĿƂĽżÌŌĿř�ƏĮƈÈŋĽż�ÉĸŒ�ĄƅĿƂÊƃĽŦ��������ăŶăŞăƍ�ŁşœăŕąŮÊƗŒ�ĿžÊƃœĽż���œĹƈœăŕąŪºĄš�ăŧăƆĽƀƃŒăƍ�ăũąƆĮŬƃŒăƍ�œĹƈĽƂăŪ�È¾ąƒĮƄƃŒ�È¾
���ŁƅƒĉƄăŶƃŒ�ŁŨƒŁŨăŶƃŒ�ĄŧƒĉťŅƀĽř�ăƁÊƃĽŦ�����������������ďŧºăŕƃŒ�ĉŘœăƆĿƄĿŲ�Ƒĉż�œăƌŁŕ�ŒƍĄťĽřąƌĽřÊƃ�ăƅƍĄŞįƈƃŒ�ĄƅĿƂĽƃ�È¾ăŶăŞ�ƐĉŦĮƃŒ�ăƍĄƋăƍ

�����ăƇƍĄƆĽƄąŶăƒ�ļƅąƍĽƀÊƃ�ĉŘœăƒÈƓŒ�œĽƈŅƄċŮĽż�ąťĽſ�ŁŧąšăŕƃŒăƍ���������ƐĉŦĮƃŒ�ăƍĄƋăƍ�����ĎŧĽƀĽřąŪĄƆĽż�ĊŖăťĉšŒăƍ�ļũŅŽĽƈ�ąƇĉƆ�ąƅĿƂÈŋĽŬŅƈÈŊ
ăƇƍĄƌĽƀŅŽăƒ�ļƅąƍĽƀÊƃ�ĉŘœăƒÈƓŒ�œĽƈŅƄċŮĽż�ąťĽſ�ćųăťąƍĽřąŪĄƆăƍ�������œĽƈąŞăŧŅŤÈŋĽż�ĆŇœăƆ�ĉŇœăƆċŪƃŒ�ăƇĉƆ�È¾ăŨŅƈÈŊ�ƐĉŦĮƃŒ�ăƍĄƋăƍ

����������ĄƆ�œčŕăš�ĄƊŅƈĉƆ�ĄŜŁŧŅŤĿƈ�ŒĆŧĉŰĽŤ�ĄƊŅƈĉƆ�œĽƈąŞăŧŅŤÈŋĽż�ĊŇąƑĽŬ�İ¾ĿƂ�ĽŘœăŕĽƈ�ĉƊŁŕ������œºăƌĉŶŅƄĽű�ąƇĉƆ�Ê¾ŅŤĮƈƃŒ�ăƇĉƆăƍ�œĆŕĉƂŒăŧĽř
�������ƏºĽƃÊō�ŒƍĄŧºĿŲŅƈŒ�ĊƊŁŕœĽŬĽřĄƆ�ăŧąƒĽŹăƍ�œĆƌŁŕĽřŅŬĄƆ�ăƇœċƆČŧƃŒăƍ�ăƇƍĿřąƒċŨƃŒăƍ�ļŔœĽƈąŵÈŊ�ąƇĉƆ�ĊŘœĮƈăŞăƍ�ĻŗăƒĉƈŒăť�ćƇŒăƍŅƈĉſ

ăƇƍĿƈĉƆÌŌĄƒ�ļƅąƍĽƀÊƃ�ĊŘœăƒÈŉĽƃ�ąƅĿƂÊƃĽŦ�Ƒĉż�ċƇÊō�ĉƊĉŶŅƈăƒăƍ�ăŧăƆŅśÈŊ�ŒĽŦÊō�ĉƉŁŧăƆĽś@�ƗŔƇŕŸƊ�������> 

���������������ŚƔƈƅŔƏ�ŚƔƈƅŔ�Ɖƈ�ƓţƅŔ�ŞŔũŦŏ��ŖţƅŔ�ƀƅŕž�ŪŠŸƈ�şƔŬƊ�Ɖƈ�ƇŴśƊŔ�ũƔŗŸśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŠŌ�ŕƈ
������������ƇƏ»ŠƊƅŔ�ũŦŬƊ��ƉƈŪƅŔƏ�ƉŕŗŬţƅŔ��ũƈƂƅŔƏ�ūƈŮƅŔ�řƄũţ��ĻŕƊƄŬ�¿ƔƆƅŔ��šŕŗŰƙŔ�ƀƅŕž��ƓţƅŔ�Ɖƈ

������ŘŧţŔƏ�ūſƊ�Ɖƈ�ŉŕŮƊƙŔ��ũţŗƅŔƏ�ũŗƅŔ�ŚŕƈƆŴ���������Ƒ»Ɔŷ�ŧƔƄōśƅŔ��ŉŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�ũųƈƆƅ�ĺŔ�¿ŔŪƊŏ���ĺŔ�ƉŌ�
����������������ŘŧŕƈƅŔ�ŚŕŗƊƅŔ�ƏƈƊ�ũŬ�ƀƅŕŦ�ƌƊŌ�ŘũŕŮŏ�ƌƔžƏ�ĻŔũŲŦ�ĻŕƁũƏƈ�ƌƆŷŕŠƏ�űũƗŔ�Ɖƈ�ŚŕŗƊƅŔ�ŞũŦƈ�Əƍ
���������������ĻŕƔƆŠ�ƃƅŨ�ũƎŴƔƏ��ƌŗŕŮśƈ�ũƔŻƏ�ĻŕƎŗŕŮśƈ�ĻŔũƈŝ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ĺŔ�ŞũŦƔž�ƏƈƊƅŔ�řƔƆƈŷ�ũƈśŬśƏ�ŉŔũŲŦƅŔ

����������ƄƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�řƔƆƈŷƏ�ŧţŔƏ�¿ŰƗŕž��ƉŕƔŸƆƅ�ŢŲŔƏ�ŽƜśŦƛŔƏ�ŵƏƊśƅŕž��ũƈŝŌ�ŔŨŏ�»ƆũƏ���Řŧ»ţŔƏ�ƓƆƔžƏ
��������������ƇŸųƅŔƏ�ƉƏƆƅŔƏ�ƇŠţƅŔ�Ɠž�ĻŕſƆśŦƈƏ�ĻŕƎŗŕŮƈ�ĻŔũƈŝ�ŞũŦƔ�ƃƅŨ�ŶƈƏ��ƌŗŕŮśƈ�ŶƆųƅŔƏ��ŧţŔƏ�ũŕƍŪƙŔƏ

ƌŗƁŔũƔ�ƒŨƅŔ�ƉƈƏ�ŔŨƄƍ�ƌŗ�ŽũŰśƔ�ƒŨƅŔ�Ɖƈž�ŶƊƔŌ�ŔŨŏ�ƌžƜśŦŔ�ŞƏŌ�ũƎŴƔƏ� 

���������������ƌ»ƈƆŷƏ�ƌ»śũŧƁ�ũƍŕŴƈ�ŕƊƊƔŷōŗ�ƐũƊƏ�ŚŕƁƏƆŦƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌƆŲžƏ�ĺŔ�ƇũƄ�ŉƜŠŗ�ƐũƊ�ŕƊƊŏ
�ŷŔŧŗŏƏ�ƌśƈƄţƏ�������������ƋŨƍ�ŚƆƂśƊŔ�ŽƔƄ�űũŸśŬŔƏ�ŚŕŗƊƙŔ�řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ�ũŕŴƊƗŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŧţŌ�Śſƅ�ŧƁƏ��ƌ

���������������ũŗƄś�Ƈŝ��ŢƔƂƆśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ��ŶƆųƅŔ�ũƏƎŴ�Ƒƅŏ�ŘũŨŗƆƅ�ŚŕŗƊŏƏ�ŞŔũŦŏ�Ɖƈ��¿ŕţ�Ƒƅŏ�¿ŕţ�Ɖƈ�ũŕƈŝƅŔ
�����������������řţƅŕ»Ű�ŢŗŰ»śƏ�Ţśſśś�Ƒśţ�ŕƎţƜŰ�ũƏƎŴ�Ƒƅŏ�Ƈŝ��ƇŴŸśƏ�ŧśŮś�Ƒśţ�ĻŕœƔŮž�ĻŕœƔŮ�ŘũƈŝƅŔ�ƋŨƍ

��Ŕ�ƋŨƎž�ŉŔŨżƆƅ��������������Ɖ»ƈ�ŕƎƅ�ŧŗƛ��ŕƎśŕƈƔŪƊŌ�Ŷƈ�ŕƔƜŦƅŔ�Ɠž�řƆœŕƍ�ŚŕƔƆƈŷ�ƒƏţś�ƓśƅŔƏ�ŘŧƔŧŸƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ
ŕƎƔƆŷ�ŶƆųƈƏ�ŽũŮƈƏ�ŖƁŔũƈ�ƌƅŏ�ƉƈƏ�ũƔżƈ���
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������¿œŕ»ŬƏƅŔ�ř»ƈƏŴƊƈ�ƓƍƏ�ƋũƄŨ�ƇŧƂś�ŕƈ�ŚŗƄŔƏ�ƐũŦŌ�řƈƏŴƊƈŗ�ĻŕŲƔŌ�ũƄŨƊ�ƉŌ�ŧŗƛ�ŕƊƍƏ
������������ƉƔƏƄś�Ɠž�ŚƈƎŬŌ��ŘŪŠŸƈ�řƂƔũųŗƏ�řżƆƅŔ�ůœŕŰŦ�¿Ƅ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚƆŝƈś�ƓśƅŔ����¿ƏƍŨ»ƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ

������������¿œŕ»ŬƏ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŕƈƄ��ŕƍŕƂƔŬƏƈƏ�ŕƎśŕƔŊƏ�ŕƎśŕƈƆƄƏ�ŕƎžƏũţŗ�ŖƏƆƂƅŔ�ŽŕżŮ�ŚũŬŌƏ�ŖŕŠŷƙŔƏ
��������������ř»ƂţƜƈƅŔƏ�Řō»ŠŕſƈƅŔƏ�ƇŴƊƅŔƏ�¿ŎŕŬśƅŕƄ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũŝŌ�¿ŕƂśƊŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘŪžŕţƅŔƏ�ŘũŝŎƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ

śŬƛŔƏ�ųŔũśŮƛŔƏ�ŧƔƄōśƅŔƏ�ƉŪŔƏśƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ�ŪƔŪŸśƅŔƏ�ťƔŗƏśƅŔƏ�řƊũŕƂƈƅŔƏŞŕśƊśŬƛŔƏ�ŉŔũƂ�ÿťƅŔ���

������żŮ�ũƔŝƔ�ŧţŔƏ�şƔŬƊ�Ɠž�ŕƎŸƔƈŠ�ŚŠŪśƈŔ����ŧƏŪƔƏ�ŖŕŗƅƗŔ�ũŬōƔƏ�ŖƏƆƂƅŔ�Žŕ����Ɠ»ƈƊƔƏ�ƇƔƂƅŔ�
��������������ƉƏŰ»ƔƏ�¿ƏƈŦƅŔƏ�ŜŗŸƅŔ�Ɖŷ�řƔũƄſƅŔ�řƁŕųƅŔ�ƌŗ�ƉƏŰƔƅ�¿ƂŸƅŔ�¿ƄŮƔƏ��ŘũŝŎƈ�ŕƎƆŸŠƔƏ�řžũŸƈƅŔ

�����������Ŭŗ�ŕƎƎŠƏƔƏ�řƆŠŕŸƅŔ�ŶśƈƅŔƏ�ŚŔƏƎŮƅŔƏ�ƐƏƎƅŔ�¿ƔŗŕţŌ�Ɠž�ŵƏƁƏƅŔ�Ɖŷ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ūſƊƅŔ��ũƄſƅŔ�ƉŕųƆ
���������������ƉŬ»ţƏ�řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�řƈŔũƄƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŕƎŗ�ƓƁũƔƏ�ŚƛŋƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�¿ƈŸƅŔ�ƏţƊ�ƓƁŔũƅŔ�ũƔƊśŬƈƅŔ

ŘũŦƕŔƏ�ŕƔƊŧƅŔ�Ɠž�ƉŕŬƊƙŔ�řƔƊŕŬƊŏ�ƀƔƂţśƅ�ƇƔƏƂśƅŔ���

�ŧŸŗ�ŘũŗŸƅŔ�ųŕŗƊśŬŔƏ�řŬŔũŧƅŔƏ�¿ƈōśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈţś�ŕƍũƔŻƏ�ŚŕƔƕŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ĻŔŧŠ�ŢŲŔƏƅŔ�Ɖƈ
���ŕŮƈƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔƏ�řŗũŠśƅŔƏ�ůţſƅŔ����������ƇƆŬ»ƈƅŕž��ųŕŗƊśŬƛŔ�Ŷƈ�ŉŔũƂśŬƛŔ�Žƅŕţś�ŕƊƍ�ƐũƊ�ŕƊƊŏ��Řŧƍ

řƔƎƅƙŔ�ŘũŧƂƅŕŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ųŗũƅ�¿ŻƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŵŔŪƊ�řƔƈƜŬƙŔ�ƌśƔŗũś�ƇƄţŗ���

�¾ƍƀƃŒ�ŗŮƚŤƍ���������������Ū»ƄũƏ�ƌŗƊŔƏŠ�¿Ƅ�Ɖƈ�ũƔƄſśƅŔ�řƔƈƊśŗ�řŰŕŦ�řƔŕƊŷ�ƑƊśŷŔ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�Ɖŏ�
���Ŕ�ũƍŔƏŴƅŔƏ�ŜŔŧţƗŔ�ƉƔŗ�řƔƊƔŗƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ���ř»Ɓŕųƅ�řųŗŕ»Ų�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŸƔŗųƅ

��������������ř»ųŗśũƈ�řţƔţŰ�řƎŠƏ�ŕƎƎƔŠƏśƏ��ŚśŮśƅŔƏ�ŵŕƔŲƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ĻŕŰũţ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƄſśƅŔ
���������������Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ��ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƈŉŔƏƈƅŔƏ�ŽƔƄśƅŔ�Ɠž�ƌśŧŷŕŬƈƅ��ƉŕŬƊƙŕŗ�ųƔţś�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�ŶƁŔƏƅŕŗ

Ŕ�ŕƎƆƈţ�ƓśƅŔ�ƌśƔƅƏŎŬƈ�ŉŖŸŗ�ƇŕƔƂƅŔŕƍũŕƈŷŏƏ�űũƗŔ�Ɠž�ŽƜŦśŬƛŔ�ƓƍƏ��ƌƅ�ƀƅŕŦƅ���

��

��ŗƒƍŕƈƃŒ�ŗƈŪƃŒ�Ƒż�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ���
������¿ƏŬũƅŔ�řƊŬ�Ɠž�ŕƈƅ�ĻŔũŴƊ�����������řƔŧŬ»ŠƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔţƏũƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ŕƊśƔŗũśƏ�ŕƊśžŕƂŝ�Ɠž�ũŝŌ�Ɖƈ�

�������¿ƏŬũƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ŵƜųśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƐōśũŔ�ŧƂž���������řƔŠƎƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƏŧƏ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ũƄſƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž���Ɠ»ž
�¿ƏŬũƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�ũŴƊƅŔƏ�ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ƌśƔƈƊśƏ�ũƄſƅŔ�ƌƔŠƏśƓƈƏŴƊƈƅŔ�ũƄſƅŔƏ����

��������������řƆŷŕſśƈƏ�řųŗŔũśƈ�ŉŔŪŠŌ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƌƊŌ�ŧŠƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�Ɠž�ůţſśƅŔ�ŧŸŗ�ƀŗŬ�ŕƈƔž
�������¿»ƄƅŔ�ŉŕ»Ɗŗŗ�ŕ»ƎƔž�ƇƎŬ»Ɣ�ƓśƅŔ�ƌśƔŰŦŮ�ƌƅ�ŉŪŠ�¿Ƅ�ƉŌ�ƛŏ�ŌŪŠƈ�ũƔŻ�ŧţŔƏ�Ç¿Ƅ�ŕƎƊōƄ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž

Ŕ¿ƈŕƄśƈƅ�������ĺŔ�¿ƏŬũ�¿ƏƗŔ�ŕƊƈƆŸƈƏ������������ŉŪ»ŠƅŔ�ų»ŗũ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�řŗŕţŰƅŔ�ƌƈƔƆŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŕƄ�
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������������������ř»ƈƏŴƊƈƅŔ�Śŕ»ƊƏƄƈ�ƓƁŕ»ŗ�ƑƆŷ�ƉƔŸƈƅŔ�ƋũƔŝōś�ƌƅ�ƉƏƄƔŬ�Ɠŷũž�ũƔƔżś�ƒŌ�ƉŌ�ũŗśŸƔ�ƉŕƄƏ�¿Ƅƅŕŗ
���ĺŔ�¿ƏŬũ�ŜƔŧţ�Ɠž�ŕƈƄ�ƐũŦƗŔ��ƉƔƈƆŬƈƅŔ�¿ŝƈ�¿ŝƈƄ�ƇƎƈţŔũśƏ�ƇƍŧŔƏś�Ɠž���ŔŨŏ�ŧ»ţŔƏƅŔ�ŧŬŠƅŔ

�ƑƄśŮŔĈƏŲŷ�ƌƊƈƑƈţƅŔƏ�ũƎŬƅŕŗ�ŧŬŠƅŔ�ũœŕŬ�ƌƅ�ƑŷŔŧś������ƒƏƏƊƅŔ�������������
���ŜƔŧţ�ƓžƏŊ�����¿ƏƂƔ�ũƈŷ�Ɖŗ�ĺŔŧŗŷ�Ɖŷ�ũŦ������ĺŔ�¿ƏŬũ�ŚŸƈŬ��¿Ə»ƂƔ��������È�ŵŔũ�Ƈ»ƄƆƄ

���ƌśƔŷũ�Ɖŷ�¿ƏŎŬƈ�ƇƄƆƄƏ���������������Ɖ»ŷ�¿ƏŎŬ»ƈƏ�ľŵŔũ�¿»ŠũƅŔƏ��ƌśƔŷũ�Ɖŷ�¿ƏŎŬƈƏ�È�ŵŔũ�ƇŕƈƙŔ��
��Ɖŷ�řƅƏŎŬƈƏ�ŕƎŠƏŪ�ŚƔŗ�Ɠž�řƔŷŔũ�ŘŌũƈƅŔƏ��ƌśƔŷũ�����ƋŧƔ»Ŭ�¿ŕ»ƈ�Ɠ»ž�ľŵŔũ�Ƈŧŕ»ŦƅŔƏ��ŕƎśƔŷũ�

�ƌśƔŷũ�Ɖŷ�¿ƏŎŬƈ�ƇƄƆƄƏ�ľŵŔũ�ƇƄƆƄž�ƛŌ�ƌśƔŷũ�Ɖŷ�¿ƏŎŬƈƏ���ƒƏƏƊƅŔ�������������
���ŜƔŧţ�ƓžƏŊ�����¿ƏƂƔ�ũƈŷ�Ɖŗ�ĺŔŧŗŷ�Ɖŷ�ũŦ������ĺŔ�¿ƏŬũ�ŚŸƈŬ�¿ŕƁ��������Ə»ŦŌ�ƇƆŬ»ƈƅŔ

������������������»ƈ�Ɖŷ�Şũž�ƉƈƏ��ƌśŠŕţ�Ɠž�ĺŔ�ƉŕƄ�ƌƔŦŌ�řŠŕţ�Ɠž�ƉŕƄ�Ɖƈ��ƌƈƆŬƔ�ƛƏ�ƌƈƆŴƔ�ƛ�ƇƆŬƈƅŔ�ƉƈŎ
��������������������Ɠ»ž�ĺŔ�Ƌũś»Ŭ�ŕƔƊŧƅŔ�Ɠž�ĻŕƈƆŬƈ�ũśŬ�ƉƈƏ��řƈŕƔƂƅŔ�ƇƏƔ�řŗũƄ�ƌƊŷ�ĺŔ�Şũž�ŕƔƊŧƅŔ�ŖũƄ�Ɖƈ�řŗũƄ
�������ĻŕƈƆŷ�ƌŗ�ūƈśƆƔ�ĻŕƂƔũų�ƃƆŬ�ƉƈƏ��ƌƔŦŌ�ƉƏŷ�Ɠž�ŧŗŸƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈ�ŧŗŸƅŔ�ƉƏŷ�Ɠž�ĺŔƏ��ŘũŦƕŔƏ�ŕƔƊŧƅŔ

řƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŕƂƔũų�ƌŗ�ĺŔ�¿ƎŬ�����ƒƏƏƊƅŔ������������
���ŜƔŧţ�ƓžƏŊ���ƏƂƔ�ũƈŷ�Ɖŷ�ũŦ¿������ĺŔ�¿ƏŬũ�ŚŸƈŬ�¿ŕƁ����������ĺŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƏƆƄƏśś�ƇƄƊŌ�Əƅ

ĻŕƊŕųŗ�ŧƏŸśƏ�ĻŕŰŕƈŦ�Əŧżś�ũƔųƅŔ�ƀŪũƔ�ŕƈƄ�ƇƄƁŪũƅ�ƌƆƄƏś�ƀţ�����ƒƏƏƊƅŔ������������
����������¿ƏŬũƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ŵƜųśŬŔ�Ƈś�ŕƎƔž�ƓśƅŔ�ŜƔŧŕţƗŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ������ƌŗŕţ»ŰŌ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�

��ƄũƔ�ƌƊŌ�ŧŠƏ������ĻŕŲŸŗ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�ŉŔŪŠƗŔ�ųŗũ�ƑƆŷ�Ū����ŪƄũƔ�ƛƏ�������Ɠƍ�ƋŨƍƏ��ũŦƕŔ�ƉƏŧ�ŉŪŠ�ƑƆŷ
�¿ƏŬũƅŔ�şƎƊƈ�Ŷƈ�řƂſśƈ�ƉƏƄś�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�řƔŠƎƊƈ���

��

��ũƒŧťřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ���
� ��������������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�Ūũ»ŗƔ�ƌƊŌ�Ũŏ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔƏƔţƏ�řƈƔƁ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖŬśƄƔ

�����ŢŲƏƔƏ��ŕƎƈƆŸś�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�����������ƇƔƍŕ»ſƈ�Ɖ»ƈ�ƌśŬŔũŧ�ƀŗŬ�ŕƈ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�
��������������řŮ»ƁŕƊƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŪƄśũś�ĻŔŧŧţƈ�Ƌũŕŗśŷŕŗ��ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕœƔŪŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƋŕŗśƊƛŔ�ŚśŮƔ�ƛ�¿ƈŕƄśƈ�ŖƏƆŬōŗ
�����������������Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»Ɣ�ŕ»ƈƈ��ƑƊŸƈ�ŚŔŨ�řƔſƔŴƏ�řƂƔũųŗ�ƐƏśţƈƅŔ�ƇƆŸś�¿ƔƎŬśƅ�ŘŔŧŌƏ��ƇƆŸśƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ

�����ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƔŗŕŠƔŏ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�����������Ɖ»ƈ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�ŉŔŪŠƗŔ�ųŗũ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇŧŦśŬƔ�ŕƈƄ��
����������������ƉƏŕ»ŸśƅŔ�šƏũ�ř»ƔƈƊś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔƏ��řƂŗŕŬ�řƆţũƈ�Ɠž�ƌśŬŔũŧ�ƀŗŬ�ŕƈŗƏ�űŸŗŗ�ŕƎŲŸŗ�şƎƊƈƅŔ

�Cooperation��������������ŘŉŕſƄƏ�řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ�ŔƏţŗŰƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƄ��ƇƆŸƈƅŔƏ�ŖƅŕųƅŔ�ƉƔŗ
�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž���ũƏŗŰƅŔŧŗŷƏ�ƓƈƎž������������
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ŦśŬƔƏ�������������ūũŧ»ƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠſž��ƌśƔŕƎƊ�Ƒśţ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řŬŔũŧ�řƔŔŧŗ�ŨƊƈ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�Ƈŧ
�������������ũƈśŬ»ƔƏ��ƇƆŸśƈƆƅ�řƔžũŸƈƅŔ�řƔƊŗƅŔ�Ɠž�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƓžũŸƈƅŔ�ƉƏŪŦƈƅŕŗ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųŗũƅ�ƇŧŦśŬƔ
������������Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŢƔŲƏśƅ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řŬŔũŧ�ŉŕƊŝŌ�ƌƈŔŧŦśŬŔ

��ųųŦƈƅŔ������������Ɠ»ž�ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪŔũŗƙ�ūũŧƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ƇŧŦśŬƔ�ŕƈƄ��ƓƈƏŴƊƈƅŔ
�����������������ƌ»ƈƎž�Ɛŧƈ�Ŷƈ�ƀſśś�ŘŧƔŧŠ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ŘũŧƁ�řƔƈƊś�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŕƎƊƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ
���������������¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŽŔŧƍŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŧŸƔ�ƒŨƅŔ�ƌƔŧƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ũƄſƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ��ŵƏŲƏƈƆƅ

ŴƊƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏ���ŽƔũŮƅŔ������������

��ũƔŮƔƏŔŜţŕŗƅ�������������ƇƏ»ƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŘŧţƏƅŔ�ƐƏśţƈ�ƇƔŴƊśƏ�řŻŕƔŰ�ŘŧŕŷŐŗ�ƇŕƁ�ƌƊōŗ�
�����ŘŧţƏ�ƓƍƏ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�řƁŕųƅŔ�����������ř»ƆţũƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�ŚƊƈŲśƏ��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƀžƏ��

���������Ɗƈ�ƇŬũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţś������ŢƔ»ŲƏśƏ��ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�Śŕ»ƈƏŴ
ƐũŦƗŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ƇƏƎſƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ���

��������������ř»ŰŕŦ�řƈƏŴƊƈ�Ɠž�ŕƎŸŲƏƏ�ŘŧţƏƅŔ�ūƏũŧ�Ɖƈ�ūũŧ�¿Ƅ�ƇƔƍŕſƈ�ŧƔŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ�
���������������řƔ»ŬŔũŧƅŔ�Řŧ»ţƏƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�¿Ƅ�ƒƏśţś�řƈŕŷ�řƈƏŴƊƈ�ŶŲƏŗ�ƇŕƁ�ĻŕŲƔŌƏ��ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ

ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ���¿ƄŮ�Ɠž�ŕƈƄ������

��

��ƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�ƅŒťŤřŪŒŲŘŒŧŕŤƃŒƍ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ƅƒŲƈřƍ�űƒűŤř�Ƒż�ƑƆƍ���
���������������ŘũƏ»Ű�Ɠž�ƇƆŸśƅŔ�ŚŔũŗŦ�űũŸś�ĻŕƔƅŕţ�řƈœŕƂƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƉŌ�Ɠž�řƆƄŮƈƅŔ�ƉƈƄś

��řŸŗŕśśƈSequential���řƔųŦƏ��Linear��������ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�����������Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»Ɣ�ŕƈƈ
�����ũśƈ�ũƔŻ�ŘũŝŕƊśƈ�ŚŔũŗŦƅ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ����������ƛ�ŕ»ƎƊƗ��ƐƏŧ»ŠƅŔ�řƆƔƆƁ�ŚŔũŗŦƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈƏ��řųŗŔ

����������������ŚŕƔŧ»ţśƅŔ�ř»ƎŠŔƏƈƅ�Ţ»Ɔƈ�ƒƏ»ŗũś�ŖƆųƈ�ƏƍƏ��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƓƈƊś
�ŘũŲŕţƅŔ���ƓƈƎž�������������

ŗƒűŤ�ŖŧƍŮ�Ƒż�ŝƌƈƆƃŒ�ŘŒŧŕŤ�Ŵŕœřř��
ƇƏƎſƈ����ƇƏƎſƈ����ƇƏƎſƈ����ƇƏƎſƈ��

ƅſŧ�¾ƂŬ��2���

ŕƊƍƏ��������������ŘũƏ»Ű�Ɠ»ž�ŽũŕŸƈƅŔƏ�ŚŔũŗŦƅŔ�ƇŧƂƔ�ƏƎž��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧƈƅŕŗ�ŨŦƗŔ�řƔƈƍŌ�Əŧŗś�
�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ūũŗś�řƈŴƊƈ���ƓƄŬƏŠƛƏŠƏ�ƓƈƎž���������Əƍ�ŕƈƄ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ƉƔŗƈ�������
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����

��������������ŘũƏŰ»ŗ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƉŌ�ŧŠƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�ŧŸŗ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ũƔŮƔƏ
�����¿ƄŮ�Ɠž�ŕƈƄ�řƔųŦ����ƒŧŎƔ���ũŝŕƊśƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�Ř����������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ų»ŗũ�ŕƎƔž�ƇśƔ�ƛƏ�řųŗŔũśƈ�ũƔŻƏ�

������ƔŧƔƆƂś�šũŮƅŔ�ƉƏƄƔ�ĻŕŗƅŕŻƏ��ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�ŚŔũŗŦƅŔƏĻŕ��������ŧ»Ÿƅ�ƃƅŨƏ�řŷũŬŗ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉŔŧƂž�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�Ƈ�
ƐũŦƗŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƎųŗũ���

�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�œƌƈƒŕ�œƆƒż�ŘœſƚŶƃŒ�Ũŧŕř�ŗƆŲƈƆ�ŖŧƍŮ�Ƒż�ƅƒƋœŽƆ����
��

��

��

 

��

 

��

 

��

ƅſŧ�¾ƂŬ��3���

��������������řƈŴƊƈ�ŘũƏŰŗ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƉŌ�ŧŠƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�ŧŸŗ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ũƔŮƔƏ
��������ƇƁũ�¿ƄŮ�Ɠž�ŕƈƄ�ƓƈƏŴƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗƏ������������Śŕ»ƁƜŸƅŔ�Ūũŗś�ŜƔţŗ�řƈŴƊƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ��

�������ŲŸŗ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�ŕƎųŗũ�ƇśƔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗĻŕ��Ɣ�ĻŕŗƅŕŻƏ�������ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�šũŮƅŔ�ƉƏƄ
�����������ř»ƈŪƜƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŶƔƈŠ�ŕƎƔž�ũžƏśś�ūƔũŧśƆƅ�řŷƏƊśƈ�řƔƏŗũś�řƔƈƆŷ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�Řŧŷ�ƉƈŲśƔ

�����Ų»Ÿŗ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųŗŔũśƅ�ƃƅŨƏ��řƆƔƏų�Řũśſƅ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔĻŕ��řžŕ»Ųƙŕŗ��
śŬƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƐƏśţƈƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�ŽŔŧƍƗƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�řƈŧŦ���

��

ƇƏƎſƈ 

ƇƏƎſƈ 

ƇƏƎſƈ 

ƇƏƎſƈ 

ƇƏƎſƈ��

ƇƏƎſƈ 

ƇƏƎſƈ 
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��ƐťƒƄƀřƃŒ�ũƒŧťřƃŒƍ�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�ũƒŧťřƃŒ�Ƈƒŕ�ŘœżƚřŤƙŒ���
�������¿Ŧŧ»ƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔũƍƏŠ�ŚŕžƜśŦŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŚŕƔŗŧŌ�ũƔŮś

��ƓųŦƅŔ�¿ŦŧƈƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ������Ƒ»Ɔŷ�ƃ»ƅŨ�ūƄŸƊ»ƔƏ��ūƔũŧśƅŔ�Ɠž
����ţ�ƉƔƆŦŧƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ūƔũŧś�����������¿»Ƅ�ūƔũŧś�ƑƆŷ�ūƄŸƊś�ƓśƅŔƏ�ŕƈƎƊƔŗ�řƂƔƈŸƅŔ�ŚŕžƜśŦƛŔ�ŢŲśś�ŜƔ

�������������ƀ»œŔũųƏ��ƌ»ƆƔƆţśƏ�ƌƈƔŴƊśƏ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ�ũŕƔśŦŔƏ��ūƔũŧśƅŔ�ŽŔŧƍƗ�řŗŬƊƅŕŗ�ƃƅŨƏ�ŕƈƎƊƈ
ƇƔƏƂśƅŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ��ūƔũŧśƅŔ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔƏ����Ə�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕžƜśŦƛŔ�ƇƍŌ�ƓųŦƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ����

ƅſŧ�¾ƍťŞ �1���
�ƑűŤƃŒ�ũƒŧťřƃŒƍ�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�ũƒŧťřƃŒ�Ƈƒŕ�ŘœżƚřŤƙŒ��ƐťƒƄƀřƃŒ���

ũƒŧťřƃŒ�ŧŮœƈŵ��ƑƆƍŲƈƆƃŒ�ũƒŧťřƃŒ��ƑűŤƃŒ�ũƒŧťřƃŒ��

��� ūƔũŧśƅŔ�ŽŔŧƍŌ��������řƔƄƏƆ»Ŭ� ŘũƏŰ�Ɠž� ŕƍŧƔŧţś� ƇśƔ
�����ƃƏƆŬ�Ɖƈ�řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�¿ŝƈś

ƉƔƈƆŸśƈƅŔ��

śƔ������řƈŕŷ�ŚŔũŕŗŷ�ŘũƏŰ�Ɠž�ŕƍŧƔŧţś�Ƈ
�������¿ŦŔŧ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƌƔŧŎƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ŕƈ�¿ŝƈś

řŬŔũŧƅŔ�ƉŕƄƈ��

��� ���ƐƏ»śţƈƅŔ� ũŕƔśŦŔ
ƌƆƔƆţśƏ�ƌƈƔŴƊśƏ��

������ŉŔũ»ŗŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌƔž�ƃũŕŮƔ
�Ɠ»»ž�ƉƔƔƏ»»ŗũśƅŔƏ�ƉƔŰ»»ŰŦśƈƅŔ

şƈŔũŗƅŔ�ƇƔƈŰś��

ś������Ŕ�ƇƔƆŸś�Ɖŷ�řƅƏŎŬƈ�řœƔƍ�ƌŗ�ƇƏƂ�ƇƏƆŸƅ
����ŕƎƔŧƅ� ƉƏƄś�ƉŌ� ŘũƏũŲƅŕŗ�ūƔƅ��ŘũŗŦ�

śƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓžƇƔƈŰ��

��� ūƔũŧśƅŔ�ƀũų��������ř»ƔƈƆŷ�ŚŕƔŠƔśŔũś»ŬŔ� Řŧŷ� ŶŲƏś
������ŕ»ƎƔž�ũžƏśś�ūƔũŧśƆƅ�řŷƏƊśƈ�řƔƏŗũś

řƈŪƜƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŶƔƈŠ��

��������ř»ƔƈƆŷ�ŚŕƔŠƔśŔũś»ŬŔ�Ŷ»ŲƏ�ƇśƔ�ƛ
������ũŰ»śƂƔ� ŕƈ� ĻŕŗƅŕŻƏ� �ūƔũŧśƆƅ� řƔƏŗũś

ƒŧƔƆƂśƅŔ�šũŮƅŔ�ƑƆŷ�ũƈƗŔ��

��� ��ƇƔƆŸśƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś
řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ��

������ũŕƔśŦŔ� Ƈś»ƔƏ� Ƈ»Ǝƈ� ũƏŧ� ŕƎƅ��ŕ»ƍ
������ŽŔŧ»ƍŌ� ŉƏ»Ų� Ɠž� ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ

řƊƔŸƈ�ŧŷŔƏƁ�ƀžƏƏ�Řŧŧţƈ��

������ŕƍũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�ƛƏ��ƇŔŧŦśŬƛŔ�Řŧŧţƈ�ƉƏƄś
�������Ɠ»ž�Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ� ĻŕƂŗų

Řŧŧţƈ�řƔƏŗũś�ŽŔŧƍŌ�ŉƏŲ��

��� ƇƔƏƂśƅŔ���������ƌ»ƈƏƎſƈŗ� ũŕ»ŗśŷƛŔ� Ɠ»ž� ¿ŦŧƔ
���ƉƈŲ»śƔ� ƒŨƅŔ� ¿ƈŕŮƅŔ����ƇƔƏ»ƂśƅŔ

���ƓƊƔƏ»»ƄśƅŔ�ƇƔƏ»»ƂśƅŔƏ��Ɠœŕ»»ƊŗƅŔ
��»»śƔƏ��Ɠœŕ»»ƎƊƅŔ�ƇƔƏ»»ƂśƅŔƏ�ƇŬ

ŵƏƊśƅŔƏ�řƔũŔũƈśŬƛŕŗ��

�����ƇƔƏƂśƅŔ�ūƔƅƏ�ŚŕƊŕţśƈƛŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƇśƔ
��������Ɠ»ž�Ƈś»ś�ƓśƅŔ�Ɠƍ��¿ƈŕŮƅŔ�ƌƈƏƎſƈŗ
�������ƌƔž�ũžƏśś�ƛƏ��ƓŬŔũŧ�¿Űž�¿Ƅ�řƔŕƎƊ

řƔũŔũƈśŬƛŔ��
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��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�ŧŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���������ūƔũŧśƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕžƜśŦƛŔ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔ
����ƓųŦƅŔ�ūƔũŧśƅŔƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ��Ɖōŗ�����������Ɠ»ųŦƅŔ�ūƔũŧ»śƅŔ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�

�ƒŧƔƆƂśƅŔ��řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�ƓŷŔũƔ�ƌƊƗ�ƃƅŨƏ���

�Ō���ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƃƏƆŬŗ�ƇśƎƔ���

�Ŗ��Ɠž�ƃũŕŮƔşƍŕƊƈƅŔ�ƇƔƈŰś�ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ƉƏŰŰŦśƈƅŔƏ�ŉŔũŗŦƅŔ�� 

�Ş��ūƔũŧśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŵƏƊś� 

�ŧ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�Ɠž�ƇƎƈ�ũƏŧ�ƌƅ� 

�Ƌ���ƔƆƈŷ�řƔũŔũƈśŬŕŗ�ƇśƎƔƇƔƏƂśƅŔ�ř���

��

��ŗƆƍŲƈƆƃŒ�Ňœƈŕ�ŘŒƍűŤ���
ƑƊŗś����������������ŕ»ƍŔŪŠƏŌ�ř»ŸŗŕśśƈƅŔƏ�ř»ŠũŧśƈƅŔ�ŚŔƏ»ųŦƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƀ»žƏ�řƈƏŴƊƈƅŔ���

���ũƏŗŰƅŔŧŗŷƏ�ƓƈƎž����������ƓśƕŔ�Ɠž���

 ƌƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ųųŦƈƅŔ�ŶŲƏ�ŧŔũƈƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ƏŌ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�ŧƔŧţś���

 ��������ũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƎśƔƈƊś�ŧŔũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś������ŚŕƔƏśŬ»ƈƅŔ�ƀ»žƏ��ƇƎś»ŬŔ
��ũƔƔŕŸƈƅŔƏStandards��ŕƎƔž�ŜŧţƔ�ƛƏ��ƀŗŬƈ�ŽƂŬ�ŕƍŧţƔ�ƛ�ƓśƅŔ����Žŧ»ƎƅŔ�ƉƔ»ŗ�¿ŦŔŧś

�ƅŔŧƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔƏ������������ŕ»ƎƔƆŸž�řƔƏƔţƏ�řƔƈƍŌ�¿ţŔũƈƅŔ�ũŝƄŌ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ŘƏųŦ�ŧŸśƏ�ƌƔƆŷ�ř
ƐũŦƗŔ�ũƏųśƅŔ�¿ţŔũƈ�ŶƔƈŠ�ŽƁƏśś� 

 ���������ƅŔ�ŵƏ»ŲƏƈƅŔ�ƏŌ�ŘŧţƏƅŔ�ƏŌ�ƓŬŔũŧƅŔ�ũũƂƈƅŔ�ƐƏśţƈ�¿ƔƆţś������¿Ŧŧ»ƈƅŕŗ�ƋŎŕ»Ɗŗ�ŖƏ»Ɔųƈ
���������řſƆśŦƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƌŠƏŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ��ƓƈƏŴƊƈƅŔ������őŧŕ»ŗƈƅŔƏ�Ɛũ»ŗƄƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ

����ƇƔƂƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ũƔƄſśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�řƔŬŕŬƗŔÿ��������¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƎśƔƈƊś�ŧŔũƈƅŔ
řƈƏŴƊƈƆƅ�ƇƎśŬŔũŧ� 

 ƏŌ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ƏŌ�ũũƂƈƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈƅ�ĻŕƂžƏ�ƇƏƎſƈ�¿Ƅ�¿Əƅŧƈ�ŧƔŧţśūũŧƅŔ�� 

 ŵƏŲƏƈƅŔ�ƏŌ�ŘŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�řŬŔũŧƅ�řƈŪƜƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţś� 

 ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪũŗƔ�ŜƔţŗ��ƓƈƏŴƊƈ�ųųŦƈ�Ɠž�őŧŕŗƈƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖƔśũś� 
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����

 ������������ƇƎŬŌƏ�ųƏųŦ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��ŕƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƔŷƏƊ�ŪŔũŗƙ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŗŔƏũ�ŶŲƏ
ƈ�ũƔŗŸś�řŗŕśƄ�Ŷƈ��řƁƜŸƅŔ�ƋŕŠśŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮśřƁƜŸƅŔ�ŵƏƊ�ŢŲƏƔ�ƇƎŬƗŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ƉƔŸ� 

 ������������Ɠ»ž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŉŔũŗŦ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƓƈƔƍŕſƈƅŔ�ųųŦƈƅŔ�űũŷ
ƐƏśţƈƆƅ�ƓƊƂśƅŔ�ŽƔƄƅŔ�ƉŕƈŲƅƏ��ũƔƏųśƅŔ�ŧƔŮũś�ƏŌ�ƌƔŠƏśƅ�ƇƆŸśƅŔ� 

�������������řƊƈŲ»śƈƅŔ�ŚŕƈƏŴƊƈƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇŧŦśŬŔ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ũƔŮƔƏ��Ɠ»ž
ŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řƔŬô�ŘŧţƏ�ƓƍƏ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ��řƁŕųƅŔ����

��

���ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�ŘœƆŪ�ũƔƈŷ�ƏŗŌ���������������������
 ŕƎƂƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŽŔŧƍŌ�řŷƏƈŠƈ�ƏŌ�Žŧƍ�řƈƏŴƊƈ�¿Ƅƅ���

 ��������������ŔŨ»ƍƏ��ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�řƆŷŕſśƈƏ�řųŗŔũśƈ�ŚŕƊƏƄƈ�ŶƔƈŠś�Ɖƈ�ŖƄũƈ�¿Ƅ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�řƈƏŴƊƈƅŔ
�ŶƈŠśƅŔŘŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�řƔŲŕƔũ�ƏŌ�řƔƂųƊƈ�ŧŷŔƏƁƏ�ƉƔƊŔƏƁ�ƀžƏ�ƇśƔ� 

 ���������������ŕ»Ǝŗ�ř»ųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɖŷ�ŕƎśƔƏƍ�ŴſţśƏ�ŕƎſœŕŴƏƏ�ŕƎśŕƊƏƄƈŗ�ųƔţś�ŧƏŧţ�řƈƏŴƊƈ�¿Ƅƅ
ŕƎśŬŔũŧ�ŧŔũƈƅŔ�řƈƏŴƊƈƅŔ�ŖŬţ�ŶŬśśƏ�ƀƔŲś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řœƔŗƅŔ�ƋŨƍƏ� 

 ŲŸŗ�ŕƎŲŸŗŗ�ƇŴƊƅŔ�ųŗśũśĻŕŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�� 

 ƈŷ�řƔƈŕƊƔŧ�¿ŝƈśƉƈ�ƉƏƄśƔƏ��ƓŬŕŬƗŔ�ƇŴƊƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ƑƈŬƔ�ŞŨƏƈƊŗ�řƈƏŴƊƈƅŔ�¿� 

� ŘƚŤťƆƃŒ����������śž�ŕƎŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɖƈ�řƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƔ�ŕƈ�ƓƊŸśƏ����ũŔũƈśŬŔ�ƑƆŷ�ŕƍŧŷŕŬ
ƎƔž�ŚƜŷŕſśƅŔřƈƏŴƊƈƆƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕ���

� ŘœƒƄƆŶƃŒ�����������ƅŏ�ŚƜŦŧƈƅŔ�¿ƔƏţś�ŕƍŕŲśƂƈŗ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řŷƏƈŠƈ�ƓƊŸś�ƓƍƏ��Ƒ
ŚŕŠũŦƈ� 

� ŘœŞŧŤƆƃŒ�������������řų»ŬŔƏŗ�ŚƜŦŧ»ƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɖŷ�ŚŲŦƈś�ƓśƅŔ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŚŕŠŕśƊƅŔ�ƓƍƏ�
ŚŕƔƆƈŸƅŔ� 

� �ŗŶŞŒŧƃŒ�ŗƒŦźřƃŒ�������������Ŗ»Ɔųś�ŔŨŏ�¿ƏƗŔ�ų»ųŦƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƊƔŬţśƏ�ŚƜƔŧŸś�¿ŕŦŧŏ�ƓƍƏ�
ƉƄƈƈ�ƇƔƈŰś�¿ŲžŌ�ŞŔũŦŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ũƈƗŔ� 

��
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���ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�ŘŒŨƒƆƆ���ũŰƊ�������������
Ɣ�ŚŔŪƔƈƈ�Řŧŷ�ƃŕƊƍƓƅŕśƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŲŸŗ�¿ƏŕƊś�Ƈś���

 �ŽƔƄƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔQuality�ƇƄƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�QuantityřƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž����

 řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻƏ�ƒƏŗũś�ƓŬŔũŧ�ũũƂƈ�řŬŔũŧ�ƉƔŗ�ųŗŔũś�ŧŕŠƔŏ� 

 řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƀƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ƉƔŗ�ŘƏŠſƅŔ�ƀƔƔŲś� 

 ������ŴſţƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŬũŔŧƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�¿ƔƏţś�������ũƔŬ»ſśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ƀƔŗųśƅŔƏ�ƇƎſƅŔ�Ƒƅŏ�ũŕƎŴśŬƛŔƏ
ƇƔƏƂśƅŔƏ� 

 řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƀƔƂţś� 

 �����ŲŸŗ�ƇƎŲŸŗŗ�ƉƔŬũŔŧƅŔ�ƉƔŗ�řųŗŔũƅŔ�řƔƏƂśĻŕ���������Ŗ»ƊŕŠ�Ɖƈ�ƇƎśŨśŕŬŌ�ƉƔŗƏ�ƇƎƊƔŗƏ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�
řŬŔũŧƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ũŦŊ� 

�������ſƅŕŬƅŔ�ŚŔŪƔƈƈƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ƀſśƈ�ƌƊōŗ�ŜţŕŗƅŔ�ũƔŮƔƏ��ŧƈƆƅ�ũƄŨƅŔ�ř���ƛ�ƉƄƅƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿Ŧ��ŧ»ŗ
���ũŦŌ�ŚŔŪƔƈƈ�řžŕŲŏ�ƉƈƐ�����������Ƒ»ƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŘŧŧŸśƈ�řƔƏŗũś�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƓƍƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƆƅ�

����������ŖŕŬ»ƄŏƏ��ũƔƄſśƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŖƏƆŬƗŔƏ��ƒũŕƄśŗƛŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƀƔƂţś�¿ŝƈ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�Žŧƍ
����������»ƂƈƆƅ�ƇƎś»ŬŔũŧ�ƏţƊ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƈŕƈśƍƛŔƏ�¿ƏƔƈƅŔ�řŗƆųƅŔ���řƔ»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũ

řſƆśŦƈƅŔ���

���������������ŧ»ŗ�ƛ�ƉŕƄ�ĻŕƂƆųƈ�ĻŔŪƔţś�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƆƅ�ƉƔŪƔţśƈ�ƉƏƄƊ�ƛ�Ƒśţ�ĻŕŲƔŌ�ŜţŕŗƅŔ�ũƔŮƔƏ
ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƔŷ�űŸŗƅ�ŘũŕŮƙŔ�Ɖƈ���

��

��ŚšœŕƃŒ�œƋŒŧƒ�œƆƂ�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�Ŕƍƒŵ���
 ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�řƔžŕƄƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŘũŗŦ�Ƈŧŷ����

 ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŧƏŸś�Ƈŧŷ���

 ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙ�ƇƆŸśƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�Ɠž�řƔũŔũƈśŬƛŔ�Ƈŧŷ���

 ����������������¿Ŧŧ»ƈƅŔ�řƔŠƔśŔũś»Ŭŏ�Ɠ»Ɔŷ�ř»ƈŕŷ�şƍŕ»ƊƈƅŔ�ƓƁŕŗƏ�řŰŕŦ�ƇƏƆŸƅŔ�şƍŕƊƈ�ŉŔƏśţŔ�Ƈŧŷ
ƓƈƏŴƊƈƅŔ���
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����

��ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒƍ�ŔƍŪœšƃŒ�ŝƆŒŧŕ���
Ə������������ř»ƔţŕƊ�Ɖ»ƈ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƉƔŗ�řƂƔŝƏ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŠƏ�ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ĻŕƂƔƆŸś

������������řſŰ»ŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗƏ�řƈŕŷ�ŘũƏŰŗ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƉŌ�ŧŠƏƏ��ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŗũśƅŔƏ
��řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řŰŕŦ

Ɗƈ�ƓśƅŔƏŕƎŗŕŸƔśŬŔƏ�ŕƎƈƎžƏ��řƔſƔŴƏ�řƂƔũųŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ƑƆŷ�ƌśŧŷŕŬƈ�ŕƎ���

���������������Ɠ»ƍƏ��ũ»ƔŗƄ�¿ƄŮ»ŗ�řƅŕŸž�ūƔũŧśƆƅ�řƂƔũų�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŠƏ�ĻŕŲƔŌƏ
������ƇƆŸśƈƅŔ�ƌƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƅŔ�¿ƔƆƂś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś����������ř»ƔžũŸƈƅŔ�ƌśƔƊŗ�Ɠž�ŕƎƈƔŴƊśƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ųŗũƅ�

ŕƈśţŔ�ƀƔƂţśƏŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƏŌ�ŘũƄſƅŔ�ƉŕƔŬƊ�řƔƅ���

�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓƅŕţƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ŉŔũŠŏ�řƔƈƍŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŠƏ�ŔŨƎƅƏ
ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ���
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��

ŧƍšƆƃŒ¾ƍƕŒ���ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť���

�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ƀƔƆŸś����
��

ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ƅƍƄŶƃŒ�ũƒŧťř�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť���

�ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ƀƔƆŸś����
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ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��

ŽŧƎś�������ƇŔŧŦśŬŔƏ�ŧŔŧŷŏ�Ƒƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ���������ƓƈƏ»ŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ
���������ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƐŧƈƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�������ƑƆŷ�ŵƜųƛŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƃƅŨƅƏ

�������������ƑƆŷ�ƌŗƔũŠśƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ��ƉŔŧƔƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ��řƊƔŷ�
ŕƈƍ�ƉƔũƏţƈ�Ɠž�ŕƎſƔƊŰśŗ�ƇŕƁ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŶƆųŔ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŸŠŔũƈ�ŧŸŗƏ��řŬŔũŧƅŔ���

¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ŚŕŬŔũŧ����

ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇƆŸśƏ�ƇƔƆŸś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚƅƏŕƊś�ŚŕŬŔũŧ����

��

¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ��ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť���
���ŗŪŒŧť����Ɖťƍż����������

��������������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ű»Ÿŗ�ūƔũŧ»ś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŕŗ�řƔŲŕƔũƅŔ���

��������řŬũŧƈŗ�ƉƔƆŰž�Ɖƈ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ�����ųŕƔƈŧ»ŗ�ř»ƔŧŔŧŷƙŔ�ƒƏŔũſƄƅŔ����Ś»ƊŕƄƏ�
�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�źƆŗƏ�řƔŗƔũŠś�ƐũŦƗŔƏ�řųŗŕŲ�ŕƍŔŧţŏ�����Ŗƅŕų���

ţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔŧŸŗƏ�ĻŕƔƆŗƁ�ƌƂƔŗųśƏ�ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ�ŧŔŧŷŐŗ�Ŝ���

������������Ɛŧƅ�¿ƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏ
řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų���

��

���ŗŪŒŧť����ƇƍŧŤňƍ�ŘœšŬƃŒ���������

�������ƓśŧţƏ�ūƔũŧś�ũŝŌ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ����ƈƔƄƅŔ�ŧŕţśƛŔƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŽƔƊŰś���ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ƓœŕƔ
���������������ŜƜ»ŝ�Ɖ»ƈ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŕŗ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŖƜų�¿ƔŰţś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ

                                         
���ƜŝƅŔ�ŉŕŬƈ�ƌƔƆŷ�ŵƜųƛŔ�Ƈś�ŚƊũśƊŏ�ŶŠũƈ�ƀžŔƏƈƅŔ�ŉŕŝ��������Ƈ� 
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����

���řŴžŕţƈŗ�ūũŔŧƈ��ŘŪƔŠƅŔƏ�ŘũƍŕƂƅŔ����ƉƔƆŰž�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ���������ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�ƉŕƄƏ��řŬũŧƈ�¿Ƅ�Ɖƈ�
������ŗƅŕųĻŕ�����������ŠƈƅŔ�¿»ŝƈƔ�ũŦƕŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŝƈƔ�¿Űž�řŬũŧƈ�¿ƄƏ��řŗƅŕųƏ���ř»ŷƏƈ

���ŠƈƅŔ�ūũŧś�ŜƔţŗ��řųŗŕŲƅŔ���ƉƔśŧŸƈƅŔ�ƉƔśŧţƏƅŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈ������ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�
����ƉƔśŧţƏƅŔ�řŻŕƔŰ�ŘŧŕŷŐŗ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��ƒŧŕŸƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�Ɖƈ�ūũŧś�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔƏ

řƔƆƔŰţśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŧŔŧŷŏ�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƆƅ�ĻŕƂžƏ���

řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ƉƔŗśƏ�¿Ŧŧƈƅŕŗ�ƉƔśŧţƏƅŔ�ŚŬũŧ�ƓśƅŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ƀƏſś�
řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ƑƆŷ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ����

��

���ŗŪŒŧť����ƑƆƒƂšƃŒ��������

�����řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�����������Ɠ»ž�ŘŕƔţƅŔ�ƇƏƆŷ�ūƔũŧś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ
ŕśƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ƇƆŸśƅŔ�ũŝŌ�ŉŕƂŗƏ�řƔƆƈŸƅŔ�¿ƏƔƈƅŔƏ�¿ƔŰţśƅŔƉƈƔƅŔ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ŶŬ����

�������Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ�������������Ɖ»ƈ�ƇƍƏ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řŗƅŕųƏ�Ļŕŗƅŕų
ƉƈƔƅŔ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ŶŬŕśƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų���

�����������������ř»ŗƆųƅ�Ɠ»žũŸƈƅŔ�ƐƏśŬ»ƈƅŔ�ŧ»Ɣŧţś�¿»ŠŌ�Ɖ»ƈ�ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ
��ŧƈƆƅ�ĻŕƂžƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ūũŧś�ŜƔţŗ��ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ��ū»ſƊ�ŚŬũŧ�řųŗŕŲƅŔƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿Ŧ

řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈƅ�ĻŕƂžƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ���

��������������¿ƔŰ»ţś�ŚŕŠũŧ�ƓųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ
������������ƅŔƏ�ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�řŗƆųƅŔ��Ɠ»ś

���������������Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŪƈƅŔ�ŉŔũ»Šŏ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƓŰƏśƏ��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŬũŧ
řƔƈƆŸƅŔ�¿ƏƔƈƅŔ�Ɠž�ƇƆŸśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�¿Əţ�ŜƏţŗƅŔƏ���

 

���ŗŪŒŧť����ƑƄŵ�ťƆšƆ��������

������������ś�Ɠ»ž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŧŦśŬś�řţũśƂƈ�ŘŧţƏ�řƔƅŕŸž�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ��ƇƔ»ƆŸ
��������������ũŕ»ƔśŦŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��űŕƔũƅŔ�řƆţũƈ�¿ŕſųŌ�Ɛŧƅ�řƔœƔŗƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔśŕƔţƅŔ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ

�������řŬũŧƈ�řŲƏũ�¿ŕſųŌ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�����ŘũƍŕƂƅŔ�řŴžŕţƈŗ�ŉŔũƍŪƅŔřƔũƏƎƈŠŗ���ř»ƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ����
���řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�ƉŕƄƏ������ĻƜſų��������Řŧ»ţŔƏ�ƉƔśŷƏ»ƈŠƈ�Ƒ»ƅŏ�ƇƎƈƔŬƂś�ƇśƏ��¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ�Ɖƈ�
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����

�����ũŕŗśŦŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŌƏ��řųŗŕŲ�ƐũŦƗŔƏ�řƔŗƔũŠśĻŔ���������ĻŕƔŧŸŗƏ�ĻŕƔƆŗƁ�ƌƂƔŗųś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔŲŕƔũƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�
������������řƔśŕƔţƅŔ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�¿ƔŰţś�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŕſųŌ�ƀƏſś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ

řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƊƈ�ũŝƄŌ���

��

���ŗŪŒŧť����Ƈœƒŧƍ�ƅƒƋŒŧŕō���������

��ŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ������������Ɠ»ž�ƓƈƏ»ŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řœƔŗƅŔ�ŘŧţƏ�ūƔũŧś�ũŝŌ�řžũŸƈ�Ƒƅ
řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŖƜų�¿ƔŰţś���

�������ƓśŴžŕţƈ�Ɖƈ�ūũŔŧƈ�ŜƜŝ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ��ŘŪƔŠƅŔƏ�ŘũƍŕƂƅŔ����ŨŦŌƏ�����ř»Ŭũŧƈ�¿Ƅ�Ɖƈ�ƉƔƆŰž�
��������������ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũ»žŌ�ŧŧŷ�ƉŕƄƏ��řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŝƈƔ�ũŦƕŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŝƈƔ�ŕƈƍŧţŌ

������Ƃś�ƇśƏřųŗŕŲ�ƐũŦƗŔƏ�řƔŗƔũŠś�ŘŧţŔƏ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƇƎƈƔŬ���

ƓƅŕśƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƎŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ���

 �ƋŧţƏƅ�ŖƅŕųƅŔ�ŖŕśƄ�ŧŔŧŷŏ�řœƔŗƅŔ�řƈƏŴƊƈ�� 

 ūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�ƌŗ�ŧŕŮũśŬƜƅ�ƇƆŸƈƅŔ�¿Ɣƅŧ�ŧŔŧŷŏ� 

 řƔƆƔŰţśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŧŔŧŷŏ� 

�����ŵŕſśũŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ��ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ��ž�������ŖƜ»ųƅŔ�¿ƔŰţś�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�Ɠ
�������������¿Ŧŧ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŬũŧ�ƓśƅŔƏ��řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿ƔŰţśƅŔ�ũŕŗśŦƜƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž

ƓƈƏŴƊƈƅŔ���

��

���ŗŪŒŧť����ĸŒ�ŔŪš��������

��������ŽƔũŕ»ŸśƏ�ƇƔƍŕſƈ�ƓśŧţƏ�ūƔũŧś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
�����¿ƔŰţś�ƑƆŷ��ŚŕŷƏƈŠƈƅŔƏ��řƔƈƆŷ���ƒŧŔŧŷƙŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�ŖƜų����Řũƍŕ»ƂƅŔ�ř»Ŵžŕţƈŗ����Ƈŕ»ƁƏ��

������Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŕŗ�ŜţŕŗƅŔ������ŗƅŕųĻŕ���������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ�ƒŧŔŧŷƙŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�ŖƜų�Ɖƈ�
�������������¿ƔŰţśƅŔ�Ɠž�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�řŬũŔŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ũŕŗśŦŔ�ŧŔŧŷŐŗ

ƏŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧƈƅŕŗ�ŚŬũŧ�ƓśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ũŝŌ�ƇŠţŗƏ�Ɠƈ��������
��
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����

���ŗŪŒŧť����ƇƍŧŤňƍ�ƑƆƌż��������

������������ŉŕƔƈƔƄƅŔ�ŖũŕŠś�ũũƂƈ�ūƔũŧś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƆŷŕž�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
�������ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄŗ�ƑƅƏƗŔ�řƁũſƅŔ�ŖƜųƅ�řƔƆƔƆţśƅŔô�����ŦŔ�ƇśƏ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ�ś����ř»ƊƔŷ�ũŕƔ�������Ɖ»ƈ

������ƀƔŗųś�ũƈśŬŔƏ��ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄŗ�ƑƅƏƗŔ�řƁũſƅŔ�řŗƆų���������Ɠ»ž�ƉƔśŷŕŬ�ŶƁŔƏŗ��ĻŕŷƏŗŬŌ�ũŮŷ�ƑƊŝŔ�řŬŔũŧƅŔ�
����������������Ə»ţƊ�Ƌŕ»ŠśƛŔƏ�¿ƔŰ»ţśƅŔ�Ɠ»ž�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏ��ŵƏŗŬƗŔ
���������������¿Ŧŧ»ƈƅŕŗ�Ś»Ŭũŧ�Ɠ»śƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔƆƈŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƔŬţśƏ��řƔƆƈŸƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ

ƓƈƏŴƊƈƅŔ���
��

8��ŗŪŒŧť����ƇƒƈœŪš���������

���ŷŏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ����������řƔƈƊś�Ɠž�ƋũŝŌƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�şƈŕƊũŗ�ŧŔŧ
ŞŕƍƏŬŗ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŖƔƄũśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�ƓśƆƈŷ���

������Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ���������řƔƆƄŗ�ŉŕƔƈƔƄƅŔƏ�řŸƔŗųƅŔ�ƓśŗŸŮ�řŸŗŔũƅŔ�řƁũſƅŔ�řŗƆų�Ɖƈ
�řƔŗũśƅŔ�ŞŕƍƏŬŗ����

������ŧŔŧŷŐŗ�ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƎŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏƅŔ�Ə�şƈŕƊũŗ���������ŧŔŧ»ŷŐŗ�Ƈŕ»Ɓ�ŕ»ƈƄƏ��ƌŗ�ůŕŦƅŔ�¿ƔƅŧƅŔ
�řƔƆƈŷ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�ūƔƂƔ�ŜƔţŗ�ƉƔũŕŗśŦŔ��¿ƔƆţśƅŔôŖƔƄũśƅŔ�����

���řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏŏ������������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŧŸƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řŬŔũŧ�ƉŌ�Ƒƅ
ŘũƔŗƄ�řƅŕŸſŗƏ�ƇƎƔŧƅ�ŖƔƄũśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�ƓśƔƆƈŷ�řƔƈƊś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŧƁ�ŜţŗƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŧŔũžŌ���

��

9��ŗŪŒŧť��ƌż��ƑŪƂƍŞ�ƙƍŞƍ�ƑƆ��������

���������������ŉŕ»ƔƈƔƄƅŔ�Ɠ»ž�šũ»śƂƈ�ũũƂƈ�ūƔũŧś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
���������ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řƁũſƅŔ�ŖƜų�¿ƔŰţś�ƑƆŷ�řƔśŕſƔƅƛŔô���ŕƎƊŗ�ô�����ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��ƀƔŪŕƁŪƅŔ�řŸƈŕŠ�

����ŕƍŧŧŷ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŕŗ�����������ũƈśŬŔƏ��ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řƁũſƅŔ�ŖƜų�Ɖƈ�ƇƍƏ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƀƔŗųś�
������������ŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ��ĻŕƔŷƏŗŬŌ�ƉƔśŷŕŬ�Řŧƈƅ�ũŗƈŬƔŧ�řƔŕƎƊ�ƑśţƏ�ũŗƈśŗŬ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ��ŧƏŠƏ�řŬ

řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŚŔŨ�ƀƏũžƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧƈƅŕŗ�ŚŬũŧ�ƓśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɠž����

��
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����

����ŗŪŒŧť����ƇƒƈœŵŨƃŒƍ�ŗƈœŽŵ��������

������ŕƔŲŕƔũƅŔ�ƒũũƂƈ�ŉŔũŝŏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�������Ɠ»ž�ƓŬŕŬƗŔ�ūŧŕŬƅŔ�ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔƏ�Ś
ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƉƔųŬƆž���

�����������řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔŲŕƔũƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƒũũƂƈ�¿ƔƆţśŗ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŜƔţ
���������������¿»ƆŦśś�Ɠ»śƅŔ�ŚŔƏ»ŠſƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ƃƅŨƏ��ƉƔũũƂƈƆƅ�řƔƈƔƍŕſƈ�ŚŕƈƏŴƊƈ�ŶŲƏ�Ƈŝ��ŕƈƎƔž�řƈŴƊƈƅŔ

ƉƔũũƂƈƅŔ�ƉƔŨƍ�ŚŕƈƏŴƊƈ���

ƇŕƁ�ƇŝƇƏƆŸƅŔƏ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƒũũƂƈƅ�řƔƈƔƍŕſƈƅŔ�ŚŕƈƏŴƊƈƅŔ�ũƔƏųśŗ�ƉŕŝţŕŗƅŔ����

�����������ƇƔƔƂśƏ�ųƔųŦś�Ɠž�řƔƈƔƍŕſƈƅŔ�ŚŕƈƏŴƊƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ
�������������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ɠ»ž�řƔƈƔƍŕſƈƅŔ�ŚŕƈƏŴƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƀƆŸśś�ŚŕŬŔũŧ�¿ƈŷ�ŘũƏũŲƏ��řƔŬŔũŧƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ

ƓſŰƅŔ���

��

����ŗŪŒŧť����ƑżƍƈƆƃŒ��������

��������������Śŕ»ŝƆŝƈƅŔ�ŖŕŬ»ţ�ūƔũŧś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�řƔƅŕŸž�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŖƜų�Ɛŧƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ���

��������������¿Ű»ſƅŔ�ƒƏƊŕ»ŝƅŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŕŗ�ŚŕŝƆŝƈƅŔ�ŖŕŬţ�ũũƂƈ�ŘŧţƏ�¿ƔƆţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŜƔţ
ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƀžƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ���

��ũŕƔśŦŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ�������Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��������������Ɠ»ž�Ƈ»ƍƏ�ř»ŗƅŕųƏ�Ļŕŗƅŕų
řųŗŕŲ�ŘŧţŔƏ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řƊƔŸƅŔ�ƇƔŬƂś�ƇśƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��řƔŗƔũŠś�ƐũŦƗŔƏ�

ŐŗřƔŗƔũŠśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųśƏ�ŚŕŝƆŝƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ɠž�ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ�ŧŔŧŷ���

������ŵŕſśũŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ�ţŏ�¿Ŕŧ����ųŬƏśƈ�Ɠž�ĻŕƔœŕŰ�����ŖƜ»ų�¿ƔŰ»ţś�ŚŕŠũŧ
řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƊŔũƁŌ�Ɖŷ�ƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ����

��
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����

����ŗŪŒŧť����ƐŧťƍřƃŒ��������

���������������Ɠ»ž�ř»ţũśƂƈ�Řŧ»ţƏƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
����řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ŖƜųƅ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�řŠƈũŗ��ųƏƔŬŌ�řŸƈŕŠŗ�����ƑƆŷ���������ŚŕƔ»ŲŕƔũƅŔ�Ɠ»ž�ũ»ƔƄſśƅŔ�řƔƈƊś
řŗŬśƄƈƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŔũŕƎƈŗ�ŴŕſśţƛŔƏ���

���������������ũŕ»ŗśŦŔ�ŧŔŧ»ŷŏ�ĻŕŲ»ƔŌƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŧţƏ�šŔũśƁŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŜƔţ
�������������ũŕ»ŗśŦŔ�ƉƔŪŦśƏ�ƇƔƈŰś�ŘũŕƎƈƅ�ŖƜųƅŔ�ŉŔŧŌ�řŴţƜƈƅ�řŴţƜƈ�řƁŕųŗ�ĻŕŲƔŌƏ��ŖƜųƆƅ�ƓƆƔŰţś

ũśƏƔŗƈƄƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�şƈŔũŗƅŔ���

�ũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ����ŵŕſśũŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔ��ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ���������¿ƔŰ»ţś�Śŕ»Šũŧ�ų»ŬƏśƈ�Ɠž�
��������������ƀ»ƔŗųśƅŔ�Ɠ»ž�ƌƊŷ�ƉƔśŧŸƈƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƏ�ƓƆƔŰţśƅŔ�ũŕŗśŦƜƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�ŖƜųƅŔ

����������ŗƏƆ»ŬŌ�ƉƈŲśƈƅŔ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řƔƅŕŸž�Ƒƅŏ�ũƔŮś�řŠƔśƊƅŔ�ƃƆśƏ��ƓƆŗƂƅŔĻŕ��»ƔŠƈũŗ�Ļŕ��»ţũśƂƈ��Ļŕ
řŠƈũŗ�Ɠž�řţũśƂƈ�ŘŧţƏ�ūƔũŧśƅƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŖƜųƅŔ�ŖŕŬƄŏ�ƓžƏ�ŚŕƔŲŕƔũ���

��

����ŗŪŒŧť����ƐťƆš��������

��������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�Śŕ»ƔƊƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž�ƓŬƔũŧś�ŞŨƏƈƊ�ƇƔƏƂśƏ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
ƇŴƊƅŔ�ƑţƊƈ�ƀžƏ�ŕƎŠŕśƊŏƏ���

�������ŕƎƈŔƏƁ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŜƔţ�����ŗƅŕųĻŕ������řŸƈŕŠƅŔ�ŖƜų�Ɖƈ�řŗƅŕųƏ���ř»ƔƊŧũƗŔ
��ƇŬƂś�ƉŌ�ƑƆŷ��ƉƔƈŬƁ�Ƒƅŏ������������»ŠŨƏƈƊ�ƇŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�ƉƈƏ��řƔŗƔũŠśƏ�řųŗŕŲĻŕ�

ƔŬƔũŧśĻŕũƏųƈ�ĻŔƓƈƏŴƊƈƅŔ�ƑţƊƈƅŔ�ƀžƏ�ŕƎŠŕśƊŏƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž����

���������ƔƏųśŗ�ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řƊƔŸƅŔ�řŗƆų�ƀƏſś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�����ƀ»žƏ�ŞŨƏ»ƈƊƅŔ�ũ
ƑƆŷ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔƈƅŔ�Ɠž�ƇƎœƜƈŪ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠ���

��

����ŗŪŒŧť��ƅƍƄŶƃŒ�ũƒŧťř�ŧƒƍűř�ŨƂŧƆ�����������

����űŕ»ƈţƗŔ�ŘŧţƏ�ūƔũŧś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ
ƒƏƊŕŝƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ�ŖƜų�¿ƔŰţś�ƑƆŷ�ŕƎśŕƂśŮƈƏ�řƔƆƔŬƄƏŗũƄƅŔ���
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����

���������ƓśŴžŕţƈ�Ɖƈ�ūũŔŧƈ�ŚŬ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ��ŘŪƔŠƅŔƏ�ŘũƍŕƂƅŔ���Ŕ�ƇśƏ����ƉƔƆŰ»ž�ũŕŗśŦ�
����������������¿Ŧŧ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ūũŧ»ś�ŽƏ»Ŭ�ƓśƅŔƏ��řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŝƈƔ�ŕƈƍŧţŌ�řŬũŧƈ�¿Ƅ�Ɖƈ

řƔŧŕŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ūũŧś�ŽƏŬ�ƓśƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŝƈƔ�ũŦƕŔƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ���

�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏ
ƅŕŗ�ŚŬũŧ�ƓśƅŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ�ũŝƗŔ�ƇŠţ�źƆŗ�ŜƔţŗ��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧƈ���������

��

žƒƄŶřƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�Řƃƍœƈř�ƑřƃŒ�¾ƍƕŒ�¾ƍšƆƃŒ�ŘœŪŒŧť�ƏƄŵ����
ƓƆƔ�ŕƈŗ�ŞƏũŦƅŔ�ƉƄƈƔ�ƇŬƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƎŲũŷ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ���

�������������Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ƏŌ�ũƔŝōś�řŬŔũŧ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś
ƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔŕƎƊƈ�řſƆśŦ���

�� ���������������ƒŧ»ƈţ�ūŠũ»Ɗ�ř»ŬŔũŧ�ŕƎƅƏŌ�ŚƊŕƄž��řƊƔŕŗśƈ�řƔƊƈŪ�ŚŔũśž�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƔũŠŌ
�����������ƋŧƏž�ŧƈţƈ�ŕƍũŦŊƏ�����������������¿ƄŮŗ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔſƅƗŔ�Ɠž�ŕƎƈŴŸƈ�ƉŕƄƏ��

ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧƔŔŪś�ƑƆŷ�ŢŲŔƏ� 

�� �����ƈƅŔ�¿Ŧŧƈƅŕŗ�ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕŬŔũŧ�ŚƈśƍŔ��������¿ƔŰ»ţśƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƋũƔŝōś�řžũŸƈ�Ɖƈ�ƓƈƏŴƊ
�����ƓƈƔƄţƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�����������ƉƏũŦŊƏ�ŚŕţŮƅŔ�řŬŔũŧƏ�����������ƇƔƍŔũŗŏ�řŬŔũŧƏ��

��ƉŕƔũƏ����������ƑſųŰƈƅŔ�řŬŔũŧƏ��������������ĺŔ�ŖŬ»ţ�řŬŔũŧƏ�����������ř»ŬŔũŧƏ��
���ƉƏũŦŊƏ�ƓƈƎž�������������ƓŬ»ƄƏŠ�ƛƏŠƏ�ƓƈƎž�řŬŔũŧƏ�������������ř»Ɗŕſŷ�ř»ŬŔũŧƏ��

��ƉƔƊŕŷŪƅŔƏ��������������ƇƏ»ƆŸƅŔ�ūƔũŧś�ũƔƏųś�ŪƄũƈ�řŬŔũŧƏ�������������ŚƆ»ŰƏś�ŧ»ƁƏ��
����ũƄŨƅŔ�řſƅŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƑƅŏ����������ũ»Ɣżśƈ�Ƒ»Ɔŷ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�řƔŗŕŠƔƙŔ�şœŕśƊƅŔ�

����������������ŧŕ»śŸƈƅŔ�ŖƏƆ»ŬƗŔ�şœŕ»śƊ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏŗ�ŧƔſś�ƓƍƏ�¿ƔŰţśƅŔ
�������ƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�¿ƔŰţśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ�ŖƏƆŬŌƏ������ūũŧ»ś�Ɠ»śƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏ

ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ� 

�� �������������ŉŕ»ƂŗƏ�ŘŧŕƈƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƋũŝŌ�řžũŸƈƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧƈƅŕŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƈśƍŔ
�������ƓƈƔƄţƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�ƇƆŸśƅŔ�ũŝŌ����������ƒũŧƏśƅŔ�řŬŔũŧƏ������������Ɠ»ƈƎž�řŬŔũŧƏ

��ƉƏũŦŊƏ��������������ũƄŨƅŔ�řſƅŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏƑƅŏ�����ƇŔŧŦś»Ŭƛ�řƔŗŕŠƔƙŔ�şœŕśƊƅŔ�
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����

���������������ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧƏ»ŠƏŗ�ŧƔſś�ƓƍƏ��ƇƆŸśƅŔ�ũŝŌ�ŉŕƂŗƏ�ƋŕŠśƛŔ�ũƔżśƈ�ƑƆŷ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ
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�� ����ƈƅŔ�¿Ŧŧƈƅŕŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈśƍŔ��������Ɠ»ž�ŕ»ƈƄ��ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƋũŝŌ�řžũŸƈƏ�ƓƈƏŴƊ
���ƋŧƏž�řŬŔũŧ�����������ƓƆŷ�ŧƈţƈ�řŬŔũŧƏ�������������ĺŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƏ�����������ŧ»ƁƏ��

�����ũƄŨƅŔ�řſƅŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƑƅŏ��������Ƒ»Ɔŷ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�řƔŗŕŠƔƙŔ�şœŕśƊƅŔ�
����������ŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏŗ�ŧƔſś�ƓƍƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�ũƔżśƈ����Śŕ»Šũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔ

��������������ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰ»ƅ�ƃ»ƅŨƏ�ƒŧ»ŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų
���������������ƋŨ»ƍ�ƉŌ�Ɛũ»ś�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�űŔũŸśŬŔ�Ɖƈ�ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ��řƔŗƔũŠśƅŔ
������������ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�ĻŕŲƔŌƏ��ƇŴƊƅŔ�ŖƏƆŬƗ�ŕƎƈŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ŚƂſśŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ

ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś� 

�� ƍŔ�������������Ŗ»ƔƄũśƅŔƏ�¿»ƔƆţśƅŔ�Śŕ»ƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƋũŝŌ�řžũŸƈƏ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧƈƅŕŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Śƈś
����ƉƔƊŕŬţ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�ũƔƄſśƅŔƏ�������ƉƔƊŕŷŪƅŔƏ�řƊŕſŷ�řŬŔũŧƏ����������ř»ŬŔũŧƏ��

��ƓžƏƊƈƅŔ����������ƒũŧƏśƅŔ�řŬŔũŧƏ���������������ũƄŨƅŔ�řſƅŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ��Ƒƅŏ�
Ŕ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�řƔŗŕŠƔƙŔ�şœŕśƊƅŔũƔƄſśƅŔƏ�ŖƔƄũśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƓƈƏŴƊƈƅ� 

�� ��������ƓƆŗƁ�ũŕŗśŦŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƀƔŗųśŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈŬśŔ���Ƈś�ƉƔţ�Ɠž�ƒŧŸŗ
�ƒũŧƏśƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŴŕſśţƛŔ�ũŕŗśŦŔ�ƀƔŗųś������� 

�� ���������������ŧŕſś»ŬŔƏ��ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ũŕ»ŗśŦŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ
ƅŔřƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�Ŝţŕŗ� 

�� ����������ř»ŰŕŦƏ�ƇŧŦśŬ»ƈƅŔ�ƓœŕŰ»ţƙŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƑƆŷ�ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ŚƂſśŔ
�ũŕŗśŦŔ�Ś��ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ� 

�� ���������ţ��ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ŘũŮŕŗƈ�řƆŰ�ŚŔŨ�ŜƏţŗ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŴţƜƔ������Ŝŕ»ţŗŌ�ŧ»ŠƏƔ�ƛ�ŜƔ
�������������ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ř»ƔƈƊśŗ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕſŗ�ƀƆŸśś

ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ� 
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řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũſƅ�řſƅŕŦƈƅŔ�ŕƎśŕƔŲũž� 

��� ���������������řƔŠƔśŔũś»Ŭŏ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŕƎŲũŷ�ƀŗŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ
řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŕƎƊŷ�ŚſƆśŦŔ�ŧƁƏ��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ� 

����ƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔ�ƃƅŨƄƏ������������¿Ŧŧ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ĊŽ»śƄś�Ƈ»ƅ�ŕƎƊƏƄŗ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷ
�������������ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƐŧƈƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚƈŕƁ�ŕƈƊŏƏ��ųƂž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ

�ƉƔƊŕŬţ�řŬŔũŧ�ƛŏ�ũŮŎƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ƀũųśƅŕŗ�ƇƂƔ�Ƈƅ�ƒŨƅŔƏ�������ĺŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƏ����������

�����ƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔ�ƃƅŨƄƏ������řŝƔŧţƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ũƄŨƅŔ�řſƅŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧ
����������������ŚŔũ»ƔżśƈƅŔ�ű»Ÿŗ�ƑƆŷ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŝōś�ƏŌ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�¿ŝƈ

ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�¿ŝƈ�ƐũŦƗŔ���

��

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƇƆ�ŚšœŕƃŒ�ŖťœŽřŪŒ���
�� ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŕſśŬŔřƂŗŕŬƅŔ�ƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈ� 

�� �ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŕſśŬŔ�řƂŗŕŬƅŔřƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�ƇƔŴƊś�Ɠž� 

�� ���ŜţŕŗƅŔ�ƉŕŸśŬŔŗ��ŚŕŬŔũŧƅŕ��řƂŗŕŬƅŔ���������Ɠ»ž�ƓƈƏ»ŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŽƔŴƏśƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž
ūƏũŧƅŔ�řŻŕƔŰ� 

�� �ŜţŕŗƅŔ�ƉŕŸśŬŔŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕ 

�� ŕſśŬŔ�ŜţŗƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧ�ƓŗƔũŠś��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔƏ� 

�� �������������ƉƔśŷƏ»ƈŠƈ�Ƒ»Ɔŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ƏƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓŗƔũŠśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ũŕƔśŦŔ
�ƉƔśœžŕƄśƈ�řųŗŕŲƏ�řƔŗƔũŠś�� 

�� ����������ƒũŝśƏ�ƇŧŦś�ƓśƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜŠƈƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���ř»ŬŔũŧƅŔ�
řƔƅŕţƅŔ�� 
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ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ƅƍƄŶƃŒ�ũƒŧťř�Ƒż�ŗŕŪƍšƆƃŒ�ŝƆŒŧŕƃŒ�Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť���
���ŗŪŒŧť����ŖťƒŒŨ�ƍŕŊ��������

��������������řƔţŰ»ƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ř»ƔƈƊś�ƑƆŷ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŕŗ�şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕž�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ
ƓŬŕŬƗŔ�ūŧŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ƓţŰƅŔ�ƓŷƏƅŔƏŘŪżŗ����

�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŕŗ�������Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ūŧŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ�ŖƜų�Ɖƈ�Ļŕŗƅŕų
�řŬũŧƈ�ŢƆŗƅŔ�ũƔŧ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�šƜŰƅŔ�řųŗŕŲ�ƐũŦŌƏ�řƔŗƔũŠś�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŬƂś�ƇśƏ�����

������������ƓŷƏƅŔ�ūƔƂƔ�ũŦƕŔƏ�ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ�ŕƈƍ�ƉƔũŕŗśŦŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƎŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ
ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�ƓţŰƅŔ���

ŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏřƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�ř���

�řŗƆų�Ɛŧƅ�ƓţŰƅŔ�ƓŷƏƅŔƏ�řƔţŰƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŕŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƅŕŸž
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ūŧŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ���
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���ŗŪŒŧť����ŖŧƒœŬŕƃŒ��������

���������������Ɠ»ž�ŖŬƏţƈ�ƓƈƆŸś�şƈŕƊũŗƏ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũŝŌ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
�řŗƆų�¿ƔŰţś�řŴžŕţƈŗ�ƇƏƆŸƅŔ�Řŧŕƈ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ŶŗŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƂŸƅŔ����

�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś������Ə�Ļŕŗƅŕų������������řŗƆų�Ɖƈ�řƔŧŰƁ�řƂƔũųŗ�ŕƍũŕŗśŦŔ�Ƈś�řŗƅŕų
����������řŴžŕţƈŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�řƔũƔŧƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ŶŗŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ��ř»ŗƂŸƅŔ������Ɠ»ŬŔũŧƅŔ�Ƈŕ»ŸƆƅ�

�������������ŁŮ�ŶŗũŌ�ƑƆŷ�ƉƔŷŪƏƈ���ƔśŬũŧƈ�Ɠž�ŖŸ�������Ƈś�ŧƁƏ��ŜŕƊƚƅ�ƐũŦƗŔƏ�ũƏƄŨƆƅ�ŕƈƍŔŧţŏ�Ɖ
��ŁŮƆƅ�ƓœŔƏŮŸƅŔ�ũŕƔśŦƛŔ�����������Ɠ»ƈƆŸś�şƈŕ»Ɗũŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƉƔśƂƔũųŗ�ŕƎŬƔũŧśƅ�ŖŸ

ŖŬƏţƈ���

����������������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ
����������������řŴžŕţƈ�Ɠž�ŶŗŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�¿ƔŰţś�Ɠž�ƂŸƅŔřŗ�������řƂƔũųƅ�ƐŪŸś�ƇƏƆŸƅŔ�Ŝţŗƈ�Ɠž�

ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŵƏƊśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řƂƔũų�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ƏŌ�ƓƅŕƈśţƛŔ�ŵƏƊƅŔ�ƏŌ�ūƔũŧśƅŔ���
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���ŗŪŒŧť����ƐťœƌƃŒťŕŵ��������

�������������řƔƈƊśƏ�¿ƔŰţśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�ŜţŗƅŔ�Žŧƍ
��������ƅŔ�ŽŰƅŔ�ŨƔƈƜś�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƇƆŸƅŔ�ƏţƊ�ŚŕƍŕŠśƛŔ���ƓœŔŧśŗƛŔ�ūŧŕŬ��ŕųƊųŗ��ŕƍŧŧŷ������ŁƁ�ŔƏƈŬ
�������ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŬũŧ�ŕƍŔŧţŏ��ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�����ř»ƂƔũųƅŕŗ�Ɛũ»ŦƗŔƏ

���ŧƁƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔŌ��ũŕŗśŦŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷĻŔ�ƔƆƔŰţś�Ļŕ����ŘŧţƏ�Ɠž�����řœƔŗƅŔ���������Ƈ»ƆŸƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�ũŕŗśŦŔ�ƃƅŨƄƏ
�����ƛŔƏ��řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��ũŕŗśŦŔƏ��řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊ�Ś������Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ�Ɠ»ž

řƔœŕŰţƙŔ����������������ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�¿ƔŰţśƅŔ�ůŦƔ�ŕƈŗ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŰƏś�ŧƁƏ
��ƐƏśŬƈ�������������������ūŕ»ƔƂƅŔ�Ɠž�ƀƔŗųśƅŔƏ�ƇƎſƅŔƏ�ũƄŨśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƓžƏ�¿ƄƄ�ƓƆƔŰţśƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž

řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƒŧŸŗƅŔ���

��

���ŗŪŒŧť���ŖťŬŒƍŧ��ƑƈƆƍƆƃŒƍ���������

�������������ŖŕŬ»śƄƛŔ�Ɠž�ŖŬƏţƈ�ƓƈƔƆŸś�şƈŕƊũŗŗ�ūƔũŧśƅŔ�ũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ
ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƐŧƈƏ�řƔœŕƔƈƔƄƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƓƊƕŔŧŗũŏ�řŴžŕţƈŗ����

��������Ɖƈ�řƊƔŷ�ŔũŕśŦŔƏ�ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���������»ŁƁ�řŗƅŕųƏ�Ļŕŗƅŕų���Ƒ»ƅŏ�ŔƏƈŬ
ƉƔśŷƏƈŠƈ���řųŗŕŲƏ�řƔŗƔũŠś������ũŕ»ŗśŦŔ�ŔŧŷŌƏ��ƉŕśœžŕƄśƈ�ƉŕśŷƏƈŠƈƅŔƏĻŔ��ƔƆƔŰ»ţś�Ļŕ����ŵƏ»Ɗ�Ɖ»ƈ�

śŦƛŔƈ�ũŕƔ�Ɖƈ�ƉƏƄƈ�ŧŧŸśƈ�Ɖ�����ŘũƂž���

������¿ŠŎƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ƀƔŗųśŗ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŴŕſśţƛŔ���ŝƜŝ�ŧŸŗř�������ƀ»Ɣŗųś�ťƔũŕ»ś�Ɖƈ�ŶƔŗŕŬŌ�
��������ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ��ũŕŗśŦƛŔ�řƔƁŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ����ũŕ»ŗśŦŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�

�Ś��t-testƑƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�����

 ��������������ŢƅŕŰ»ƅ�ŕ»Ǝŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�ƓƊƕŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƇƆŸś�Ɠž�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�řŗƆų�ƀƏſś
řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���

 ��������������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�Ƈ»ƆŸś�Ɠž�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƐŪŸś�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
ŎƈƅŔƏ�ƓƊƕŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�¿Š�ŴŕſśţƛŔ��řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ūƊŠƆƅ�ƐŪŸƔ���

��
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����

���ŗŪŒŧť��ƏŽűŮƆƃŒ����������

�������������Ɠž�řŗƆųƅŔ�¿ƔŰţś�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�ŉŕŰƂśŬŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ
�����ŕƍƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔ�ƓžƏ�ƓŬƔųŕƊżƈƏũƎƄƅŔ�ŜţƅŔ�ŵƏŲƏƈ��ŧŗũŏ�řŴžŕţƈŗ������ř»ŬŔũŧƅŔ�ƇƔƈŰś�ƉŕƄƏ��

���Ə�řƔŗƔũŠśƏ�řųŗŕŲ�ƉƔśŷƏƈŠƈŗ����������Ś»ŸƈŠ��ūƔũŧ»śƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ƈŕƈśŏ�ŧŸŗƏ��ƒŧŸŗƏ�ƓƆŗƁ�ũŕŗśŦŕŗ
���������������Ɠ»ž�ŖƏ»ŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�řƂƔũų�řŗƆų�¿ƔŰţś�ƀƏſś�řŠƔśƊƅŔ�ŚƊŕƄž��ĻŕƔœŕŰţŏ�ŚƆƆţƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ
��������������ř»ƔŧƔƆƂśƅŔ�ř»ŗƆų�¿ƔŰţś�ƑƆŷ��řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧŗ�ƇƎŬƔũŧś�řƂƔũų�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔ�ƃƅŨƄƏ�ūƔũŧśƅŔ

������ƉƄƔ�Ƈƅ�ƉƄƅ��ƇƎŬƔũŧś�řƂƔũų�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ����������ƏŌ�ūƊŠƆƅ�ƐŪŸƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɠž�ũŝŌ�ƃŕƊƍ�
řƂƔũųƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƆƅ���

��

���ŗŪŒŧť��ƑƈŒťŧƍƃŒ����������

����Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔƏƅŔ��ŽũŸś��ƑƆŷ���������ƓţƅŔ�ƉœŕƄƅŔ�ŉŕƊŗ�ŘŧţƏ�ūƔũŧś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ
��ƒƏƊŕŝƅŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�ŖƜųƅ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅ�Ŕ�řƔƈƊś�ƓžřŴžŕţƈŗ���ŧ»ŗũŏ�

�����ŕƎƈŔƏƁ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ���������řŗƅŕųƏ�Ļŕŗƅŕų�������řƔŗƔũŠś����řųŗŕŲ�������Ɖ»ŷ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚũſŬōž
����������������ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũ»žŌ�ŢƅŕŰ»ƅ�ŖƏ»ŬŕţƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔƏ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɠž�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
���������������¿ƔŰ»ţśƅŔ�ƉƔ»ŗ�ř»ƅŔŧ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƃƅŨƄƏ��ŖƏŬŕţƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŚŬũŧ�ƓśƅŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ

ţƊ�ƋŕŠśƛŔƏƒŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžƗ�ŖƏŬŕţƅŔ�Ə���

��

���ŗŪŒŧť����ŧŕœŮ��������

����������ŖŕŬśƄŔ�Ɠž�ŖŕŸƅƗŔ�ŧƜŗ�Ɠž�ƇƆŸśƆƅ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎś
������������ř»ƔƏżƆƅŔƏ�ř»ƔƊſƅŔ�řƔŲŕƔũƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�űŸŗ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�řƆţũƈ�¿ŕſųƗŔ���ř»Ŵžŕţƈŗ�

ŘŪƔŠƅŔ���

�ŷ�ŚũƔśŦŔ���Ɖƈ�řƊƔ��������������Ƈ»ś��řœžŕƄśƈƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƒŨ�ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗƏ��ĻƜſų
�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�¿ŕſųƗŔ�ƇƔŬƂś�Ō���řžŕŲƙŕŗ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�şƈŕƊũŗƅ�ŚŲũŸś�ƓśƅŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ

�����������¿ŕſųƗŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŜƔţ�ųŕŮƊƅŔ�řŷŕƁ�Ɠž�ƓśŔŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�Ƒƅŏ�������ĻƜſų�����Ŝŕ»ƊƙŔƏ�ũƏƄŨ»ƅŔ�Ɖƈ���
Ə�Ŗ��ŷƏƈŠƈƅŔ��������������¿ŕ»ſųƗŔ�ŧŧŷ�źƆŗƏ��ųŕŮƊƅŔ�řŷŕƁ�Ɠž�ƓśŔŨƅŔ�ƇƆŸśƆƅ�ųƂž�ŚŲũŸś�ƓśƅŔ�řųŗŕŲƅŔ�ř
������ĻƜſų�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ����
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����

��������������Řũŕƈś»ŬŔƏ�¿»ſųƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�ũśƏƔŗƈƄ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƈśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
���ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏśŬƈƆƅƏ��������ũśƏƔŗƈƄ�şƈŕƊũŗƏ��ŉŕƄŨƆƅ�¿ŠũƅŔ�ƇŬũ�ũŕŗśŦŔƏ��ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŸśƅŔ����ŧƜ»ŗ�Ɠž�ƇƆ

ŖŕŸƅƗŔ�������������ƉƏƄśƔƏ��řƔƏżƆƅŔƏ�řƔƊſƅŔƏ�řƔŲŕƔũƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ūŕƔƂƅ�ĻŔũŕŗśŦŔƏ��ƌƅ�ĻƜƔƆţś�ƉƈŲśƔƏ
�����ŉŔŪŠŌ�řŬƈŦ�Ɖƈ�ũŕŗśŦƛŔ���������ŘũŕƈśŬŔ��ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ūŔũƄ��ũŕŗśŦƛŔ�ŽŰƏ�ūŔũƄ��ũƏŰƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ

�����������ŗ�Ɠž�¿ſųƅŔ�řŴţƜƈ�ŘũŕƈśŬŔ�ŕƎŗ�ĻŕƂžũƈ�¿ſųƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţ�ƓśƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ���ŘũŕƈśŬŔ��ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸ
���ƓŴſƆƅŔƏ�ũƏŰƈƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ƇƔƄţś�������������řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ��

��ƐƏśŬƈŗ�������������������řųŗŕŲ»ƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŕſųŌƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŕſųŌ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ
���ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ŕƈƊƔŗ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ���řƔœŕŰ»ţŏ�ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�

řƔƏżƆƅŔƏ�řƔƊſƅŔƏ�řƔŲŕƔũƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ƜƄ�ƉƔŗ���

��

����ŗŪŒŧť�ťƆšƆ����������

������������ŽŰƅŔ�řŗƆų�¿ƔŰţś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�ŉŕŰƂśŬŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ
�������řƔŧƔƆƂśƅŔ�ũŝŌ�Ŷƈ�ƌśƊũŕƂƈŗ�ŉŕƔţƗŔ�Ŝţŗƈ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ��ŧŗũŏ�řŴžŕţƈŗ�����ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ�����ř»ƊƔŷ�ũŕ»ƔśŦŕŗ

���Ɖƈ�řƊƏƄƈ�����ŗƅŕųĻŕ��������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ƇƔƈŰ»ś�Ɖŕ»ƄƏ��Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɖƈ�řŗƅŕųƏ�
������������Ś»ŸƈŠ��ūƔũŧśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ƈŕƈśŏ�ŧŸŗƏ��ƒŧŸŗƏ�ƓƆŗƁ�ƉƔũŕŗśŦŕŗƏ�řųŗŕŲƏ�řƔŗƔũŠś�ƉƔśŷƏƈŠƈŗ

������ŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�řŗƆų�¿ƔŰţś�Ɠž�ũŝŌ�ŧƏŠƏ�řŠƔśƊƅŔ�ŚƊŕƄž��ũƔŕżśƅŔ�¿ƔƆţś�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚƆƆţƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŬ
ŖƏŬŕţƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ�ūƔũŧśƅŔ�řƂƔũų�Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ��ŉŕƔţƗŔ�Ŝţŗƈ�Ɠž���

��

���ŗŪŒŧť����Ɖťƍż�ƅƒƋŒŧŕōƍ�ŧœűŶƃŒ�ťƆšƆ��������

���������������ŉŕ»ƔƈƔƄƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈ�ű»Ÿŗ�ƇƎž�ŉŕųŦŌ�ŞƜŸƅ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
���������řƔƆƄŗ�ŉŕƔƈƔƄƅŔƏ�řŸƔŗųƅŔ�řŗŸŮ�ŖƜų�Ɛŧƅ�ŕƎŗ�řƆŰśƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�řƔŗũƎƄƅŔ����ƇŧŦśŬŔƏ��ŕƎƊŗŗ�řƔŗũśƅŔ�

��������������ŧ»Ɣŧţś�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔƏ�ŉŕƔƈƔƄƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�Ɠž�ŖƜųƆƅ�ƇƎſƅŔ�ŉŕųŦŌ�ũŕŗśŦŔ�ŕƈƎśŬŔũŧ�Ɠž�ƉŕŝţŕŗƅŔ
����������������ŉŕ»ƔƈƔƄƅŔ�ūƔũŧ»ś�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řŗƏŸŰ�¿ŝƈś�ŕƎƊŌƏ��ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�ŉŕųŦƗŔ�ƇƎž

�����������ƆœŬƗŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ƀſŦƔ�ƓśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɖƈ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗũƎƄƅŔ�����Ƈ»ŝ��ŕƎŗ�řƆŰśƈƅŔ�ř
������������ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŘŕƄŕţƈƅŔƏ�řƄũţśƈƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�ƇƎſƅŔ�ŉŕųŦŌ�ŞƜŷ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ŉŕƊŗ

ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔŧũſƈ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�ŚŧũƏ�ƓśƅŔ�ƇƎſƅŔ�ŉŕųŦŌ�ŞƜŷ�Ɠž�ũśƏƔŗƈƄƅŔ���
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����

��������ŁŮ�ŖƜų�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƇƎſƅŔ�ŉŕųŦŌ�ƀƔŗųś�Ƈś���Ɓũſƅŕŗ�ŉŕƔƈƔƄƅŔƏ�řŸƔŗųƅŔ�řŗŸ��řŸŗŔũƅŔ�ř
�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄŗ�ŗŗŕƎƊ��Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƏ������řŗƅŕųƏ�Ļŕŗƅŕų���

���������������Śŕ»Šũŧ�Ɠų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏ
���������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƒŧŸŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ƓŰƔŦŮśƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ŖƜųƅŔ������������ƒŧ»ŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ŢƅŕŰƅ

�����řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�řƔƅŕŸž�ũƎŴƔ�ŕƈƈ�şƈŕƊũŗƅŔ��������������ř»ƔƆŷŕž�ƉŌƏ��ŖƜ»ųƅŔ�Ƈ»Ǝž�ƐƏśŬ»ƈ�ƉƔŬ»ţś�Ɠž
�ŉŕƔƈƔƄƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖŕŬśƄƛ�řƈŪƜƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƎƈƔŧƂś�Ƒƅŏ�ŶŠũś�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ

ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ŕƎƔž�ŶƁƏ�ƓśƅŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�¿Əţ�ũŔƏţƅŔƏ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ŘũŕŝŏƏ����

��

����ŗŪŒŧť�������(Colli,���

���ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚžŧƍƏ�����������řƊƈŲ»śƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ūƔũŧś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�řžũŸƈ�Ƒ
����������řųŬƏśƈƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɖƈ�ŜƅŕŝƅŔ�ŽŰƆƅ�ŉŕƔŪƔſƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�ŚŔŧţƏ�ŜƜŝ�Ɠž����ƃũƏ»ƔƏƔƊ�řƔƛƏ�Ɠž���

�������Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��������������Ƈ»śƏ��ƉƔśƔƏŕŬ»śƈ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƇƎƈƔŬƂś�Ƈś�ĻŔŨƔƈƆś
ŗ�ƑƅƏƗŔ�řŷƏƈŠƈƆƅ�ūƔũŧśƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���ūũŧž�řƔƊŕŝƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŕƈŌ

��ŘŧŕśŸƈƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŕƎƅ�������������ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�Ũ»ƔƈƜś�¿ƔŰţś�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌƏ
řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɖŷ�ŚŕţƆųŰƈƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƆƅ����

��

����ŗŪŒŧť����ƐŧŮšƃŒ��������

��������űũŸƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ�����ũśƏ»ƔŗƈƄƅŔ�şƈŕƊũŗƅ�ƓŷŕƈŠƅŔƏ�ƒŧũſƅŔ
ũśƏƔŗƈƄƅŔƏ�ŉŕƔŪƔſƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�Ɠž�ƒƏƊŕŝƅŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�ŉŕƔŪƔſƅ���

���ř»Ŭũŧƈŗ�ƒƏƊŕŝƅŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�ŖƜų�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ���šƜ»Ű
�ũŔƏŧƅŔ�ũſƄŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƇƅŕŬôŘũƔţŗƅŔ�řŴžŕţƈ������

Ŕ�ŔŨƎŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏŉŕƔŪƔſƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�ūŕƔƂƈ�ŧŔŧŷŏƏ�ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ůƏŰŦƅ���

������������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ���������ƉƔ»ŗ
ŜţŗƆƅ�ŜƜŝƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜųƅ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɠž�řƅŧŸƈƅŔ�ŖŬƄƅŔ�ŖŬƊ�ŚŕųŬƏśƈ���

��
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����

����ŗŪŒŧť��Huppert et, al.,  1998����

��ŉŕŰƂśŬŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ������������ŵƏ»ŲƏƈ�Ɠ»ž�řŗƆųƅŔ�¿ƔŰţś�Ɠž�řƔŗƏŬŕţƅŔ�ŘŕƄŕţƈƅŔ�řƂƔũų�ũŝŌ�
�������ƒũŗŦƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƂƔũų�ũŝōŗ�řƊũŕƂƈ�řƂƔƁŧƅŔ�ŉŕƔţƗŔ��¿ƔœŔũŬŏ�¿ŕƈŮ�Ɠž��řƆśţƈƅŔ�ƉƔųŬƆž����Ś»ƊŕƄƏ�

���Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��������řŗƅŕųƏ�Ļŕŗƅŕų�Ɖƈ����ř»ƔŗƔũŠś�ř»ŷƏƈŠƈŗ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ƇƔƈŰś�ƉŕƄƏ
���řųŗŕŲ�ƐũŦŌƏ��ƒũŗŦƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ��ŕƂƈƆƅ��������Ɖŕ»ƄƏ��ŶƔŗŕŬŌ�řŸŗũŌ�ūƔũŧśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŚũƈśŬŔƏ��řƊũ

����������������¿»ƈŸƅŔ�ř»ŗƆų�¿ƔŰ»ţś�ƑƆŷ�řƅƛŧŗƏ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�ŘŕƄŕţƈƅŔ�řƂƔũų�řŗƆų�ƀƏſś�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ
řƂƔũųƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƆƅ�ƏŌ�ūƊŠƆƅ�ũŝōƄ�ƉƔŕŗśƔ�Ƈƅ�řŗƆųƅŔ�¿ƔŰţś�ƉƄƅ��ƒũŗŦƈƅŔ���

��

����ŗŪŒŧť��Baker & Hale, 1997����

��řƊũŕƂƈ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ�������������ř»ƂƔũųƅŔ�ũ»ŝŌ�Ŷƈ�ƇƆŸśƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŬƈ�řƆƔŬƏƄ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�
���������ř»ſƆśŦƈ�Ŝ»ţŕŗƈƅ�řſƆśŦƈƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�řŗƆų�ƇƆŸś�Ɠž�řƔŧƔƆƂśƅŔ������ūƏ»ƆŠƊŌ�ūƏ»ƅ�ř»ƔƛƏŗ����ŕ»ƎƊƈ��

�ƇƏƆŸƅŔ�������������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ŧ»Ÿŗ�ŕ»ƈ�Ƒ»ƅŏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�Ɖƈ�ŧśƈś�ƇƔƆŸś�¿ţŔũƈ�řŗƆų�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌƏ�
����ŬƏţƈ�řƔƈƔƆŸś�şƈŔũŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ��������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ŚƜƔƆţś�ŚũƎŴŌƏ��řſƆśŦƈ�¿ŕƄŮōŗ�řŗ

������������ƉŌƏ�ř»ƔŧƔƆƂśƅŔ�řŗƆųƅ�ƌƊƈ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧŗƏ�¿ŲžŌ�ƉŕƄ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŗƆų�ƇƆŸś�ƉŌ
ƇƏƆŸƅŔ�ƏţƊ�řƔŗŕŠƔŏ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�řƂƔũų�řŗƆųƅ�ŚƆƄŮś�ƌƊŌƏ��¿ƁŌ�ƉƈŪŗ�Ƈś�ƇƎƈƆŸś���

��

����ŗŪŒŧť��Hennessy, et al., 1995����

žŧƍƏ��������������ŚŔũ»Ɣżś�ŜŔŧţŏƏ�ƑƊŸƈŗ�ƇƆŸś�ŜŔŧţŏ�Ɠž�ŖŬƏţƈ�ƓƈƔƆŸś�şƈŕƊũŗ�ũŝŌ�ŉŕŰƂśŬŔ�Ƒƅŏ�Ś
����řƄũţƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�řƔƈƔƍŕſƈ����Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊŕƄƏ����������Ɖ»ƈ�ř»ŗƅŕųƏ�Ļŕ»ŗƅŕų

������ŕƔƊŕųƔũŗ�Ɠž�řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ������������Ƈŕ»ƈśƍŔ�ũƔŝś�ƓśƅŔ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�Ɖƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƈŰƏ�
�ƈƅŕŗ�řŗƆųƅŔ����������ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ƇƎŸŠŮśƏ�řƔœŕƔŪƔſƅŔ�ƇƔƍŕſ������ĻŔũŕ»ŗśŦŔ�Ŝ»ţŔŕŗƅŔ�ŧ»ŷŌƏ

����¿ŠŌ�Ɖƈ�ĻŕƔƆƔŰţśƁƔ�������������ŚŸƈŠ��ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗƏ��ƇƆƁƏ�řƁũƏ�ũŕŗśŦŕŗ�ųŕŮƊ�¿Ƅ�ŧŸŗ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸś�ūŕ
Ə�ŘƏƂƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�ƇƆŸś�Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƓŗŕŠƔŏ�ũŝŌ�ŧŠƏž��ŚƆƆţƏ�řŗƆųƅŔ�ŚŕƈƜŷřƄũţƅŔ���

��

��
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����

����ŗŪŒŧť��Nishino, 1994����

žŧƍ�����ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƁƜŷ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�Ś�������ũŝŌƏ��ŉŕƔţƗŔ�ūƔũŧś�Ɠž�ŘũƏųśƈ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƄ�
��������ŕƎƈƆŸś�Ƒƅŏ�¿ƔƈƅŔƏ�ŕƍƏţƊ�ƋŕŠśƛŔƏ�¿ƔŰţśƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�������ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ƃũƏƔƏƔƊ�řƔƛƏ�Ɠž�

�řƔƄƔũƈƗŔ��������ƅŔ�ƉƈŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ�ŨƔƈƜś�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊŕƄƏ��������ƉƔśŷƏ»ƈŠƈ�Ƒ»ƅŏ�ŚƈŬ»Ɓ��ųŬƏśƈ
�ƉƔśƔƏŕŬśƈ��řŷƏƈŠƈ�¿Ƅ��ĻŔŨƔƈƆś�����

������������ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�Ś»Ŭũŧ�ŕƈƊƔŗ��ŘŧŕśŸƈƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚŬũŧƏ
��������������¿ƔŰ»ţśƅŔ�Ɠ»ž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚţŲƏŌƏ��ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ

ƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŕƍƏţƊ�¿ƔƈƅŔƏ�ŉŕƔţƗŔ�Řŧŕƈ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔƏřƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈ���

��

����ŗŪŒŧť��ƏŪƒŶƃŒ����������

��������ŖƏ»ŬŕţƅŔ�řƔũƔŧƈ�Ɖƈ�ŘŧŸƈƏ�ŘŪƍŕŠ�řƔŠƈũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�ŉŕŰƂśŬŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ
���ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�����řƔƊŧũƗŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž���Ɖŕƈŷ���������Ɠ»ž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ũŝŌ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ��
���ŘũŨƆƅ�ŧũƏžũŨũ�ŞŨƏƈƊ�ƇƆŸś����ŬŔũŧƅŔ�ƇƔƈŰś�ƉŕƄƏ�����řųŗŕŲƏ�řƔŗƔũŠś�ƉƔśŷƏƈŠƈŗ�ř��ŕƎƈŔƏƁ�řƊƔŸŗƏ�

����������řŗƅŕųƏ�Ŗƅŕų������ƉƔƔŧŸŗ�ƉƔũŕŗśŦŔƏ�ƓƆŗƁ�ũŕŗśŦŕŗ���¿ŠŎƈƏ�ƓƊŊ������ĻŔũŕŗśŦŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧŷŌƏ
����������������Śŕ»ƊŕƔŗ�Ś»ŸƈŠ�ūƔũŧ»śƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ƈŕƈśŏ�ŧŸŗƏ��ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�ŕƎŲũżƅ�ĻŕƔƆƔŰţś

������ŠƔśƊƅŔ�ŚƊŕƄž��ũƔŕżśƅŔ�¿ƔƆţś�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚƆƆţƏ�řŬŔũŧƅŔ������řƅƛŧŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�ƒũƏſƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƀƏſś�ř
�������������ōžŕƄś�ƉƔţ�Ɠž��řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�řŗƆų�ƑƆŷ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�řŗƆųƅ�řƔœŕŰţŏ
��ƒũƏſƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɠž�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŚŧŠƏƏ��ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƒũƏſƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ

�������řŗƆųƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƂƔũųƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƆƅ�ƐŪŸś��������ƀƏ»ſś�ƓœŕŰ»ţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏ�
ŖƜųƆƅ�ŴŕſśţƛŔ�ƑƆŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŴŕſśţŔ���

 

žƒƄŶřƅƍƄŶƃŒ�ũƒŧťř�Ƒż�ŗŕŪƍšƆƃŒ�ŝƆŒŧŕƃŒ�Řƃƍœƈř�ƑřƃŒ�ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘœŪŒŧť�ƏƄŵ����
ƇƏƆŸƅŔ�ƇƆŸśƏ�ƇƔƆŸś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚƅƏŕƊś�ŚŕŬŔũŧ����

ŔũŧƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƓƆƔ�ŕƈŗ�ŞƏũŦƅŔ�ƉƄƈƔ�ƇŬƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƎŲũŷ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕŬ���
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��������řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ũƔŝōś�řŬŔũŧ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś��ŕƎśƔƆŷŕžƏ����Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ
ŕƎƊƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ���

�� ������¿ƔŰţśƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌ�řžũŸƈƏ�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŉŕƊŗŗ�ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕŬŔũŧ�ŚƈśƍŔ
�����ŘũƔŕŮŗƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�����������ƒŧŕƎƅŔŧ»ŗŷ�řŬŔũŧƏ�������������ƇƔƍŔũ»ŗŏ�ř»ŬŔũŧƏ��

�������ŧ»»ƈţƈ�ř»»ŬŔũŧƏ���������ƒũŰ»»ţƅŔ�ř»»ŬŔũŧƏ���������ř»»ŬŔũŧƏ����
�Huppert et, al., 1998��řŬŔũŧƏ���Nishino, 1994�����Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ

�ũƄŨƅŔ�řſƅŕŬƅŔƑƅŏ¿ƔŰţśƅŔ�ũƔżśƈ�ƑƆŷ�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�řƔŗŕŠƔƛŔ�şœŕśƊƅŔ�� 

�� śƍŔ�������������ŘŧƔŔŪ�ƏŗŌ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŉŕƊŗŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śƈ
�����������ƓƊƈƏƈƅŔƏ�ŘŧŮŔƏũ�řŬŔũŧƏ�����������ũƈŷ�řŬŔũŧƏ����������ũŗŕŰ�řŬŔũŧƏ��
�����������ŘŧƏ»»ž�ƇƔƍŔũ»»ŗŔƏ�ũŕ»»ųŸƅŔ�ŧ»»ƈţƈ�ř»»ŬŔũŧƏ��������ř»»ŬŔũŧƏ����
�Hennessy, et al., 1995���řſƅŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ���ũƄŨ»ƅŔ�Ƒ»ƅŏ��şœŕ»śƊƅŔ�

ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�ũƔżśƈ�ƑƆŷ�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�řƔŗŕŠƔƛŔ� 

�� ������������ƒŧŕƎƅŔŧŗŷ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�ƋŕŠśƛŔ�řƔƈƊśƏ�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŉŕƊŗŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈśƍŔ
��������ũ»ƈŷ�řŬŔũŧƏ����������ř»ŬŔũŧƏ���Nishino, 1994������ŚƆ»ŰƏś�ŧ»ƁƏ
ŧƅŔ���Ƒƅŏ�ũƄŨƅŔ�řſƅŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũ���şœŕśƊƅŔ��������ũ»Ɣżśƈ�ƑƆŷ�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�řƔŗŕŠƔƛŔ

ƋŕŠśƛŔ�řƔƈƊś� 

�� �������������řſƆśŦƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŖƜų�ƑƆŷ�ųƂž�ũŰśƂƔ�Ƈƅ�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ũƔŝōś�řŬŔũŧ
������������������ŘŧƏ»ž�ƇƔƍŔũ»ŗŏƏ�ũŕ»ųŸƅŔ�ŧ»ƈţƈ�ř»ŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŖƜų�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŧŸś�ŕƈƊŏƏ

�������řŬŔũŧƏ���Huppert et, al.,1998�Ə�����řŬ»ŬŎƈƅŔ�ũŕ»ųŏ�¿ŦŔŧ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ
��������Řŧ»ƔŔŪ�Ə»ŗŌ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ũƔŝōś�řŬŔũŧƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ

����������ŘũƔŕŮŗƅŔ�řŬŔũŧƏ�������������ƒŧŕƎƅŔŧ»ŗŷ�řŬŔũŧƏ�������������Řŧ»ŮŔƏũ�ř»ŬŔũŧƏ��
��ƓƊƈƏƈƅŔƏ����������ũƈŷ�řŬŔũŧƏ������������ŧƈţƈ�řŬŔũŧƏ������������ƒũŰ»ţƅŔ�řŬŔũŧƏ��

�������řŬŔũŧƏ���Baker & Hale, 1997����řŬŔũŧƏ�Hennessy, et al. , 1995���
�řŬŔũŧƏ�Nishino, 1994�ũŗŕŰ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŕƈƄ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌƏ�� 

�� ���������ƓƆŗƁ�ũŕŗśŦŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƀƔŗųśŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈŬśŔ�����ƉƔţ�Ɠž�ƒŧŸŗ
ũ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŴŕſśţƛŔ�ũŕŗśŦŔ�ƀƔŗųś�Ƈś�ƓƊƈƏƈƅŔƏ�ŘŧŮŔƏ������� 
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�� �������������ř»ŰŕŦƏ�ƇŧŦśŬ»ƈƅŔ�ƓœŕŰţƙŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƑƆŷ�ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ŚƂſśŔ
�ũŕŗśŦŔ�Ś��ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ� 

�� ��������������ŧŕſś»ŬŔƏ��Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŕ»ƊũŗƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ
Ɠž�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔřƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�� 

�� ��������������ƇƏ»ƆŸƅŔ�Ƈ»ƆŸśƏ�ƇƔƆŸś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ƀƏſś�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ
�����ŕŗƏŸŰ�ŞƜŷ�Ɠž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƑƆŷ����ōųŕŦƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řžũŸƈƏ�ƇƆŸśƅŔ�Ś����Ɠž�řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�

��������������ř»ƁŕƊƅŔ�ř»ŬŔũŧ�Ɠ»ž�ŕ»ƈƄ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈ��������»ŬŔũŧƏ�����Řŧ»ŮŔƏũ�ř��
��ƓƊƈƏƈƅŔƏ�����������ũƈŷ�řŬŔũŧƏ����������ŧƈţƈ�řŬŔũŧƏ������������ŧ»ƈţƈ�řŬŔũŧƏ��

�ƉƏũ»»ŦŊƏ�ũŕ»»ųŸƅŔ�������ř»»ŬŔũŧƏ���Huppert et, al.,1998��ř»»ŬŔũŧƏ����
�Baker & Hale 1997��řŬŔũŧƏ���Nishino, 1994�� 

�� �����������ƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũžƏ�řƆœŬŌ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�¿ƏŕƊśś�Ƈƅ���ŕ»ƈƈ��ř
řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũſƅ�řſƅŕŦƈƅŔ�ŕƎśŕƔŲũž�ŕƎƅƏ�řƈƎƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ� 

���������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƒũƔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�űŔũŸśŬŔ�Ɖƈ�ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ
ĻŕƊŕƔţŌ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ĻŕŲƔŌƏ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƆƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ŚƂſśŔ���

�Ŕ�ƃƅŨƄƏ������������ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ŉŕƊŗŗ�ŽśƄś�Ƈƅ�ŕƎƊƏƄŗ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚſƆśŦ
�������Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕƊŗŗ�ŚƈŕƁ�ŕƈƊŏƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƏŌ�ųƂž

ƔŌ�ŨŦōś�ƇƅƏ��ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƐŧƈƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏřŬŔũŧ��ř
ƉƈƅŔ�ƋŨƍ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŷ�Ɠž�ĻŕŸƈ�řŸŗũƗŔ�ũƏŕţƈ���

��

ŚšœŕƃŒ�ŖťœŽřŪŒ�ƎťƆ���
�� ��������������Ɠž�řŗŬƏţƈ�şƈŔũŗ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƒŌ�řƔŗƔũŠś�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƏƄ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŕſśŬŔ

��������������ŚŔũ»ƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�řŸƔŗų�řžũŸƈƅ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųś�ƇśƔ�ƉƔŸƈ�Ŝţŗƈ
řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ� 

�� ŕŸśŬŔ���ŜţŕŗƅŔ�Ɖŗ������ŕ»ƎśŔƏŧŌƏ�ŕƎŲƏũž�ŧŔŧŷŏƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�řŻŕƔŰ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕ
ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�řŗŕśƄƏ� 

�� �ŜţŕŗƅŔ�ƉŕŸśŬŔŗřŬŔũŧƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕ�� 
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�� řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƔŬſś�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŕſśŬŔ� 

�� �ŜţŕŗƅŔ�ŧŕſśŬŔƊƈřŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŕƎ� 

�� �������������Ƈœŕ»ƂƅŔ�Ɠ»ŗƔũŠśƅŔ�ƌŗŮ�ƇƔƈŰśƅŔ�ƏƍƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓŗƔũŠśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ũŕƔśŦŔ
�řœžŕƄśƈƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�řƔŗƔũŠśƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔ�� 

�� ŖƏŬŕţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧƔŠ�şƈŕƊũŗ�ŉŕƊŗƅ�ŕƍũžŔƏś�ƇŪƜƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ�şƈŕƊũŗ�ƇƔƈŰś� 

�� ƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔřƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƒũŝśƏ�ƇŧŦś�ƓśƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜŠƈƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸ��

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ƅœŵ�ŔƒƀŶř���
����������������¿»Ƅ�Śŕ»ŬŔũŧ�Ɖŷ�ŚŕŴţƜƈ�Ɖƈ�ůƆŦśŬŔ�ŕƈƏ��ŚŕŬŔũŧ�Ɖƈ�ƌŲũŷ�Ƈś�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž
��������������śƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƊŐž��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŕƎŗ�ŚſƊąŰ�ƓśƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�Ɖƈ�ũƏţƈ�Ɠ

������ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƃƅŨƏ�řƂŗŕŬ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ŵƜųƛŔ�Ƈś�ŕƈƄ�ŽƆśŦś�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔŬ
������������ŚƈśƍŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ŕƈƊŏƏ��ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ

������������ŕſśţƛŔ�ƏŌ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�ƏŌ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƏŌ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƏţƈ�ƓžŴ��ŕ»Ǝŗ���
����������������Ļŕ»Ÿƈ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ũƏŕţƈ�Ɠž�ŚƈśƍŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�ƃŕƊƍ�ƉƄƔ�ƇƅƏ���şƈŕ»ƊũŗƅŔ

�ŖŬƏţƈƅŔô�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ô�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�ôŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�����

���������������ř»ŗƆų�Ƒ»Ɔŷ�ŚũƁÊŌ�ƓśƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ŞŕƎƊƈ�ũŗśŸƔ�ĻŕŲƔŌƏ
����Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�ƉƔųŬƆž��śƅŔƏ����Ƈƅ�Ɠś��������¿ŦŧƈƅŔ�¿ŝƈ�řŝƔŧţ�¿ŦŔŧƈ�ŽŴƏś�řŗŬƏţƈ�şƈŔũŗ�ƇŧŦśŬ

ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ���
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 ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍťŊ 

ĹƙƍŊ��ƎƍřšƆƃŒ�¾ƒƄšř�ŖŒťŊ��
Ĺœƒƈœś��ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ��

 ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍűŤ 

 ƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒŗƒőœŮš 
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ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō��

���������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƃƅŨ»ƄƏ��ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»ƊƔŷƏ��řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈƅ�ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ
���������������ŉŕ»Ɗŗ�ŚŔƏ»ųŦƅ�ŕſ»ŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ�ŕƈƄ��ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰƏ��ŕƍŧŔŧŷŏ�ƀũųƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ

��������Ǝŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏųŦƏ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔƏ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ����ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŜţŕŗƅŔ�ŕ
řŬŔũŧƅŔ���

��

��ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���
� �ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŜţŗƆƅ�řƔŠƎƊƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���

�� �řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řƁŕųƅŔ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţśƅ���

�� �ƈ��şƈŕƊũŗƅŔ�ũŝŌ�ūŕƔƂƅ�ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ��ř»ŗƆųƅŔ�Ɖ»ƈ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�ũŕƔśŦŔ�¿ƜŦ�Ɖ��ƉƏ»Ƅś�
�ƔŗƔũŠś�ŕƈƍŔŧţŏ����ŧś�ŜƔţ��řųŗŕŲ�ƐũŦƗŔƏ�ř������řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ūũ��ŘŧţƏƅŔ�
���ƓƍƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ��şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�
�ŧŸƈƅŔ�ŖŬƏţƈƅŔŖƏƆŬōŗƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ����

řƔŧŕŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƆƅ�ĻŕŬƔũŧś�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƑƂƆśś�ŕƈƊƔŗ��ŜƔţ��ƀƔŗųś�Ƈś
�����ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ŎžŕƄś�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ����������ũƔŝō»ś�ūŕ»ƔƂƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ƀƔŗųś�Ƈŝ�

şƈŕƊũŗƅŔ �ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗƔũŠśƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔ��¿ŠŎƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ŕƈŌ��ƌƂƔŗųś�ƐũŠ�ŧƂž�
řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƑƆŷřƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�Ɛŧƈ�ūŕƔƂƅ����

�� ŔƏ�ƓœŕƊŗƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Ƈś�ƒŨƅŗ�ŘŧţƏƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƌƈŔŧŦśŬŔƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕ���
��
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����

���ŴƆřŞƆŗŪŒŧť���
���������������Ƒų»ŬƏƅŔ�ř»Ŵžŕţƈŗ�Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ũ»ŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś

��ƇƏƆŸƅŔ�ŞŕƎƊƈƅ�ƉƔŬũŔŧƅŔ��������ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž������ô��������Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�Ƈ
��������řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŚƆŝƈś��������řŴžŕţƈŗ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɖƈ

�ƇƎƊƈ�ƑųŬƏƅŔ����Ə�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ������ŚŕŗƅŕųƅŔ�Ɖƈ���

��
��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���

������������ƑųŬƏƅŔ�řƂųƊƈƅŕŗ�ƉƔśŬũŧƈ�ŚŕŗƅŕųƏ�ŖƜų�Ɖƈ�řƔŧŰƁ�řƂƔũųŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś
����řƔƏƊŕŝƅŔ�şƔũŗƅŔ�ŕƈƍ�Ŗ������ƒƏŕŸƆŗƅŔ�Ɠţśž�řŬũŧƈƏ���Ŗ��ƉƔƊŗƆƅ����Ō�ƓƊƊƗ�ƃƅŨƏ�����Ɠ»ž�Ļŕ»Ŭũŧƈ�¿ƈŷ

����řƔƏƊŕŝƅŔ�şƔũŗƅŔ�řŬũŧƈ�Ŗ������������ƀ»Ɣŗųś�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŘũƏŕŠƈ�ƐũŦƗŔ�řŬũŧƈƅŔƏśŕƊŗƆƅ
��ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ����ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ����řƔœŔƏŮŷ�ŘũƏŰŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ��������ř»ƊƔŸƅŔ�Ƈ»Šţ�ź»Ɔŗ�ŧƁƏ�

������ŗƅŕųĻŕ��������������Ɛũ»ŦŌƏ�řųŗŕ»Ų�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƇƎƈƔŬƂś�ƇśƏ��ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɖƈ�řŗƅŕųƏ�
ś���������ƏƁ�řŷƏƈŠƈ�¿ƄƏ��ŚŕŗƅŕųƆƅ�řƔŗƔũŠśƏ�řųŗŕŲ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�ĻŕŲƔŌƏ��ŖƜųƆƅ�řƔŗƔũŠŔ���ŕ»Ǝƈ�����

ŗƅŕųĻŕ�������Ə�ŖƔũŠśƅŔ�¿ŗƁ�ŚŔƏŧƗŔ�ƀƔŗųś�Ƈś�ŧƁƏ��ƃƅŨ�ƅ���������ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�Śŕ»ŷƏƈŠƈƅŔ�Ŏžŕ»Ƅś�Ɖ»ƈ�ŧƄōśƆ
�řųŗŕŲƅŔƏ�ŜƔţ�ƀƔŗųś�ƇśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŖŬƏţƈ����

�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ����řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�ƉƔŗƔƓƅŕśƅŕƄ�řŬŔũŧƅŔ����

ƅſŧ�¾ƍťŞ �2���
ŗƒŕƒŧŞřƃŒƍ�ŗűŕœŰƃŒ�ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��

ũƈŞƃŒ��
ŗƈƒŶƃŒ��

Ŕƚű��Řœŕƃœű��
ųƍƆŞƆƃŒ��

řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ��������������

�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ��������������

ųƍƆŞƆƃŒ�������������� 



www.manaraa.com

����

��ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍťŊ���
Ŕ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƓƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŉŕƊŗ�Ƈś�řŬŔũŧƅ���

 ŘŧţƏƅŔ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţś�ŘŔŧŌ���
 �ũŕŗśŦŔŔřƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅ���
��

ƁƃŦƃ�ƑƄƒŮŽř�şŧŬ�ƑƄƒ�œƆƒżƍ���
ĹƙƍŊ��ŖťšƍƃŒ�Ƒż�ŗƈƆŰřƆƃŒ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ťƒťšřƃ�ƎƍřšƆƃŒ�¾ƒƄšř�ŖŒťŊ���

������ƅŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţś�ŘŔŧŌ�ŽŧƎś���������Ɖ»ƈ�ř»ƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈ
���ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄô����������Ɖƈ�¿Ƅ�ŕƎŗ�ŧŧţƔ�ŘũŕƈśŬŔ�Ɖƈ�ŘŔŧƗŔ�ƉƏƄśśƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�

¿ƔƆţśƅŔ�ŚŔŧţƏƏ�¿ƔƆţśƅŔ�Śŕœž���
ŰƂƔƏŧ��������ƉƏŬũŕƔŗ�ŚŕſƔũŸś�ŖŬţ�ƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬōŗ��pearson��ƌƊŌ�����Ɠž�ŖƏƆŬŌ

����ƅ�ũƍŕŴƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ�ŽŰƏƅ�ŜţŗƅŔ��ĻŕƔƈƄƏ�ĻŕƈŴśƊƈ�ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ĻŕſŰƏ�¿ŕŰśƜ���ƇŴŕƄƏ�ũŗŕŠ������
������������������ƇśƔ�ŜƔţ��řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƐƏśţƈ�řŬŔũŧ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ŧţŌ�Əƍ�ƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţśƏ��

��������������řƔŠƎƊƈ�řųŦ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ĻŕŷƏƊƏ�ĻŕƈƄ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƎƈƔŬƂśƏ�¿ƔƆţśƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ
�řƈŴƊƈ���ƓƈŪŷƏ�ŧŗŸƅŔ�������������

ƎƍřšƆƃŒ�¾ƒƄšř�ŖŒťŊ�ŘœƈƍƂƆ���
ƑƆŷ�¿ƔƆţśƅŔ�ŘŔŧŌ�ŚƆƈśŮŔ���

 �řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţś�řƁŕųƅŔ�� 

 �ƓœŔũŠƙŔ�ŽƔũŸśƅŔ�řƔŴſƆƅŔ�řƅƛŧƅŔ��ƇƔƍŕſƈƆƅ� 

 ¿ƔƆţśƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţś� 

 ¿ƔƆţśƅŔ�řƊƔŷ�ŧƔŧţś� 

 ¿ƔƆţśƅŔ�ŘŧţƏ�ŧƔŧţś� 

 ¿ƔƆţśƅŔ�Śŕœž�ŧƔŧţś� 

 ¿ƔƆţśƅŔ�ŘŧţƏ�ŧƔŧţś� 

 ¿ƔƆţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ųŗŔƏŲ� 
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¾ƒƄšřƃŒ�ƇƆ�ŻťƌƃŒ�ťƒťšř� 

�������������ƇƏ»ƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�¿ƔƆţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŽŧƎśô���ŉŪ»ŠƅŔ�
ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�ŕƊśŕƔţ�Ɠž�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�¿ƏƗŔ���

¾ƒƄšřƃŒ�ŗƈƒŵ�ťƒťšř� 

����������ųŗ�ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ŞŕƎƊƈ�ƐƏśţƈ�Ɖƈ�¿ƔƆţśƅŔ�řƊƔŷ�ŚũƔśŦŔ���řƔŧŰƁ�řƂƔũ
řƔƅŕśƅŔ�ūƏũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧţƏƅŔ�¿ƈśŮśƏ��ŕƊśŕƔţ�Ɠž�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�ƓƍƏ���

 ŕƊśŕƔţ�Ɠž�řƁŕųƅŔ���

 řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ� 

 řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ� 

 řƔũŔũţƅŔ�űũƗŔ�řƁŕų� 

 ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƆƅ�ƐũŦŌ�ũŧŕŰƈ� 

¾ƒŞŪřƃŒ�Ŗťšƍ�ťƒťšř� 

���������ŘŧţƏ�ūƏũŧ�ŕƎƔƏśţś�ƓśƅŔ�řƆƈŕƄƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ũŕśŦŔ�řƁŕųƅŔ���Ƅ�Ɖƈ���ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�Ŗŕś
¿ƔƆţśƅŔ�Śŕœž�ŧŰũ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�¿ƔƆţś�ŘŧţƏƄ�ūŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ� 

¾ƒƄšřƃŒ�Řœőż�ťƒťšř� 

����������ƓƈƆŸƅŔ�ƇƏƎſƈƆƅ�ƓœŔũŠƙŔ�ŽƔũŸśƅŔƏ�ƇƏƎſƈƆƅ�¿ƔƆţśƅŔ�řœž�ŧƔŧţś�Ƈś������ř»ƔƊƍŨƅŔ�ŘũƏŰ»ƅŔ
������������ũƍŔƏŴƆƅ�řƄũśŮƈ�ŚŕſŰ�Řŧŷ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ŧśŬƔƏ�ŧũŠƈƅŔ�ƏŌ�ƓŬţƅŔ�ƃũŧƈƆƅ�����ƈ»ŬŔ�ƉƈŲ»śƔƏĻŕ�

řƔŴſƅ�řƅƛŧƏ���

¾ƒƄšřƃŒ�Ŗťšƍ�ťƒťšř� 

�������������ƋũƏ»ƎŴ�ũŗśŸƔƏ��ūŕƔƂƅŔƏ�ŧŸƆƅ�ƌŸŲŦƔƏ�ŜţŕŗƅŔ�ƋũŕśŦƔƏ�ƐƏśţƈƅŔ�Ɠž�ŉŪŠ�ũżŰŌ�Ɠƍ
�����������������ŘũƂſƅŔ�ƏŌ�řƆƈŠƅŔ�ƏŌ�řƈƆƄƅŔ�¿ŝƈ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�ƇŬũ�Ɠž�řƊƔŸƈ�řƅƛŧ�ƋũŔũƄś�ƏŌ�ƌŗŕƔŻ�ƏŌ���řţƅŕŰƈ

����������Ɓ�ƓśƅŔ�ƑƊŸƈƅŔ�řųŗŔũśƈƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�Ɠƍ�ŘũƂſƅŔƏ��řţſŰ�Ƒƅŏ�ŧŧƈś�ŧ���

�ŘũƂſƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ�¿ƔƆţśƅŔ�Śŕœž�ŕƎƔž�ũƎŴś�ƓśƅŔ��¿ƔŠŬśƆƅ�ŘŧţƏƄ���
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¾ƒƄšřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�űŕŒƍŰ� 

���������������ŚŔũŕ»ŗŸƆƅ�ƀƔƁŧ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�¿ƔƆţśƆƅ�řţŲŔƏƏ�řƊƔŸƈ�ųŗŔƏŲ�ŶŲƏ�ƉŌ�Ɠž�ƃŮ�ƛ
����������ƔƆţśƅŔ�Śŕŗŝ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƃƅŨƄƏ��¿ƔƆţśƅŔ�Ɖƈ�řžŧƎśŬƈƅŔ�ŚŕœſƅŔƏ�����ŧƂž�ƃƅŨ�ŉƏŲ�ƓžƏ��¿

¿ƔƆţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�řƔśƕŔ�ųŗŔƏŲƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŷŔũ���

 ŭƈŔƏƎƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�¿ƈśŮƔ���

 řųŮƊƗŔ�¿ƔƆţśƅŔ�¿ƈśŮƔ���

 ¿ƏŔŧŠƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�¿ƈśŮƔ���

ƓƆƔ�ŕƈ�ŧŕŸŗśŬŔ�ƇśƏ���
  řƔƈŕśŦƅŔƏ�řƔƊƔƏƄśƅŔ�řƆœŬƗŔ� 

 řƔţƔŲƏśƅŔ�ƇƏŬũƅŔ� 

œƌřœŕśƍ�ŖŒťƕŒ�žťŮ�ƇƆ�žƀšřƃŒ���
�¾ƒƄšřƃŒ�ŖŒťŊ�žťŮ��� ���

��������������ř»ƊƏƄśƈƅŔƏ�ƉƔ»ƈƄţƈƅŔ�Ɖ»ƈ�řƊŠƅ�ƑƆŷ�¿ƔƆţśƅŔ�ŘŔŧŌ�űũŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ���Ɖ»ƈ��ű»Ÿŗ
���Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��Ə���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ���������ű»ŸŗƏ�ƇƏ»ƆŸƅŔ�Ŝţŗƈ�ƓžũŮƈ�ƉƈƏ�

�śƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�������ƇƁũ�ƀţƆƈ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƉƔŪƔƈ�������������Śŕ»ſƔũŸśƅŔ�¿Ə»ţ�Ƈ»ƎƔŌũ�ŉŔŧ»ŗƙ�ƃƅŨƏ��
�ƅ�řƔœŔũŠƙŔ�������������ř»ƔƆƈŷ�ųŗŔƏ»Ų�řƁŧƏ��ƌśŧţƏƏ�ƌśƊƔŷƏ�¿ƔƆţśƅŔ�Śŕœž�řƔƅƏƈŮ�ƐŧƈƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆ

���������������ŉŕŲ»ŷŌ�ŘŧŕŬ»ƅŔ�ŚŕţũśƂƈƏ�ŉŔũŊ�ŖŬţŗ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ƈś�ƃƅŨ�ŉƏŲ�ƓžƏ��¿ƔƆţśƅŔ
řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ�ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ���

�¾ƒƄšřƃŒ�ŖŒťŊ�Řœŕś����
ƌŗ�ŧŰƂƔƏ ��ŚũſŬŌ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀŕſśŔ�Ɛŧƈ����ŚŔũ»ƈ�Śũ»Š�ŕ»ƈ�ŔŨŏ�¿ƔƆţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊŷ

řƔƅŕśśƈ�����řſƔƆŦ���������������
��������������ŉŪ»ŠƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƆƅ�ƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţś�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ

��¿ƏƗŔ��řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�����������ƇƏ»ƆŸƅŔ�ŚŕƈƆŸƈŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŕŸśŬŔ�Ƈŝ�ƑƅƏƗŔ�ŘũƈƆƅ���Ɠ»ž����¿»ƔƆţśƅ�ř»ŬũŧƈƅŔ
ƐũŦŌ�Řũƈ�ƐƏśţƈƅŔ���



www.manaraa.com

����

��ś�ŧƁƏ�ŔŨƍ��������������ƀŕ»ſśƛŔ�¿»ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƌŗ�ƇŕƁ�ƒŨƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈ
�ƓśŬƅƏƎƅ�HOLSTI��řƔƅŕśƅŔ�řƁƜŸƅŕŗ�ƑųŸƔƏ�����řƈƔŸų�������������

21
2

NN
MR



 

ƉŌ�ŜƔţ���

�R� ��ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ��

�M� ���ƌŬſƊ�Ŷƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕœſƅŔ�ŧŧŷ�ũŦŊ�¿Ɔţƈ�ƏŌ����

N1� ��ŚŕœſƅŔ�ŧŧŷƑƅƏƗŔ�ŘũƈƅŔ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƆŠŬ�ƓśƅŔ�����

N2� ���řƔƊŕŝƅŔ�ŘũƈƅŔ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƆŠŬ�ƓśƅŔ�ŚŕœſƅŔ�ŧŧŷ�ũŦŊ�¿Ɔţƈ�ƏŌ���

�Ɖŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŧƔŪś�ƉŌ�ƓżŗƊƔƏ����¿ƏŗƂƅŔ�ƇśƔƅ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�����ŢŲƏƔƜƅ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔƉƔƆƆţƈƅŔ�ƉƔŗ�ŽƜśŦƛŔƏ�ƀŕſś��

ƅſŧ�¾ƍťŞ �3���
�ƇƒŕƒŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�ƃƇƒƄƄšƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŻƚřŤƙŒƍ�žœŽřƚ��
ŗżŧŶƆ��ƅƌż��¾ƒƄšř��ųƍƆŞƆƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�� ŻŒťƋƕŒ�ũƍŧťƃŒ��

žœŽřŒ��ŻƚřŤŒ��žœŽřŒ��ŻƚřŤŒ��žœŽřŒ��ŻƚřŤŒ��žœŽřŒ��ŻƚřŤŒ��žœŽřŒ��ŻƚřŤŒ��

ŕƊśŕƔţ�Ɠž�řƁŕųƅŔ�����������������������������������

řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ���������������������������������������

řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ����������������������������������������

�űũƗŔ�řƁŕų
řƔũŔũţƅŔ��

���������������������������������

�ƐũŦŌ�ũŧŕŰƈ
ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƆƅ��

��������������������������������������

ųƍƆŞƆƃŒ�������������������������������������������

�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�������ś�ŘŔŧŌ�ƇŔŧŦśŬƛ�ŜţŕŗƅŔ�ƉœƈųƔƏ�È¿ŕŷ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţ���
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Ĺœƒƈœś��ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ���
� ����ũŕŗśŦŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁĻŔ�ƔŷƏŲƏƈ�Ļŕ���������ŎžŕƄś�ūŕƔƂƅ�ƌƈŔŧŦśŬŔƏ��ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�

������������ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅƏ��ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƔŗųś�¿ŗƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ
ũŗƅŔ�ƀƔŗųś�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�řƔŗƔũŠśƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊ���

řƔśƕŔ�ŖŕŗŬƘƅ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ũŕśŦŔ�ŧƁƏ�����ƓƄŪƏ�ƇŴŕƄ������������

 ŢţŰƈƅŔ�řƔśŔŨŗ�ũŝōśƅŔ�Ɖƈ�ƏƆŦś�ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�řƆœŬŌ���

 řƔƅŕŷ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�ŚƛŧŸƈ�ƌƅ�ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ũŕŗśŦŔ���

 ŉŪŠ�ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�řƆœŬŌ�ƓųżśĻŔũƔŗƄ�ĻŔŧŕƈƅŔ�ƐƏśţƈ�Ɖƈ�ŕƍũŕŗśŦŔ�ŧŔũƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�Ř���
��

�������������ūƔũŧś�Ɠž�ůŕŰśŦƛŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ũŕŗśŦƛŔ�űũŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ
�ƇŬƁ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ŘŨśŕŬŌƏ�ŘŧŕƈƅŔ�ƇƁũ�ƀţƆƈ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈƅŔ���ƑƆŷ�ŽƏƁƏƆƅ�ƃƅŨƏ�����

 ƂƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�řƁŧƏ�ĻŕƔƏżƅ�ŕƎśƈƜŬƏ�ĻŕƔƈƆŷ�ƌśŔũƂžƏ�ũŕŗśŦƛŔ�ŧƏƊŗ�řţŰ�Ɛŧƈřţũś���

 ũũƂƈƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƐƏśţƈƆƅ�ƌśŔũƂžƏ�ũŕŗśŦƛŔ�ŧƏƊŗ�ŉŕƈśƊŔ�Ɛŧƈ���

 ŕƎŬŕƔƁ�ŧŔũƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ũŕŗśŦƛŔ�ŧƏƊŗ�¿Ɣŝƈś�Ɛŧƈ���

 ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅ�ũŕŗśŦƛŔ�ŧƏƊŗ�řŗŬŕƊƈ�Ɛŧƈ���

 ũŕŗśŦƛŔ�ŨƔſƊśƅ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�šƏŲƏ�Ɛŧƈ���

��������ƂſƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸś�Ƈś�řƂŗŕŬƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŉƏŲ�ƓžƏ������ũ»ƎŴƏ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛ�ĻŕƂžƏ�ŚŔũ
�ƇƁũ�ƀţƆƈ�Ɠž�ŕƈƄ�řƔœŕƎƊƅŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž�ũŕŗśŦƛŔ������

ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�Ňœƈŕ�ŘŒƍűŤƃ�ůŧŵ�ƑƄƒ�œƆƒżƍ���

��ŗƒŪŒŧťƃŒ�ŖťœƆƃŒ�ťƒťšř����

ƓƍƏ�ūƏũŧ�řŬƈŦ�Ƒƅŏ�řƈŬƂƈ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ���

 ŕƊśŕƔţ�Ɠž�řƁŕųƅŔ���

 řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ� 
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 řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ� 

 �řƁŕųřƔũŔũţƅŔ�űũƗŔ� 

 ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƆƅ�ƐũŦŌ�ũŧŕŰƈ� 

ĻƜƂŝ�ŜţŕŗƅŔ�ƑųŷŌƏƔŗŬƊ�ĻŕƃƅŨ�ƑƆŷ�ƀŕſśƜƅ�řƔũŎŗ�řŷƏƈŠƈ�¿ƈŷ�ŧŸŗƏ�ūũŧƅŔ�řƔƈƍƗ�ĻŕŸŗś�ūũŧ�¿Ƅƅ����

���ŊťƋŒŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�Ż���

ũŕŗśŦŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔĻŔ¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ����

 ƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�Ɛŧƈ�ūŕƔƁřƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�řŗƆų���

 ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ� 

�ƓƍƏ�řžũŸƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŜƜŝ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�ŚƆƈŮ�ŧƂƅƏ��řžũŸƈô�ƇƎž�ô�
¿ƔƆţś������������Ɯƅ�řƔũŎŗ�řŷƏƈŠƈ�¿ƈŷ�ŧŸŗ�ƐƏśŬƈ�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�¿ƂŝƅŔ�ŧƔŧţś�ƇśƏ����ƃƅŨ�ƑƆŷ�ƀŕſś��Ə��ŔŨ»ƍ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƌţŲƏƔ�ŕƈ������

ƅſŧ�¾ƍťŞ �4���
�Ŗťšƍ�ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄűƃ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŘœŽŮŒƍƆ�¾ƍťŞ�ŗſœűƃŒ���

ƑŕŪƈƃŒ�œƌƄƀśƍ�ŻŒťƋƕŒ�ŘœƒƍřŪƆ��ŧœŕřŤƙŒ�ťƍƈŕ��

�ŗżŧŶƆƃŒ���������ƅƌŽƃŒ��������¾ƒƄšřƃŒ��������ųƍƆŞƆƃŒ������ ƃŒŘŒťšƍ��
�ťťŵ
ŗƄőŪƕŒ��

ŧŒŧƂřƃŒ����ťťŵ
ŗƄőŪƕŒ��

ŧŒŧƂřƃŒ����ťťŵ
ŗƄőŪƕŒ��

ŧŒŧƂřƃŒ����ťťŵ
ŗƄőŪƕŒ��

ŧŒŧƂřƃŒ���

ŕƊśŕƔţ�Ɠž�řƁŕųƅŔ������������������������������������

řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ���������������������������������������

řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ�����������������������������������������

�űũƗŔ�ř»»»Ɓŕų
ƔũŔũţƅŔř��

�������������������������������������

���Ɛũ»ŦŌ� ũŧŕŰƈ
ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƆƅ��

���������������������������������������

ųƍƆŞƆƃŒ���������������������������������������������
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��ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ƎƍřšƆ����

 �����ƋŨƍ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řžũŸƈƅ�ƃƅŨƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
�ŘŧţƏƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�� 

 ����Ɖƈ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƏƄś���������������ŪƔƈśƔ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�ŘũƂž
��ŧŰ�¿ŧŸƈ�ŵŕſśũŕŗƁ�����������ƃƅŨ»ŗƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŕƎŸśƈś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎ

�����������ŕƈƄ�řƔŬŕŬƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƀƔŗųśƆƅ�ĻŕţƅŕŰ�řƔœŕƎƊƅŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž�ũŕŗśŦƛŔ�ŢŗŰŌ��Ɠž�
�ƇƁũ�ƀţƆƈ���� 

��ŧœŕřŤƙŒ�ŘŒŧƀż�Ňœƈŕ����

����řƔƅƏƗŔ�ŘũƏŰƅŔ�ŚƊƏƄśƅ���Ɖƈ�ũŕŗśŦƜ�������ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ųƈƊ�ƑƆŷ�ŚżƔŰ��Řŧũſƈ
�������ſƁƏƈ�¿ƈŮś�řƈŧƂƈ�Ɖƈ�Řŧũſƈ�¿Ƅ�ƉƏƄśś�ŜƔţĻŕ��ũƄž�ƏŌ��ĻŕƊƔŸƈ�ĻŔ������¿»ŝƈś�ŕƍŔŧ»ţŏ�¿œŔŧŗ�řŸŗũŌ�ŕƎƔƆƔƏ��

ƈ�ƓŷŔũś�ŜƔţŗ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�ŚżƔŰƏ��řţƔŰƅŔ�řŗŕŠƙŔƓƆƔ�ŕ���

 ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž� 

 ŰƅŔ�řŗŕŠƙŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�ƇƆŸśƈƅŔ�ŧƔſś�¿ŔŎŬƅŔ�řƈŧƂƈţřţƔ� 

 ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŘŧţƏƆƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ�ƉƈŲśś�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž� 

 ŕƎŬŕƔƁ�ŖƏƆųƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƇŧŦś� 

 ĻŕƔƈƆŷ�řţƔţŰƏ�ĻŕƔƏżƅ�řƈƔƆŬ� 

 Ɣũųŗ�řŷŪƏƈ�ŚŕŗŕŠƙŔřƔœŔƏŮŷ�řƂ� 

 řţƔţŰ�ŕƎƊƈ�ŘŧţŔƏ��¿œŔŧŗ�řŸŗũŌ�ƒƏśţś�¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏ� 

���ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤƙ�ŗƒƃƍƕŒ�ŖŧƍŮƃŒ���

��������������ƑƆŷ�¿ƈśŮŕž�řƔƅƏƗŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ƀŗŬ�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž�������ŘũƂž
����ƌŲũŷ�Ƈś�ũŕŗśŦƛŔ�řŗŕśƄ�ŧŸŗƏ�ƇƁũ�ƀţƆƈ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řƊŠƅ�ƑƆŷ����œŔũŊ�ŵƜųśŬƛ�ƃƅŨƏ��Ƈ»Ǝ

Ɛŧƈ�¿Əţ���

 ŕƎŬŕƔƁ�ŧŔũƈƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�¿Ɣŝƈś� 

 ƐƏśţƈƆƅ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�řƔųżś� 
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 ÆĻŕƔƈƆŷƏ�ĻŕƔƏżƅ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�řţŰ� 

 ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƐƏśŬƈƅ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�řŗŬŕƊƈ� 

��ƉƏƈƄţƈƅŔ�ƐŧŗŌ�ŧƁƏ��ƜƈƅŔ�űŸŗ������Ś»ƔũŠŌƏ�ŕƎśŬŔũŧ�ƇśƏ��ŉŔũƕŔƏ�ŚŕŴţ����Ə»Ų�Ɠ»ž��ŕƎœ
�ƑƆŷ�ƇƔƄţśƅŔ�ŧŸŗ�ũŕŗśŦƛŔ�¿ƈśŮŔ�ŜƔţ��řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�����ŘũƂž���

���ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŔƒŧŞř���

������������řƔŷƜųś»ŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ũŕŗśŦƛŔ�ƀƔŗųśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řƔœŕƎƊƅŔ�ƌśũƏŰŗ�ũŕŗśŦƛŔ�ŧŔŧŷŏ�ŧŸŗ
��ŕƎƈŔƏƁ�������������ƅŔ�řŬũŧƈ�Ɠž�ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�ŽŰƅŔ�Śŕŗƅŕų�Ɖƈ�řŗƅŕų�����ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�şƔũ»ŗ�Ō���Śŕ»ƊŗƆƅ�
��ƓśƜƅŔƏ�Ǝƅ�ƀŗŬƉ�ũŧ�ŔŬř����řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ���řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ��������ŧŸŗ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŉŔŧƗ�ƉƈŧƂś�ŜƔţ��

ƉƎśƈƆŸƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƉƎŸƈ�ŘŧţƏƅŔ�řŸŠŔũƈ���

ŽŧƎŗ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦƛ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ƒũŠŌ�ŧƁƏ���

 ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ŪƔƈśƅŔƏ�řƅƏƎŬƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţ� 

 ƛŔ�ŚŔũƂž�ƀŧŰ�ŖŕŬţũŕŗśŦ� 

 řƔŬŕŬƗŔ�ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųś�ŧƊŷ�ũŕŗśŦƛŔ�řŗŕŠŏ�ƌƁũżśŬś�ƒŨƅŔ�ƉƈŪƅŔ�ŧƔŧţś� 

 ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�řŻŕƔŰƅ�řŗƆųƅŔ�ƇƎž�Ɛŧƈ�ŧƔŧţś� 

���ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ƇƆŨ�ťƒťšř���

�����������Ɨ�ƓƊƈŪƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ŖŕŬţ�ƀƔũų�Ɖŷ�ũŕŗśŦƜƅ�řŗƆųƅŔ�řƔŧōś�ƉƈŪ�ŧƔŧţś�Ƈś�ŗƅŕų�¿Əř�ƎƊŌ�Ś�
��ƕ�ƉƈŪƅŔƏ�ƉŕţśƈƛŔ��ũŦŗƅŕųř�ƎƊŌ�Ś�ƛŔ�ũŕŗśŦ�����ũŕ»ŗśŦƜƅ�ƇŪƜ»ƅŔ�ƉƈŪƅŔ�ƉŕƄƏ�ųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈŝ�

�����řƂƔƁŧ���

�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƈŪ� �¿ƏƗŔ�ŖƅŕųƅŔ�řŗŕŠŏ�ƉƈŪ��ũƔŦƗŔ�ŖƅŕųƅŔ�řŗŕŠŏ�ƉƈŪ��
� �� �� �� �� ����
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���ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŗƄőŪŊ�ŠƒšŮř���

��ƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŕŗ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŚƈŕƁ�ƉŌ�ŧŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ��Ƈ
���������������ŕ»ƎƔƆŷ�¿Űţś�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƉƏƄś�ƃƅŨŗƏ��ŘũƂž�¿Ƅƅ�ŘŧţŔƏ�řŠũŧ�Śŧŧţ�ŜƔţ�ũŕŗśŦƛŔ�ŢƔţŰśŗ

����ƉƔŗ�ŘũƏŰţƈ�řŗƅŕųƅŔ����������ř»ŗŕŠƚƅ�ŚŔũŔũ»ƄśƅŔ�ŧŧŷ�ŖŕŬţ�Ƈś�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗƏ��řŠũŧ
ōųŦƅŔ���������������Śŕ»ŗƅŕųƏ�ŖƜ»ų�řŗŕŠśŬŔ�ŧŸŗ�ũŕŗśŦƛŔ�ŢƔţŰś�ƇśƏ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�

ƅŔ�������������řŗŕŠƙŔƏ�ųƂž�ŘŧţŔƏ�řŠũŧ�řţƔţŰƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ŚŨŦŌ�ŜƔţŗ�ũŕŗśŦƛŔ�ŧƏƊŗ�ƑƆŷ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸ
ōųŦƅŔ�řŠũŧ��ũſŰ��ƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŕŠũŧ�ŵƏƈŠƈ�Ɖ��řŠũŧ����

��ŧœŕřŤƙŒ�žťŮ�� 

ƓƅŕśƅŕƄ�ƌśŕŗŝƏ�ƌƁŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƃƅŨƏ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�ƉƔƊƂśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ���

ŧœŕřŤƙŒ�ŘŒŧƀż�žťŮ��ŕŗƅŔ�ƇŕƁƉƔśƂƔũųŗ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŕŗ�Ŝţ���

Ŋ�ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ�� 

����������Ɖƈ�Śſƅōś�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ũŕŗśŦƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�űũŷ���������Ɠ»ž�ŕ»ƈƄ�ŉŕŲŷŌ
���ƇƁũ�ƀţƆƈ�������řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƇƍƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�Ə����ř»ŸƈŕŠ
ƑŰƁƗŔ�������Ə�ūƔũŧśƅŔ�ƀũų�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�űŸŗƏ�������ŘŧŕŬƅŔ�ŉŔũƕ�ŜţŕŗƅŔ�ŖŕŠśŬŔ�ŧƁƏ�ŉŕŰţƙŔ

����������������Ƈś�ŞŨƏƈƊ�Ɠž�ŕƎƆƔŠŬś�ŧŸŗ�ƇƎśŕţũśƂƈ�ŉƏŲ�Ɠž�¿ƔŧŸśƏ�ŽŨţ�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŠŐŗ�ƇŕƁƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ
���������řƔœŕƎƊƅŔ�ƌŗŮ�ƌśũƏŰ�Ɠž�ũŕŗśŦƛŔ�ŞũŦ�ƃƅŨŗƏ��ƋŧŔŧŷŏ���Ɖƈ�ƉƏƄƈ��������ĻƛŔŎŬ���ƑƆŷ�ƌƂƔŗųś�ƇśƔƅ

řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ���

Ŕ�ŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ�ŧœŕřŤƙŒ�ŘŒ����

�����������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»ƊƔŷ�Ƒ»Ɔŷ�ũŕ»ŗśŦƛŔ�ŚŔũ»Ƃſƅ�ƓƆŦŔŧ»ƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ
���řżƅŕŗƅŔ�řƔŷƜųśŬƛŔ���������������ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ƃƅŨƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŜƔţ�řŗƅŕų

ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ����

��ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ�ũœƒſ�ŤƙŒŧœŕř���

����ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŕŗ�ŧŰƂƔƏ�����������ř»ŠũŧƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŘƏƁ
ƓƆƄƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�����ŨŕśŬƗŔƏ�ŕŻƗŔ�������������
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ƅſŧ�¾ƍťŞ �5���
ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ŧœŕřŤƙŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��

ƅ œŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆű ƅ űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ ƅ űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ 

� �.������ �.���������.����
� �.������ �.���������.����
� �.������ �.���������.����
� �.������ �.���������.����
� �.������ �.���������.����
� �.���������.���������.����
� �.���������.���������.����
� �.���������.���������.����
� �.���������.���������.����
�� �.���������.���������.����
�� �.���������.���������.����
�� �.���������.���������.����
�� �.���������.���������.����
�� �.���������.���������.����
�� �.���������.��������
�� �.���������.��������

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ���ƒƏŕŬś��������

���ƇƁũ�¿ƏŧŠ������ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ������ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ����řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��ƌśŔũƂſƅ��������řƈƔƁ�ƉŌ�ŜƔţr�

��řŗƏŬţƈƅŔŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄr�����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ��������ř»ŠũŧƏ�
řƔũţ����������ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ��ũŕŗśŦƛŔ�ƁŧŕŰ�����������Ɖ»ƈ�ř»Ɣƅŕŷ�řŠũŧ�ƑƆŷƏ�ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�ř

řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƉœƈųƔ�ŕƈƈ��ƀŕŬśƛŔ���

��

��
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����ŧœŕřŤƙŒ�Řœŕś�Reliability���
��ƑƆŷ�ŕƎƔž�ƀŗųƔ�Řũƈ�¿Ƅ�Ɠž�ĻŕŗƔũƂś�ŕƎŬſƊ�şœŕśƊƅŔ�ƓųŸƔ�ŕƈŧƊŷ�Śŕŗŝƅŕŗ�ũŕŗśŦƛŔ�ŽŰƏƔƏ

řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŬſƊ�řŷƏƈŠƈƅŔ�����Řŧŗƅ�ƏŗŌ�������������
ŦŊ�ƑƊŸƈŗƏũ��ūŕƔƂƅŔ�řƁŧ�Əƍ�ũŕŗśŦƛŔ�Śŕŗŝŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ƉŐž�����ŘŧƏŷ�������������

������������řƂƔũų�ŕƈƍ�ƉƔśƂƔũųŗ�ŕƎŬſƊ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚŔƏųŦ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũŠŌ�ŧƁƏ
ƉƏŬŧ�ũŕŮśƔũ�ũŧƏƄ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ���

Ŋ��ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű��Split-Half Coefficient 

����Šś�Ƒƅŏ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƈśŷŔ�����������Ƒ»Ɔŷ�ŉŪ»Š�¿Ƅ�ƒƏśţƔ��ƉƔſŰƊ�Ƒƅŏ�ũŕŗśŦƛŔ�řœŪ�����
řƔŠƏŪƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔƏ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�¿ƈśŮƔ�ŜƔţŗ��ŘũƂž���

Ə������ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƉƏŬũƔŗ������������Ɠ»ŠƏŪƅŔ�ŽƔƊŰ»śƆƅ�Ƈŕ»ŦƅŔ�ŚŕŠũŧ»ƅŔ�ƉƔ»ŗ�
��������řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŪƔƈśśƏ��ƒŧũſƅŔ�ŽƔƊŰśƆƅ�ƇŕŦƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔƏŗ�ŗƅŔ�Ɖō������ƌƔſŰƊŗ�ũŕŗśŦƛŔ�ƀƔŗųś�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�Ŝţŕ

��������Ļŕƈŕƈś�ŘŧţƏƈ�ũŕŗśŦƛŔ�ŉŔũŠŏ�ŽƏũŴ�ƉƏƄśƏ��ŧţŔƏ�ċŚƁƏ�Ɠž������ƉƏũŦŊƏ�ŚŔŧƔŗŷ��������������ŜƔţ
����ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�źƆŗ���������������������ƃ»ƅŨƏ�Śŕ»ŗŝƅŔ�¿»ƈŕŸƈƅ�ƓœŕŰţŏ�¿ƔŧŸśƏ�ŢƔţŰś�ŉŔũŠŏ�ƇśƏ

�řƂƔũųŗ��ƉŕƈũƔŗŬôƉƏŔũŗ����Spearman-Brown Coefficient��śƅŔƊ���ř»ƅŧŕŸƈƅŔ�ƀ»žƏ��řƔŎŗ
řƔśƕŔ����Řŧŗƅ�ƏŗŌ������������

�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ ����

�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ũ�ŜƔţ� �ũ� ������������� ��������

������������������������

���řƈƔƁ�ƉŌ�ŢŲŔƏƅŔ�ƉƈƏ����ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ũŕ»ŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔţƜŰ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ�řƔƅŕŷ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�
řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ���

���Ŕ�¿ƈŕŸƈ�ũ�ŜƔţ������������Śŕ»ŗŝƅŔ�¿»ƈŕŸƈ�Ɖŕ»Ƅž��ũŕŗśŦƜƅ�řƔŧũſƅŔƏ�řƔŠƏŪƅŔ�ŧƏƊŗƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛ
����������������������ũŕ»ŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔţƜŰ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ��ĻŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŧƏ�ĻŕƔŗŬƊ�È¿ŕŷ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ��

řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ���
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έ
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Ŕ��¾ƆœŶƆ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŘœŕśƃŒ��ƇƍŪťŧœŬřƒŧ�ŧťƍƂ�:���ťƆšŊ������������

ƈ�ƀƔŗųśŗƏ�ƉƏŬŧũŕŮśƔũ�ũŧƏƄ�řƅŧŕŸ�ŧƈţŌ��������������

ũ�řƈƔƁ�ƉŌ�ŧŠƏ� ������ƀƔŗųśƆƅ�ũŕŗśŦƛŔ�řƔţƜŰ�ŧƄŎƔƏ�¿ƏŗƂƈ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�����

řƅŧŕŸƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���

ũ� ������������������Ɖ�����ũ����������������� �Ƈ�����ƉôƇ��������������������������������

Ɖ�����������������������������ŵ��Ɖ������������������������ū��

Ɖ���ƉŌ�ŜƔţ� ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷ���

Ƈ������������ ũŕŗśŦƛŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ���

������ �ŵ�ū� ũŕŗśŦƛŔ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŕŗś����

��������ƒƏŕŬś�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ�������������řŗŬ»Ɗ�ƑƆŷ�¿ŧś�řƈƔƁ�ƓƍƏ�
ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ���

�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ��������ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōś�ŧƁ�ŜţŕŗƅŔ������Ɠž�ũŕŗśŦƛŔ�ŢŗŰŌ�ƃƅŨŗƏ
�řƔœŕƎƊƅŔ�ƌśũƏŰ��ŘũƂž����ƇƁũ�ƀţƆƈ����řƔŬŕŬƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƀƔŗųśƆƅ�ĻŕţƅŕŰ���

����ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŘœƆƒƄŶř�ŴŰƍ���

ƑƆŷ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŚƆƈśŮŔƏ��ƌśŗũŠś�¿ŗƁ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŕƈƔƆŸś�ŜţŕŗƅŔ�ŶŲƏ���

 ŗ�řŰŕŦ�ŚŕƊŕƔŗƓƍƏ�ƉƔŰƏţſƈƅŕ��ŁŮƅŔ��ŽŰƅŔ��ƇŬƛŔřŗŸ� 

 ƄōśƅŔƔřƔŕƊŸŗ�ũŕŗśŦƛŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�řŗƆųƅŔ�ƑƆŷ�ŧ� 

 řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ƐƏśŬƈ�ūƔƂƔ�ũŕŗśŦƛŔ�ŔŨƍ�Ɖōŗ�řŗƆųƆƅ�ŢƔŲƏśƅŔ� 

 ŶŲƏ�Ūƈũ�����ųƂž�řţƔţŰƅŔ�řŗŕŠƙŔ�ƇŕƈŌ� 

����ŗŕƍŶŮƃŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŧœŕřŤƙŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ���

��ƔśŷƏƈŠƈ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś����������Ƒ»Ɔŷ�ŚƆŰţ�ƑƅƏƗŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ��řƔŷƜųśŬƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�Ɖ
������ŕƎƈŠţƏ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ŚŕƈƜŸƅŔ�ƑƆŷŌ��������¿ŧŕ»ŸƔ�ŕ»ƈ�ƒŌ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ����ř»ŗƅŕų

�������������ŕƎśŗŬ»ƊƏ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ŚŕŠũŧƅŔ�ƑƊŧŌ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�řƔƊŕŝƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔƏ��ŕƔƆŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚƔƈŬƏ
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���������ŕƈ�ƒŌ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ���¿ŧŕŸƔ�������ŕƔƊŧƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚƔƈŬƏ��řŗƅŕų����ś�ŧƁƏ�Ƈ
řŗƏŸŰƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�ƓƅŕśƅŕƄ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ���

��ŗŕƍŶŮƃŒ�¾ƆœŶƆ�ťœŞƒō���

������������ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŕƔƆŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŵƏƈŠƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś�řŗƏŸŰƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔƙ
ƓƅŕśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŕŗ�űƔƏŸśƅŔƏ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ŕƔƊŧƅŔ�����řƔƍŕƊ�ƏŗŌ������������

��

��

��

ŗŕƍŶŮƃŒ�¾ƆœŶƆ�Ƈƍƈœſ���

ƉŌ�ŜƔţ����

ŭ�ƅ��řŗƏŸŰƅŔ�¿ƈŕŸƈ��

ų�ŝƆ��ŕƔƆŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ�ŘũƂſƅŔ�ƑƆŷ�ŔƏŗŕŠŌ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŰƏţſƈƅŔ�ŧŧŷ��

ť�ŝƆ��ŕƔƊŧƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ�ŘũƂſƅŔ�ƑƆŷ�ŔƏŗŕŠŌ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŰƏţſƈƅŔ�ŧŧŷ��

Ƈ��������ŰƏţſƈƆƅ�ƓƆƄƅŔ�ŧŧŸƅŔ�������ŘũƂſƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�ŔƏƅƏŕţ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔ����ŕƔƆŸƅŔ�ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž
ŕƔƊŧƅŔƏ����ƒƏŕŬƔ�ƏƍƏ��ŗƅŕų�ĻŕřŗƅŕųƏ����

������������ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ŚŔŨ�ŚŔũƂſƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�¿ŝƈƗŔ�řŗƏŸŰƅŔ�¿ƈŕŸƈ�Ɖŏ��ŚŔũŕƔŦ�ŶŗũŌ����Ə»ƍ
������ƏŌ��������������ƉƔŗ�řžŕŬƈƅŔ�ŽŰśƊƈ�Ɠž�řŸƁŔƏƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠƍ�řƈƔƂƅŔ�ƋŨƍƏ������Ƒƅŏ������Ɠ»ƍƏ�
řƈƔƁ����������������ƉƔ»ƈŦśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŶƔƈŠ�Ɠśōś�ŕƈŧƊŷ�ƌƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�řŗƏŸŰƅŔ�¿ƈŕŸƈ�

��řƈƔƂƅŔƏ������������������Śŉŕ»Š�ŧƁ�ŚŕŗŕŠƙŔ�¿Ƅ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ�ƌƔƆŷ�¿ŰţƊ�ƒŨƅŔ�řŗƏŸŰƅŔ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƓƍƏ�
��ŜţŕŗƅŔ�¿ŲſƔƏ��ŢƔţŰ�¿ƄŮŗŌ��ƉƔ»ŗ�řŸƁŔƏ�řƅƏŗƂƈƅŔƏ�řŗƏŻũƈƅŔ�řŗƏŸŰƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƏƄś�Ɖ����

Ə������

ϡι   
ϥ

ΞϣωΞϣΩ
100 
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ƅſŧ�¾ƍťŞ �6���
ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŘŒŧœŕřŤŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ŗŕƍŶŮƃŒ�¾ƆœŶƆ��

ƅſŧŖŧƀŽƃŒ���ŗŕƍŶŮƃŒ�¾ƆœŶƆ�����ƅſŧŖŧƀŽƃŒ��ŗŕƍŶŮƃŒ�¾ƆœŶƆ����ƅſŧ�ŖŧƀŽƃŒ��ŗŕƍŶŮƃŒ�¾ƆœŶƆ����
���0.73 ����0.73 ����0.60 

���0.70 ����0.73 ����0.66 

���0.50 ����0.73 ����0.56 

���0.73 ����0.60 ����0.66 

���0.70 ����0.50 ����0.73 

���0.56 ����0.56 ����0.60 

���0.50 ����0.60 ����0.53 

���0.70 ����0.73 ����0.56 

���0.73 ����0.50 ����0.56 

����0.70 ����0.73 ����0.73 

����0.73 ����0.53 ����0.66 

����0.76 ����0.60 ����0.53 

����0.50 ����0.66 ����0.73 

����0.53 ����0.73 ����0.63 

����0.73 ����0.76 ����

����0.53 ����0.56 ����
������ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��������������ůŕ»ŦƅŔ�ũŕ»ŗśŦƛŔ�ŚŔũ»Ƃž�ŶƔƈŠƅ�ƇŕŸƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�ƉŌ

�ƒƏŕŬƔ�řŗƏŸŰƅŔ�¿ƈŕŸƈŗ���������
����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƈƏ����������������ƉŌ�Ŝ»Ɣţ�¿Ə»ŗƂƈ�řŗƏŸŰ�¿ƈŕŸƈŗ�ŪƔƈśś�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ

�ƉƔŗ�ŶƂƔ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�řŗƏŸŰƅŔ�¿ƈŕŸƈ�����Ə������
��ŰŦƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ������������ř»žũŸƈƅ�ƃ»ƅŨƏ��ũŕŗśŦƛŔ�Ɖŷ�ŖƜųƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�¿ƔƆţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ůƏ

����������Əƍ�řŗƏŸŰƅŔ�¿ƈŕŸƈƅ�ĻŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔƏ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ŽƔũŸśƅŔƏ��řŗƏŸŰƅŔ�¿ƈŕŸƈ������ƉƔŨ»ƅŔ�řŗƆųƅŔ�řŗŬƊ
ŘũƂſƅŔ�Ɖƈ�řƔţŰ�řŗŕŠŏ�ŔƏŗŕŠŌ�����Řŧŗƅ�ƏŗŌ�������������
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���������ŘũƂſƅŔ�řƅƏƎŬ�ƑƆŷ�Śƅŧ�řŗƏŸŰƅŔ�¿ƈŕŸƈƅ�řƔƅŕŷ�řŗŬƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž�����řŲ»ſŦƊƈ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏƏ��
���������������ƉƔŗ�ŕƎśŗƏŸŰ�ƐƏśŬƈ�šƏŔũś�ŔŨŏ�ŘŧƔŠ�ŧŸś�ŚŔũƂſƅŔ�ƉŌ�ƇƏƆŗ�ƐũƔƏ��ŕƎśŗƏŸŰ�ƑƆŷ�Śƅŧ������

���������ƇƏƆŗ�������������

����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƈƏ����������������ƉŌ�Ŝ»Ɣţ�¿Ə»ŗƂƈ�řŗƏŸŰ�¿ƈŕŸƈŗ�ŪƔƈśś�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ
�ŰƅŔ�¿ƈŕŸƈŸ������ƉƔŗ�ŶƂƔ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�řŗƏ�������������ƏŸŰƅŔ�¿ŧŸƈ�źƆŗ�ŧƁƏ�������ŚŔũ»ƂſƅŔ�Ŷ»ƔƈŠƅ�řŗ

��������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ũŕŗśŦƛŔ�ƀƔŗųśƅ�Ɖœƈųƈ�ŔŨƍƏ���

����ƚƆœŶƆŘŨƒƆřƃŒ����

�ŨƒƆřƃŒ�¾ƆœŶƆ�ťœŞƒō����

ƌŗ�ŧŰƂƔƏ���ƈśƅŔ�ƑƆŷ�ũŕŗśŦƛŔ�ŘũŧƁƔĻŕƔŬŔũŧ�ŽŕŸŲƅŔƏ�ƉƔŪŕśƈƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔ�����Řŧŗƅ�ƏŗŌ��������

����������ŪƔƔƈś�ƑƆŷ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�ŘũŧƁ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƀƂţśƔ�ƓƄƅƏ����ũ»ƔŻ�Ɖ»ƈ�ƉƔƁƏſśƈƅŔ�ŖƜųƅŔ
�����ƑƆŷŌ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ƉƔƁƏſśƈƅŔ���������������Ɠ»ƆŷŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƔƆ»ŰŕţƅŔ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ

�Ə�ŚŕŠũŧƅŔ����������������řƊƔŸƅŔ�Ɠž�ŚŕŠũŧƅŔ�ƑƊŧŌ�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ
ƓƅŕśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŬţ�ŪƔƔƈśƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈś�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ��řƔŷƜųśŬƛŔ���

Ɔ�ƇƍƈœſŨƒƒƆřƃŒ�¾ƆœŶ����řƔƍŕƊ�ƏŗŌ�������������

���

ƇŊ�Śƒš����

Ř�ƅ��ŪƔƔƈśƅŔ�¿ƈŕŸƈ��

ų�ŝƆ��ŕƔƆŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ�ŘũƂſƅŔ�ƑƆŷ�ŔƏŗŕŠŌ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŰƏţſƈƅŔ�ŧŧŷ��

ť�ŝƆ��ŕƔƊŧƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ�ŘũƂſƅŔ�ƑƆŷ�ŔƏŗŕŠŌ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŰƏţſƈƅŔ�ŧŧŷ��

Ƈ�����ſƈƆƅ�ƓƆƄƅŔ�ŧŧŸƅŔŕƔƊŧƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŰƏţ���

��������������ŕ»ƔƆŸƅŔ�ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁƏ�ŘũƂſƅŔ�ŪƔƔƈś�ŘƏƁ�Ƒƅŏ�ŪƔƔƈśƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ũƔŮƔ
������ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�¿ƈŕŸƈ�šƏŔũśƔƏ��ŕƔƊŧƅŔƏ������Ƒƅŏ����������Ɖŕž�řŗŠƏƈ�ŪƔƔƈśƅŔ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷƏ��

��������ƉƔŗƔŠƈƅŔ�ŧŧŷ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ŕŗŠƏƈ�ŔŪƔƔƈś�ŨŦōś�ŘũƂſƅŔ�����ƉƔƁƏſśƈƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ����ŕƔƆŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ��

ϡΕ

2

1
ϥ

ΞϣωΞϣΩ
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�������ƉƔũŦōśƈƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉƔŗƔŠƈƅŔ�ŧŧŷ�ƀƏſƔ���ŕƔƊŧƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ����ƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŌŚ�����ŔŪ»ƔƔƈś�ŨŦōś�ŘũƂſƅŔ�
�����������������ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉƔŗƔŠƈƅŔ�ŧŧŷ�ƀƏſƔ�ŕƔƊŧƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉƔŗƔŠƈƅŔ�ŧŧŷ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ�Ɖŕž�ŕŗƅŕŬ

ž�ŪƔƔƈś�ƏƍƏ��ŕƔƆŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌųŦƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�Ɠō���

���������������ƑƆŷ�ŘũƂſƅŔ�ŘũŧƁ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƌƊƗ�¿ŲžŌ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ�ŕŸſśũƈ�ŪƔƔƈśƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄƏ
�Ɖŷ�ŘũƂſƅŔ�ŪƔƔƈś�¿ƈŕŸƈ�¿ƂƔ�ƛŌ�ŖŠƔƏ�ŪƔƔƈśƅŔ����������řƔƍŕƊ�ƏŗŌ�������������

ƅſŧ�¾ƍťŞ �7���
ƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŘŒŧœŕřŤŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ŨƒƒƆřƃŒ�¾ƆœŶƆŗƒƆ��

ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ŨƒƒƆřƃŒ�¾ƆœŶƆ���ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ŨƒƒƆřƃŒ�¾ƆœŶƆ���ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ŨƒƒƆřƃŒ�¾ƆœŶƆ���
���0.53 ����0.26 ����0.40 

���0.60 ����0.40 ����0.53 

���0.46 ����0.40 ����0.33 

���0.53 ����0.26 ����0.26 

���0.46 ����0.20 ����0.53 

���0.33 ����0.46 ����0.40 

���0.33 ����0.40 ����0.40 

���0.60 ����0.26 ����0.20 

���0.40 ����0.20 ����0.46 

����0.60 ����0.40 ����0.53 

����0.53 ����0.40 ����0.66 

����0.46 ����0.40 ����0.40 

����0.20 ����0.66 ����0.26 

����0.26 ����0.26 ����0.60 

����0.26 ����0.33 ����

����0.26 ����0.33 ����

������ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�������ƈŠƅ�ƇŕŸƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ������ůŕ»ŦƅŔ�ũŕ»ŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�ŶƔ
�ƒƏŕŬƔ�ŪƔƈśƅŔ�¿ƈŕŸƈŗ���������
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����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƈƏ����������������ŔŨƍ�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ŪƔƔƈśƅŔ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ŚżƆŗ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ
�řƈƔƁ�¿ŕŠƈƅŔŌ�Ɖƈ�ũŗƄ��������

ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ���

��ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ťŒťŵō����

���������Ɔƅ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ�ŧƔŧţśƅ�ŚŔƏųŦƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ�����ƋŨ»ƍ�ŚƆŝƈś�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗ
ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�Ɠž�ŚŔƏųŦƅŔ���

 řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ���

 ƇƏƆŸƅŔ�ƇƔƆŸś�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ� 

 ŕƎžŔŧƍŌƏ�ŕƎśƔƈƍŌƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ƇƏƆŸƅŔ� 

 ŕƔƆŸƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ůœŕŰŦ� 

 ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ůœŕŰŦ� 

 ƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŉŕƊŗ�ůœŕŰŦřŗŬƏţƈƅŔ�ř� 

 ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŧœŔƏž� 

��ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘœƀƄűƈƆƃŒ���

 ƓśŔŨ�ƇƆŸś�Əƍ�ŖƏŬŕţƅŕŗ�ƇƆŸśƅŔ���

 ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ŜƔŧţ�ƋŕŠśŔ�Əƍ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧƈƅŕŗ�ƇƆŸśƅŔ���

 řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƇƎž�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŪƔƄũśƅŔƏ�ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƍŌ���

 ŧţśŬƈƅŔ�ŽƔŴƏśŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕŝřƔūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž����

 ����¿ŝƈ�řŷƏƊśƈ�ŖƔƅŕŬƗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��ƅŔƏƔŧƔğ�ô������Ƈ»ƆŸś�¿»ƍ�ô����řƆœ»ŬŌƏ�ô���ř»ųũŕŦ�
ƇƔƍŕſƈƅŔ�����

 ƊśƇƔƏƂśƅŔƏ�űũŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŵƏ���
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��ŝƆœƈŧŕƄƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŻŒťƋƕŒ� 

 ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ŚŕƊŬţƏ�ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƅŔ�ũŧŕŰƈŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ŢƔŲƏśŕƎśŕœƔŬƏ����
 Ɠž�ƒƏƏƊƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ�řƔƆƈŷ�ũƏŧ�řžũŸƈřƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŞŕśƊŏ�� 

 ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŧƔƅƏśƏ�ƉƔŦŬśƅŔƏ�řœžŧśƅŔ�Ɠž�řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ� 

 ƌƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ũŧŕŰƈƏ�ƒƏƔţƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� 

 ƒƏƔţƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�ŵŔƏƊŌ�ŞŕśƊƙ�řųƔŬŗ�ŶƔƊŰś�ƀũų�ŢƔŲƏś� 

 ŕƎƅŕƂśƊŔ�ƀũųƏ�řƔũŔũţƅŔ�űũƗŔ�řƁŕų�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�řžũŸƈ� 

 �ŉŕƈ�ŘũƏžŕƊ�ƇƔƈŰśƉŦŕŬ� 

 ���������������ŧ»ƔƅƏś�ƀũ»ųƏ�šŕ»ƔũƅŔƏ�řƔũŕŠƅŔ�ƋŕƔƈƅŔ�řƁŕų�ƉƏƄś�Ɠž�řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ũƏŧ�ŢƔŲƏś�
ŉŕŗũƎƄƅŔ� 

 ŉŕƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŠƏũŧƔƎƅŔ�ŪŕŻ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� 

 řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ƏţƊ�řƔŗŕŠƔŏ�ŚŕƍŕŠśŔ�řƔƈƊś���
��ŝƆœƈŧŕƄƃ�ŗŮœŤƃŒ�ŻŒťƋƕŒ� 

 ƒũƏſţƛŔ�ŧƏƁƏƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŽũŸƔ� 

 řƁŕųƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ũƄŨƔ� 

 ƒƏƏƊƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ�ũŰŕƊŷ�ŧŧŸƔ� 

 ƒƏƏƊƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ�Ɖƈ�ŘũũţśƈƅŔ�ƒƏƏƊƅŔ�ŚŕƈƔŬŠƅŔ�ŽũŸƔ� 

 ƓŬƈŮƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�ŽũŸƔ� 

 řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŽũŸƔ� 

 ƒƏƔţƅŔ�ŽƜżƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉƔŗƔ� 

 řƁŕųƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ƒŌ�Ɖƈ�ƒƏƔţƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ�ũƄŨƔ� 

 ŪƔƏżśƅŔ�ŽũŸƔ� 

 űũƗŔ�ŚŕƂŗų�ũŗŷ�řƁŕųƅŔ�¿ŕƂśƊŔ�¿ţŔũƈ�ŧŧŸƔ� 
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 Ŕ�šƏŔũƈƅŔ�ŽũŸƔřƔœŔƏƎƅ� 

 ũŪŠƅŔƏ�ŧƈƅŔ�ŜƏŧţ�¿ƈŔƏŷ�ũƄŨƔ� 

 řƔƊƔŠƏũŧƔƎƅŔ�řƔƆŦƅŔ�¿ŦŔŧ�ŜŧţƔ�ŕƈ�ŖśƄƔ� 

 ƓœŕŗũƎƄƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŽũŸƔ� 

 ƓŬƈŮƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�¿ƈŷ�řƔƅŊ�šũŮƔ� 

 ŒžŕƄƈƅŔ�ŶųƂƅŔ�űŔƏţŌ�ŚŕƊƏƄƈ�ŢŲƏƔ� 

 ƉƔŦŬśƅŔ�Ɠž�ƓŬƈŮƅŔ�ƉţŰƅŔ�¿ƈŷ�ũŬſƔ� 

 řƔŬƈŮƅŔ�řƔƆŦƅŔ�¿ƈŷ�ũŬſƔ� 

 Ŕ�ƉƏƍŧƅŔ�Ŷƈ�¿ƏţƄƅŔ�¿ŷŕſś�şśŕƊ�ŢŲƏƔřƔśŕŗƊƅŔƏ�řƔƊŔƏƔţƅ� 

 ƓœŔƏƍƜƅŔ�ƇŲƎƅŔ�ŜŧţƔ�ŽƔƄ�šũŮƔ� 

 ƒũŔũţƅŔ�¿ƜţƊƛŔ�ŜƏŧţ�ũŬſƔ� 

 ŚŕśŕŗƊƅŔ�ũƈŦś�řƔƆƈŷ�ŢŲƏƔ� 

 řƔŲũƗŔ�ŘũŔũţƅŔ�ŧœŔƏž�ŢŲƏƔ� 

 űũƗŔ�Ɖųŕŗ�ũƏŦŰ�ƉƔŗ�ŘũŔũţƅŔ�¿ŕƂśƊŔ�řƔƆƈŷ�šũŮƔ� 

 řƔŲũƗŔ�ŘũŔũţƅŔ�ŚŕŦŲƈ�ŧœŔƏž�ŢŲƏƔ� 

 řƔœŕƈƅŔ�ŧƏŧŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŔŪƔƈƈ�ŢŲƏƔ� 

 Ŋ�šũŮƔřƔœŔƏƎƅŔ�šƏŔũƈƅŔ�¿ƈŷ�řƔƅ� 

 ŚŕųƔţƈƅŔ�řƁŕų�ƇŔŧŦśŬŔ�ŢŲƏƔ� 

 ũŪŠƅŔƏ�ŧƈƅŔ�ŜƏŧţ�ŖŕŗŬŌ�ũŬſƔ� 

 ƓŲƈţƅŔ�ũųƈƅŔ�ŜƏŧţ�¿ƆŸƔ� 

 řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŞŔũŗŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŬſƔ� 

 ƓŬƈŮƅŔ�ƉũſƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŬſƔ� 

 ƒƏƔţƅŔ�ŪŕżƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�¿ƆţƔ� 
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 ƐũŦƗŔ�¿ƔŰŕţƈƅŔƏ�řƁŕųƅŔ�¿ƔŰŕţƈ�ƉƔŗ�ƀũſƔ� 

 ƊŕŝƔƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŬſƔřƔƊƍŨƅŔ�űŕƈţƗŔ�Ŷƈ�¿Ə� 

 ŕƈŻŕƈƅŔ�ŘũƍŕŴ�ŜƏŧţ�¿ƆţƔ� 

 �¿ŝƈ�řƔŸƔŗųƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�űŸŗ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠƔ�ũŪŠƅŔƏ�ŧƈƅŔ�� 

 řƔũŔũţƅŔ�űũƗŔ�řƁŕųƏ�ũŕƎƊƗŔ�ƒũŕŠƈ�řƁŕų�ƉƔŗ�ƀũſƔ� 

 ƉƄŕƈƗŔ�űŸŗ�Ɠž�řƔœŔƏƎƅŔ�šƏŔũƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƆŸƔ� 

 ũŪŠƅŔƏ�ŧƈƅŔ�ŘũƍŕŴ�ƉƔŗ�ƀũſƔ� 

 řƁŕųƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠŗ�ƇśƎƔ� 

��ŝƆœƈŧŕƃŒ�ƎƍřšƆ���

�������������ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŘŧţƏƅŔ�ƐƏśţƈ�ƇƔŴƊśƏ�řŻŕƔŰ�ŘŧŕŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
����¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ��řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�����������ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ƇŴƊ»ƅŔ�ŖƏƆŬŌƏ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ƀžƏ

���������Ŕ�ŚŕƈƔƈŸśƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŚŕƈƏŴƊƈƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƃƅŨ�ƉƈŲśƔƏ��ŖƏŬŕţƅŔ����Ɖ»ƈ��ř»ƔƈƆŸƅ
�������������ŚŕƁƜŸƅŔ�ŢƔŲƏśƏ��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦ�ƇŬũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţś�¿ƜŦ

����ƐũŦƗŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ƇƏƎſƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�������������Ļŕţ»ŲƏƈ�ūũŧ�¿»Ƅƅ�ƇƔƍŕſƈ�řųũŕŦ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŜƔţ
�����������ƅŔ�ŘŧţƏƆƅ�řƆƈŕŮƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųũŕŦ�ŉŕƊŗŗ�ƇŕƁ�ĻŕŲƔŌƏ��ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŚŕƁƜŸƅŔ���ƓƍƏ�ŕƎƆƄ�řƔŬŔũŧ

ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŚŕƁƜŸƅŔ�ĻŕţŲƏƈ�ŘŧţƏƅŔ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�¿Ƅ�¿ƈŮś� 

�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŔƍƄŪŊ�� 

��ƇƆŸƈƅŔ�ƏŌ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�����ƒŧũ»ſƅŔ�ƇƆŸś»ƅŔ�ũžƏ»Ɣ�ƌƊŌ�ƑƊŸƈŗ
ƓŷŕƈŠƅŔƏ������������śƊƔƏ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŚƁƏƅ�ŚŔŧŧţƈ�ƃŕƊƍ�ūƔƅƏ�ƌśũŧƁ�ŖŬţ�ƇƆŸśƔ�Ŗƅŕų�¿ƄƏ����ŖƅŕųƅŔ�¿Ƃ

śŕƔƊŕƄƈŏ�ŖŬţ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŚŕŮŕŮ�ƉƔŗƌřƂŗŕŬƅŔ�ŘũƈƅŔ�Ɠž�ƑƎśƊŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŌŧŗƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŜƔţŗ�� 

�ŝƆœƈŧŕƃŒ�Ƒż�ŗƈƆŰřƆƃŒ�ŗűŬƈƕŒ�� 

�����ŖƜ»ųƆƅ�ř»ŰũſƅŔ�řţŕśŏ�ŽŧƎŗ�ŶƁƏśƈ�ƓƈƔƆŸś�ŽƁƏƈ�¿Ƅƅ�řŗţŕŰƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�ŧƔŧţś�ƇśƔ
���������¿ƈŸƅŔƏ��ƐũŦŌ�řƔśŕƔţ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ŕƎſƔŴƏśƏ�řƅŕŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�������ƀ»ƔƂţś�ƉŕƈŲ»ƅ�ŕ»ƎƈƔŴƊś�ƑƆŷ

řƔƅŕŸſƅŔ��¿ŝƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řųŮƊƗŕŗ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƏ���
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 �ƇƆŸś�¿ƍ��������������ůƊ�¿ƄŮŗ�ƓƍƏ�ūũŧƅŔ�ƓŗƊŕŠ�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƇƆŸś�¿ƍ�ŚŕƈƏƆŸƈ�űũŸŗ�ƇƏƂƔ
�ŕƎƔƆŷ�ųżŲƅŔ�ƇśƔ�ŕƎśŬŔũŧ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗƏžƐũŦŌ�Řũƈ�ƓſśŦś���

 ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųũŕŦ���űũŸŗ�ƇƏƂƔ��������ř»ŰŕŦ�řųũŕŦ�ŘũƏŰŗ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƈƏŴƊƈ�
ƓſśŦś�ūƏŕƈƅŔ�Ŷžũ�ŧƊŷƏ�ŕƎſƔũŸś�ũƎŴƔ�ŕƎƊƈ�ƒŌ�ƑƆŷ�ųżŲƅŔ�ŧƊŷƏ�ūũŧƅŕŗ���

 �ƅŔ�űũŷƏƔŧƔğ������ŧƎŮƈ�űũŸŗ�ƇƏƂƔƏƔŧƔğ��������Ɠ»ž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�űŸŗ�ŢŲƏƔ�
űũŸƅŔ�ŔŨƍ�ƓſśŦƔ�řƔƊŕŝ�Řũƈ�ųżŲƅŕŗƏ�ūũŧƅŔ���

 ��ƓƊƔƏƄśƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƆœŬŌ�����űũŸŗ�ƇƏƂƔ��������ƓƊƔƏ»Ƅś�¿ŔŎŬ�ƏƍƏ�ūũŧƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�Ɖŷ�¿ŔŎŬ
ŗŔƏŰ�ŕƈŏ�ŖƅŕųƆƅ�ŘũŕŮŏ�ƓųŸƔ�ƏƍƏĻŕ�ƏŌŕƈÆōųŦ����

 ��ƓƈŕśŦƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƆœŬŌ���Ÿŗ�ƇƏƂƔũ��ű��������řƆœŬƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŕŗ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƏƂƔƏ�řƆœŬŌ
����������Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ��řŮŕŮƅŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�řŠƔśƊ�ũƎŴś�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗƏ��Ɖƈ������Ɠ»ž�Ƒ»ƂŗƔ�

��ŔŨŏƏ��ūũŧƅŔ�ūſƊ������Ɖƈ�ũŗƄŌ�řŠƔśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�����Ɖƈ���������ƓƅŕśƅŔ�ūũŧƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƂśƊƔ�����řƆœ»ŬƗŔƏ
�ƓƍƏ�řŷƏƊśƈ�ŹŔũſƅŔ�¿ƈƄŌ�ƏŌ�ōųŦƏ�ŖŔƏŰ�ƏŌ�ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦŔ����

ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ� 

�ŗŕƄűƃŒ�ƅƒƍƀř�ŔƒƃœŪŊ����
ŝƜŝ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔřşƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲ�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŖƔƅŕŬŌ����

 ��ƂƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬŌƓƆŗ��������������Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�řŗƆųƅŔ�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ƌţũųƔ�ũŝƄŌ�ƏŌ�¿ŔŎŬ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏ
�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƇƎśžũŸƈ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ��ŕƎţũŮ�ƇśƔŬ�ƓśƅŔ� 

 ��ƓœŕƊŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬŌ��������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈƏ��ƉƔũŕƈś�řœƔƍ�ƑƆŷ�ūũŧ�¿Ƅ�ƓœŕƊŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�¿ƆŦśƔ
����ŕƂƊ�ŧŧţś�ŕƎƔƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ���������Ɖ»ƈ�¿ŕ»ƂśƊƛŔ�ƇśƔ�ƛƏ��ŕƍũƏƎŴ�ŧũŠƈŗ�şƅŕŸśƏ�ŽŸŲƅŔ�ų

���������������Ə»ƍƏ�ŧŧţƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�řŗƆųƅŔ�¿ƏŰƏ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŧŸŗ�ƛŏ�ũŦŊ�Ƒƅŏ�ūũŧ�����Ɖ»ƈ����
�ƑƊŸƈŗ�ƒŌ��¿ƁƗŔ�ƑƆŷ����ũŕŗśŦƜƅ�ƇŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ� 

 ��ƓƈŕśŦƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�������������Ƈ»ƆŸś�řƔŕƎƊ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ŕƎƔŧŎƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏ
ŗƅŔşƈŕƊũŗƆƅ�ƇƎśŬŔũŧ�ŧŸŗ�řŗƆųƅŔ�¿ƔŰţś�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔƏ��şƈŕƊũ� 

ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ťŒťŵō�¾šŒŧƆƉŌœƈŕƍ����
���������������ř»ƁŕųƅŔ�Řŧ»ţƏ�ƐƏ»śţƈƅ�řƈŧƂśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ

�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ��ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅôƓƍƏ��ūƏũŧ�řŬƈŦ�ƑƆŷ�ƒƏśţƔ�ƒŨƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ����
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 ųƅŔŕƊśŕƔţ�Ɠž�řƁŕ���
 řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ� 

 řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ� 

 řƔũŔũţƅŔ�űũƗŔ�řƁŕų� 

 ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƆƅ�ƐũŦŌ�ũŧŕŰƈ� 

ŝƆœƈŧŕƃŒ�ƎƍřšƆ�ƅƒŲƈř���
���������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŵƏŲƏƈ�¿Ƅ�řŻŕƔŰƅ��ŚŕŷƏŲƏƈ�ŉƏŲ�Ɠž�şƈŕƊũŗƅŔ�ƐƏśţƈ�ƇƔŴƊś�Ƈś�ŧƂƅ

�����������ūƔũŧśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŚŕƔŗŧŌ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŕŗ���ƓƈƏ»ŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧƈƅŕŗ
�ŞŨƏƈƊ�ŜţŕŗƅŔ�ũŕśŦŔƏ�ƓƆƔŔƏ�ŭƛũƔŠ���Gerlash & Ely���ũŰƊ��������������ŉƏŲ�ƓžƏ

řƔƅŕśƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�Ɖƈ�ŵƏŲƏƈ�¿Ƅ�řŻŕƔŰƏ�ƇƔƈŰś�Ƈś�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ���
ƑƄƒŒƍ�ūƙŧƒŞ�ŜŦƍƆƈ��

��

��
��

��
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��

��

��

��
��

��

ƅſŧ�¾ƂŬ��4���

��

�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŧƔŧţś��
ūƔũŧśƅŔ 

�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƇƔŴƊś��
¿ƈŸƅŔ 

�ƉƈŪƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�ŧƔŧţś��
řƔŠƔśŔũśŬŔ�¿Ƅƅ 

�ƉŕƄƈƅŔ�ůƔŰŦś��
ƌƈƔŴƊśƏ 

�ũŧŕŰƈ�ũŕƔśŦŔ�ƇƔƆŸśƅŔ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ 

�ƇƔƏƂś
�ƃƏƆŬƅŔ
ƓœŧŗƈƅŔ��
��
��

�ƇƔƆŸśƅŔ
ƓƆŗƂƅŔ 

ƍƗŔ�ŧƔŧţś�ŽŔŧ
řƔƄƏƆŬƅŔ 

řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�şœŕśƊ�¿ƔƆţś 

�ƇƔƏƂś��
ŉŔŧƗŔ 

�ŧƔŧţś��
ƐƏśţƈƅŔ 
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�Ƈś�ƓśƅŔ�ŘũƏŰƅŔşƈŕƊũŗƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�ƇƔŴƊś�ŕƎœƏŲ�Ɠž���
ƍ�ŉƏŲ�ƓžƏşƈŕƊũŗƅŔ�ūƔũŧś�ƉŌ�ŢŲśƔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƓƅŕśƅŕƄ�ƋũƏŰś�ƉƄƈƔ�řƈƏŴƊƈƄ����

ĹƙƍŊ���ŘƚŤťƆƃŒ�Input����

 �ƐƏśţƈƅŔ��Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�¿ƈŮƔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ŚŕƍŕŠśƛŔ��ŽũŕŸƈƅŔ��� 

 �ƓƍƏ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�� 

 Ŕ�ƃƏƆŬƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠœŧŗƈƅ�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�� 

 ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇƔƈŰś� 

 ŖƏŬŕţƅŔ�ŪŕƎŠ� 

Ĺœƒƈœś���ŘœƒƄƆŶƃŒ�Process����
�������������şƈŕƊũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƆƅ�ūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſś�řƔƆƈŷ�ƓƍƏ

ŨƏ��ŖƏŬŕţƅŔřƔƅŕśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅ���

 ŬƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔřƔƅŕţƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�řƂŗŕ� 

 ūƔũŧśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔřƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�� 

 şƈŕƊũŗƅŔ�ūũŧś�ŽƏŬ�ƓśƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƇƔŴƊś� 

 ƉƈŪƅŔ�ŧƔŧţśƌŸƔŪƏśƏ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�¿Ƅƅ�� 

 ƌƈƔŴƊśƏ�ƉŕƄƈƅŔ�ůƔŰŦś� 

 řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�ũŧŕŰƈ�ũŕƔśŦŔ� 

Ĺœśƃœś���ŘœŞŧŤƆƃŒ�Output����
ƔŰţś�řƔƆƈŷ�ƓƍƏ��ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŧţƏƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ŖƜųƅŔ�¿

řƔŧŸŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�řųŬŔƏŗ���
ĹœŶŕŒŧ��ŗŶŞŒŧƃŒ�ŗƒŦźřƃŒ���Feed Back���

ŽŨţ�ƏŌ�¿ƔŧŸś�ƏŌ�ũƔƔżś�ŚŕƔƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţśƏ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƅŔ��
ƇŕŴƊƅŔ�ŉŔŪŠŌ�űŸŗƅ���
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���Ŕũƈŗ�ŧŔŧŷƙŔ�řƔƆƈŷ�ũƈśƏ������şƈŕƊũŗƅŔ�¿ŰƔ�Ƒśţ�ŘŧŧŸśƈ�¿ţŏ������ƋŨ»ƍƏ��ř»ƔœŕƎƊƅŔ�ƌśũƏŰ�Ƒƅ
�ƇƁũ�¿ƄŮ�Ɠž�ŕƈƄ�Ɠƍ�¿ţŔũƈƅŔ������

ƉťŒťŵōƍ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�űƒűŤř�¾šŒŧƆ��
��
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ƅſŧ�¾ƂŬ��5����

 ţśŧŧƔŘŧŕƈƅŔ��

�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţś

�řƔƈƔƍŕſƈƅŔ�ŚŕƈƏŴƊƈƅŔ�ŧƔŧţś

ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţś 

 
ƙŔ�řŗŕśƄ�ƇŕŸƅŔ�ũŕų

řŠƈũŗƅŔ�řżƅ�Ƒƅŏ�ŚŕƔƈŪũŔƏŦƅŔ�řƈŠũś 

ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŧŔŧŷŏ 

�řƔœŕƎƊƅŔ�ŘũƏŰƅŕŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�řŻŕƔŰ 

�şƈŕƊũŗƅŔ�ŖƔũŠś
ƋũƔƏųśƏ 

�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�űũŷ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ
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Ŋ�ŝƆœƈŧŕƄƃ�űƒűŤřƃŒ�ŗƄšŧƆ������řƆƔţƅŔ��Ɠŷũƈ����������������

�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŖťœƆƃŒ�ťƒťšř�� 

Ɓ��������������ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŘŧţƏƅŔ�ƓƍƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�Ƈŕ
����¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ�řƁŕųƅŔ������������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�Śŕ»ƈƏŴƊƈƏ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƃƅŨ�ƉƈŲśśƏ��

ŚŕƈƔƈŸśƅŔƏ���

�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŻŒťƋŊ�ťƒťšř�� 

ąũ�ŧƁƏ��řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řŻŕƔŰŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ�Ɠŷ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŕƎśŻŕƔŰ�ŧƊŷ
�ƉƏƄśƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƆƅ�řƆƈŕŮŘŧŧţƈƓƆƔ�ŕƈƄ�ƓƍƏ�� 

 ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ŚŕƊŬţƏ�ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƅŔ�ũŧŕŰƈŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ŢƔŲƏśŕƎśŕœƔŬƏ����

 řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�ƒƏƏƊƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ�řƔƆƈŷ�ũƏŧ�řžũŸƈ� 

 ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŧƔƅƏśƏ�ƉƔŦŬśƅŔƏ�řœžŧśƅŔ�Ɠž�řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ� 

 ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƌƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ũŧŕŰƈƏ�ƒƏƔţƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ�� 

 ƒƏƔţƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�ŵŔƏƊŌ�ŞŕśƊƙ�řųƔŬŗ�ŶƔƊŰś�ƀũų�ŢƔŲƏś� 

 ŕƎƅŕƂśƊŔ�ƀũųƏ�řƔũŔũţƅŔ�űũƗŔ�řƁŕų�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�řžũŸƈ� 

 ƉŦŕŬ�ŉŕƈ�ŘũƏžŕƊ�ƇƔƈŰś� 

 ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŧƔƅƏś�ƀũųƏ�šŕƔũƅŔƏ�řƔũŕŠƅŔ�ƋŕƔƈƅŔ�řƁŕų�ƉƏƄś�Ɠž�řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ũƏŧ�ŢƔŲƏś� 

 ũŸśƅŔŉŕƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŠƏũŧƔƎƅŔ�ŪŕŻ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�Ž� 

 ƓśŔŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�šƏũ�řƔƈƊś� 

 ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŕŗ�ƇƎśƄũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�řƔƈƊś� 

��ƇƒƆƄŶřƆƃŒ�ťƈŵ�ŗƒŒťŕƃŒ�ŗűƀƈ�ťƒťšř��ƇƒƆƄŶřƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�� 

�����ŸśƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�řžũŸƈŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŜƔţ��������ŧ»ƄōśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƏŬũŧƔŬ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆ
řŬŔũŧƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ŎžŕƄś�Ɖƈ���

��
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��ƅœƌƆƃŒ�¾ƒƄšř��ŗƒƆƒƋœŽƆƃŒ�ŘœƆƍŲƈƆƃŒ�� 

�������������ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŘŧţƏƅŔ�ƐƏśţƈ�ƇƔŴƊśƏ�řŻŕƔŰ�ŘŧŕŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
���ŘŧţƏ�ƓƍƏ�řƁŕųƅŔ���������ŧţś�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƊƈŲśƏ��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƀžƏ������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ŧ»Ɣ

���������������¿»Ƅ�ƉƔ»ŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŢƔŲƏśƏ��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŚŕƈƏŴƊƈ�ƇŬũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ�řƔƈƆŸƅŔ
ƐũŦƗŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ƇƏƎſƈ���

��������������ř»ŰŕŦ�řƈƏŴƊƈ�Ɠž�ŕƎŸŲƏƏ�ŘŧţƏƅŔ�ūƏũŧ�Ɖƈ�ūũŧ�¿Ƅ�ƇƔƍŕſƈ�ŧƔŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ�
����������ƇƔƍŕſƈ�¿Ƅ�ƒƏśţś�řƈŕŷ�řƈƏŴƊƈ�ŶŲƏŗ�ƇŕƁ�ĻŕŲƔŌƏ��ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ�����řƔ»ŬŔũŧƅŔ�Řŧ»ţƏƅŔ�

ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ���¿ƄŮ�Ɠž�ŕƈƄ�ƇƁũ������

Ŕ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŗŕœřƂ�ŗƄšŧƆ�����
� ����������ŖƏ»ŬŕţƅŔ�şƈŔũ»ŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔƆƈŸƅŔ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕƊŗ�ŚŔƏųŦŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŜƔţ

�ƇƔƈŰśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�řŰŕŦƅŔ�şƈŕƊũŗ�¿ŝƈ�Flash, Power point��ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ɠƍ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƋŨƍƏ���
��ŧœűƗŒ�ŗŕœřƂ�ŝƆœƈŧŕƄƃ�ƅœŶƃŒ� 

���ſƔũŸś�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔĻŕ���������řƔŬ»ſƊƅŔ�ūŬƗŔƏ��ƌžŔŧƍŌƏ�ƌśŔũũŗƈƏ�řƔƊƈŪƅŔ�ƌśŧƈƏ�şƈŕƊũŗƅŕŗ�
şƈŕƊũŗƅŔ�řŗŕśƄ�Ƈś�ŕƎœƏŲ�Ɠž�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔƏ���

�ŗŞƆŧŕƃŒ�ŗźƃ�Əƃō�ŘœƒƆŨŧŒƍŤƃŒ�ŗƆŞŧř�� 

�����ŖƏŬŕţƅŕŗ�řƊŕŸśŬƛŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏƅ�ƀžƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�ƇƔƈŰś�¿ŦŧƈƅŔ
�ŖƏŬŕţ�şƈŔũŗ�ĻŕƈŧŦśŬƈ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�şƈŕƊũŗ�¿ŝƈ�ŘũƔŝƈƏ�řŗŔŨŠƏ�řƁƏŮƈ�řƔƈƆŸś�Flash, Power 

point��řƔƄũţƏ�řƔśƏŰ�ŚŔŪƔƈƈ�Ɖƈ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƌŗ�ŪƔƈśś�ŕƈƅ� 

�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�ťŒťŵō�� 

�������������ŚŔũŕŗśŦŔ�řŬƈŦ�ƓƍƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŧŔŧŷŐŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƈŰś�ŧƊŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
ƔŬŔũŧ�ŘŧţƏ�¿Ƅƅ�ƀţƆƈ�ũŴƊŔ��ũŕŗśŦŔ�ř�������
ŝƜŝ�ƓƍƏřƓƅŕśƅŕƄ�ŵŔƏƊŌ����

 �ŧŧŷ�ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦŔ�ũŕŗśŦŔ������
 �ŧŧŷ�ŹŔũſƅŔ�¿ƈƄŌ�ũŕŗśŦŔ������
 �ŧŧŷ�ōųŦ�ƏŌ�ŖŔƏŰ�řƈƜŷ�ŶŲ�ũŕŗśŦŔ������
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����ŶŲƏŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��������������ųŕ»ƂƊ�ŧŧţś�ŕƎƔƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�¿ƜŦ�ƉƈƏ��ũŕŗśŦŔ�¿Ƅƅ�řƆœŬŌ�
������ƛƏ��ŕƍũƏƎŴ�ŧũŠƈŗ�şƅŕŸśƏ�ŽŸŲƅŔ������������¿Ə»ŰƏ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŧŸŗ�ƛŏ�ũŦŊ�Ƒƅŏ�ūũŧ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�ƇśƔ

������ƏƍƏ�ŧŧţƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�řŗƆųƅŔ����Ɖƈ���������ƑƊŸƈŗ�ƒŌ��¿ƁƗŔ�ƑƆŷ����������Ƈŕ»ŸƅŔ�ƐƏśŬ»ƈƅŔ�Ɖƈ
ũŕŗśŦƜƅ� 

�Ɖŧƒƍűřƍ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŔƒŧŞř�� 

�����������Ƒ»Ɔŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ƈś��řƔƅƏƗŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ
��ƅŕų�Ɖƈ�ŧŧŷ������Ŕ�řŬũŧƈ�Ɠž�ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�ŽŰƅŔ�Śŕŗ���řƔƏƊŕŝƅŔ�şƔũŗƅ�Ō������ƉƎƅ�ƀŗŬ�ƓśŔƏƜƅŔƏ�ŚŕƊŗƆƅ

ũŧŔřŬţƏƅŔ��řƔŬŔũŧƅŔ�Řŧ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ��ƉƍŧŧŷƏ�����řƔƅŕśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƃƅŨƏ�Śŕŗƅŕų���

 Ɯƈ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔŉƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆųƅ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ūƏũŧ�řƈ���

 ŉƜƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řƈƌŸƈ�řŗƆųƅŔ�ŖƏŕŠśƏ�¿ŷŕſś�řƔƊŕƄƈŏƏ�ŖŬƏţ���

 ŖƏŬŕţƅŔ�ŪŕƎŠ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŨƔſƊś�řƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ���

����������������Ƈ»Ǝƅ�Řũ»ŮŕŗƈƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƊƏƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ƈś�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏ
ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƔŧŸśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ƈŝ�ƉƈƏ���

�œŕ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŗŹœƒŮ�ŗƒőœƌƈƃŒ�ŖŧƍŮƃ� 

��������������şƈŕ»ƊũŗƅŔ�Şŕ»śƊŏƏ�řŻŕƔŰ�ƇśƔ�ŕƎƆƔŧŸśƏ�řŗƆųƅŔ�ŕƎƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏ
řƔœŕƎƊƅŔ�ŘũƏŰƅŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ���

�ŇŒŧŕŤƃŒƍ�ƇƒŮřŤƆƃŒ�ƏƄŵ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ůŧŵ�� 

��������������»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŕ»ƊũŗƅŔ�űũŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƃƅŨ�ŧŸŗ���ƉƔ»ƈƄţƈƅŔ�Ɖ
����ƇƁũ�ƀţƆƈ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�����ũŠŐŗ�ƇŕƁƏ�����������¿Ų»žŌ�Ƒ»ƅŏ�¿Ə»ŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔ

ƀƔŗųśƆƅ�ĻŕţƅŕŰ�ŢŗŰŌ�ƃƅŨŗƏ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƆƅ�řƊƄƈƈ�ŘũƏŰ���

şƈŕƊũŗƅŔ�ŨƔſƊś�ũƔŬ�ŚŔƏųŦƅ�ŢƔŲƏś�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ���

��

��
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ƑƆƒƄŶřƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŦƒŽƈř�ŧƒŪ���
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ƅſŧ�¾ƂŬ��6���

řƔŔŧŗƅŔ 

şƈŕƊũŗƅŕŗ�ŽƔũŸś�řƅŕŬũ 

řŬƔœũƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƔƏŕƊŸŗ�řƈœŕƁ 

�ūƏũŧƅŔ�ƉƔƏŕƊŷřƔƈƆŸƅŔ�řƔƈƔƍŕſƈƅŔ��ųųŦƈ �řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ ŞƏũŦ 

ŕƊśŕƔţ�Ɠž�řƁŕųƅŔ��

řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ��

řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ��

�űũƗŔ�řƁŕųřƔũŔũţƅŔ��

ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƆƅ�ƐũŦŌ�ũŧŕŰƈ 

�ųųŦƈ

�ŚŕƈƏŴƊƈ

�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ

řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž 

�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ

şƈŕƊũŗƅŔ 
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���¿ƄŮ�ƓžƏ��ƇƁũ������ŔŧũŌ���������Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔŬ�ŚŔƏųŦ�ŢŲƏƔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ
řƔƅŕśƅŔ�¿ţŔũƈƅŕŗ�ũƈƔ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƔżŮś�ƇśƔ�ŕƈŧƊŸž��ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇƈŰƈƅŔ���

 ��ŝƆœƈŧŕƃœŕ�ŻƒŧŶř�ŗƃœŪŧ������řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŬŔ�ƉƈŲśś�ƓƍƏ�ŕƍũŕŸŮƏ��Ə��Ŋ��ũ»Ɓ�řƔŊ��Ɖ
ŽũŮƈƅŔ�ŘũƏśƄŧƅŔ�ƇŬŔƏ��ŜţŕŗƅŔ�ƇŬŔƏ��řƅŕŬũƅŔ�ƉŔƏƊŷƏ�Ɠž�ŕƈƄ�ƀţƆƈ�ƇƁũ���������

 �ŝƆœƈŧŕƄƃ�ŗŪƒőŧƃŒ�ƇƒƍœƈŶƃŒ�ŗƆőœſ����ųƔũ»Ů�¿ƜŦ�Ɖƈ�şƈŕƊũŗƆƅ�ĻƜŦŧƈ�ũŗśŸś�řŮŕŮƅŔ�ƋŨƍƏ
�Ɠž�ŕƈƄ�řƔƅŕśƅŔ�ũƈŔƏƗŔ�ƒƏţƔ�ƒŨƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƇƁũ�ƀţƆƈ�������

 �ũƍŧťƃŒ�Ƈƒƍœƈŵ������������ƉƈƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƆƅ�řƊƏƄƈƅŔ�ūƏũŧƅŔ�ŉŕƈŬŌ�ƑƆŷ�ƒƏśţƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍƏ
ŏ�¿ƏŦŧƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƅƜŦřƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�ƐƏśţƈ�Ƒƅ���

 ��ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�űűŤƆ���������Ɔƅ�řƆƈŕŮƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųųŦƈ�ƉƈŲśś�řŮŕŮƅŔ�ƋŨƍƏ��Řŧ»ţƏ
�ƇƁũ�ƀţƆƈ�Ɠž�ŕƈƄ�řƔŬŔũŧƅŔ������

 ŗƆœŶƃŒ�ŻŒťƋƕŒ��řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�řŬŔũŧƅ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉƈŲśś�ƓƍƏ���

 ŜƍŧŤ��şƈŕƊũŗƅŔ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍƏ����

ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ƅŒťŤřŪƙ�ƅƄŶƆƃŒ�¾ƒƃť���

����������������ŚŔŧ»ţƏƆƅ�ƌŬ»Ɣũŧś�Ɠ»ž�ƌŗ�ŧŮũśŬƔƅ�ƇƆŸƈƆƅ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿Ɣƅŧ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
¿ƔƅŧƅŔ�ŔŨƎƅ�űũŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŕƎƊƈ�ƉƏƄśƔ�ƓśƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ���

ŝƆœƈŧŕƃŒ�¾ƒƃť���

ĹƙƍŊ��ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƄƃ�ƐŧŲƈƃŒ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ���

ŝƆœƈŧŕƃŒ�ƇŒƍƈŵ���

�ŗ�����������Ɛŧƅ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũ
ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų����

ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŻŒťƋŊ���

�ŝƆœƈŧŕƄƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�����

�řţſŰ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŚŔƏųŦ�Ɠž�ŕƍũƄŨ�Ƈś�ƓśƅŔƏ��řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž����
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ŝƆœƈŧŕƃŒ�ũƒŧťřƃ�ŗƒƈƆŨƃŒ�ŖťƆƃŒ���

ţƏƅŔ�ƐƏśţƈ�řŻŕƔŰ�Ƈś�řƔŬŔũŧƅŔ�Řŧ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ���ŉŪŠƅŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ
��������������Ũ»ƔſƊś�ƀũżśŬƔ�ŽƏŬƏ��ƓŬũŧƈƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�šũų�Ɠž�¿ŬƆŬśƅŔ�ĻŕƔŷŔũƈ�¿ƏƗŔ

���Řŧƈ�şƈŕƊũŗƅŔ����������Ɠ»ž�ŕ»Ǝŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�řųŦƅŔƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŖŬţ��ĻŕŗƔũƂś�řŰţ
ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ���

ŤřŪŒ�ŘŒŧŧŕƆŝƆœƈŧŕƃŒ�ƅŒť���

 ��������������řƔŧŕŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƆţ�ƑŰŸśŬŔ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�űŸŗƅ�ĻƜţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ
ŖƜųƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪƏ�ŚƁƏƅŔ�řƆƁƏ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŕƄ���

 ��������������ƉƏŕ»ŸśƅŔƏ�ƀ»ƔũſƅŔ�šƏũ»ŗ�¿ƈŸƅŕƄ�řƔŗũśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ
ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ� 

 �řŗţŕŰƈŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�¿ŸŠƔ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ūƈţƔƏ�ŖŨŠƔƏ�řƔƈƍŌƏ�Řŧœŕž�ũŝƄŌ�ŖƏŬŕţƅŔ
ŪŕŠƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ� 

 ������������řƂƔũųŗ�ŕƎƊƈ�ŘŧƂŸƈƅŔ�řŰŕŦƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�ŉŔũŠƙ�řƔƅŕŷ�řƔƊž�řƔƊŕƄƈŏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũžƏƔ
řŗƆųƅŔ�řƈƜŬ�ƉƈŲƔ�ƉƈŊ�¿ƄŮŗƏ�řƆƎŬ� 

 �ƎƊƈ�řŠŕţŕ�����������ƏƆ»ŬŌƏ�řŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŔũ»ŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŉŔũŝŏ�Ƒƅŏ�ƇƏƆŸƅŔ�Ş�Ŗ
ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ� 

 ŖƏŬŕţƅŔƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘŕƄŕţƈƅŔ�Ōŧŗƈ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ�  

 ��������������ũŧŰ»ƈƅŔ�ų»Ƃž�ƇƆŸƈƅŔ�ũŗśŸś�ƛ�ƓśƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŕƊũŗ�řŗŬŕƊƈ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƏŰţƅ�ŧƔţƏƅŔ� 

 śƈƅŔ�řƔũƄſƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊś�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŧ�ŕƎƅ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗŘŧŧŸ� 

ŝƆœƈŧŕƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŗƒŽƒƂ���

 ����������ƑƊŸƈŗ�ƇƆŸƈƅŔƏ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�şƈŕƊũŗƅŔ�����ƈƆŸś�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌĻŕ�Ɣŧũž�Ļŕ�
ƔŷŕƈŠ�ƏŌĻŕ����
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 ŚƁƏƆƅ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŧţƈ�ƃŕƊƍ�ūƔƅƏ�ƌśũŧƁ�ŖŬţ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƆŸśƔ� 

 ƔƊś�����ţ�Ɖƈ�ŌŧŗƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŜƔţŗ�ƌśŕƔƊŕƄƈŏ�ŖŬţ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŚŕŮŕŮ�ƉƔŗ�ŖƅŕųƅŔ�¿Ƃ�ƑƎśƊŔ�ŜƔ
řƂŗŕŬƅŔ�ŘũƈƅŔ�Ɠž� 

 řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řųũŕŦ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƐƏśţƔ� 

 ūƏũŧƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųœŔũŦ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƐƏśţƔ� 

 �����������¿ŝƈ�řſƆśŦƈ�ŽœŕŴƏ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ũŔũŪƗŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƒƏśţƔ����ƇƆŸś�¿ƍô��ƏƔŧ»Ɣğ�ô�
�řƆœŬŌôřƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ���ƌŗ�řŰŕŦ�řſƔŴƏ�ƌƅ�ŕƎƊƈ�¿ƄƏ� 

 ūũŧƅŔ�řƔŕƎƊ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƌśŷũŬ�ŖŬţ�ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�řŮŕŮ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƂśƊƔ� 

 řƂŗŕŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ūũŧƅŔ�řƔŕƎƊ�Ƒƅŏ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƏŰƏ�ŧƊŷ� 

 ����������ƌśŗŕŠŏ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řƂŗŕŬƈƅŔ�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ŖƔŠƔ�ŕƈŧƊŷ����Ƒƅŏ��������ŖŕƍŨ»ƅŔ�ŶƔųśŬ»Ɣ�
ŧƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƑƂŗƔ�ƛŏƏ�ƓƅŕśƅŔ�ūũŧƆƅřƅƏŕţƈƅŔ�Řŧŕŷƙ�ūũ� 
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şƈŕƊũŗƅŔ�ũŔũŪƗ�šũŮ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ���

ƇƆŸś�¿ƍ��ůƊ�¿ƄŮŗ�ƓƍƏ�ūũŧƅŔ�ƓŗƊŕŠ�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƇƆŸś�¿ƍ�ŚŕƈƏƆŸƈ�űũŸŗ�ƇƏƂƔ��
 

�ƇƔƍŕſƈƅŔ
řƔƈƆŸƅŔ��

�����������ŧ»ƊŷƏ�ūũŧƅŕŗ�řŰŕŦ�řųũŕŦ�ŘũƏŰŗ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƈƏŴƊƈ�űũŸŗ�ƇƏƂƔ
ƓſśŦś�ūƏŕƈƅŔ�Ŷžũ�ŧƊŷ�ŕƎſƔũŸś�ũƎŴƔ�ŕƎƊƈ�ƒŌ�ƑƆŷ�ųżŲƅŔ��

 

�űũŷƏƔŧƔğ�����űũŸŗ�ƇƏƂƔƏƔŧƔğ���������Řũƈ�ųżŲƅŕŗƏ�ūũŧƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�űŸŗ�ŢŲƏƔ�
űũŸƅŔ�ŔŨƍ�ƓſśŦƔ�řƔƊŕŝ��

 

 ��������������Ɠ»ųŸƔ�ƏƍƏ�ƓƊƔƏƄś�¿ŔŎŬ�ƏƍƏ�ūũŧƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�Ɖŷ�¿ŔŎŬ�űũŸŗ�ƇƏƂƔ
ŗŔƏŰ�ŕƈŏ�ŖƅŕųƆƅ�ŘũŕŮŏĻŕÆōųŦ�ƏŌ����

 

��ŪũƀŗŕŬ���řƂŗŕŬƅŔ�řŮŕŮƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƂśƊƔ��
 

��Ɠƅŕś�ũŪ��ŮƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƂśƊƔřƔƅŕśƅŔ�řŮŕ� ���
 

ŘŧƏŷ��řŬƔœũƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řŮŕŮ�Ƒƅŏ�¿ŕƂśƊƛŕŗ�ƇƏƂƔ��

�����ŗŔƏŰ�ŖŔƏŠƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�řƂŗŕŬƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗĻŕ������ÆōųŦ�ŖŔƏŠƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ�řƈƜŷ�ŧƔŪƔ������ŖŬ»ţś�ƛ�
Ŕ�Ƒƅŏ�¿ƂśƊŔƏ�¿ŔŎŬƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƃũś�ŔŨŏƏŦ�řŗŕŠƙŔ�ũŗśŸśž�ƓƅŕśƅŔ�¿ŔŎŬƅōų���

��

��

��

��

��
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ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŘœŬœŬ�Ǝťšō��

 

��

��

��

��

��

��
��

��

ƅſŧ�¾ƂŬ��7����

�Ɠƅŕś� ũŪ���¿ƂśƊƔ
�řŮŕŮ»»ƅŔ�Ƒ»»ƅŏ

řƔƅŕśƅŔ 

���űũ»Ÿŗ� ƇƏƂƔ
�Ɖ»»ŷ�¿ŔŎ»»Ŭ
�ŚŕŷƏ»»»ŲƏƈ
���Ə»ƍƏ� ūũŧƅŔ
���ƓƊƔƏ»Ƅś�¿ŔŎŬ
�Ɠ»»ųŸƔ�Ə»»ƍƏ
ŖƅŕųƆƅ�ŘũŕŮŏ 

���űũ»Ÿŗ� ƇƏƂƔ
»»»»»ųũŕŦ�ř

��řƔƈƆŸƅŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔ
�ř»»»»ŰŕŦƅŔ
���ŧ»ƊŷƏ�ūũŧƅŕŗ
���Ƒ»Ɔŷ� ųżŲƅŔ
���ũƎŴƔ� ŕƎƊƈ� ƒŌ
���ŧ»Ɗŷ� ŕƎſƔũŸś
���ūƏŕ»ƈƅŔ� Ŷžũ

ƓſśŦś 

���űũ»Ÿŗ� ƇƏƂƔ
ƏƔŧƔğ���Ţ»ŲƏƔ�

��ŖũŕŠśƅŔ� űŸŗ
���Ɠ»ž� ŘŧƏŠƏƈƅŔ
�ūũŧ»»»»»ƅŔ
��Řũƈ� ųżŲƅŕŗƏ
���ŔŨƍ�ƓſśŦƔ�řƔƊŕŝ

űũŸƅŔ 

���űũ»Ÿŗ� ƇƏƂƔ
���¿»ƍ� ŚŕƈƏƆŸƈ
��ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ƇƆŸś
�ƓŗƊŕ»»Š�Ƒ»»Ɔŷ
���Ɠ»ƍƏ� ūũŧƅŔ

ůƊ�¿ƄŮŗ 

ƀŗŕ»»Ŭ�Ūũ»»ž��
��Ƒ»»ƅŏ�¿»»ƂśƊƔ
řƂŗŕŬƅŔ�řŮŕŮƅŔ 

���¿ŕ»ƂśƊƛŕŗ� ƇƏƂƔ
�ř»»ŮŕŮ�Ƒ»»ƅŏ
�şƈŕ»»»»ƊũŗƅŔ

řŬƔœũƅŔ 
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ŗűŕœŰƃŒƍ�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ŘœŵƍƆŞƆƄƃ�ƑƄŕƀƃŒ�ŧœŕřŤƙŒ�ŝőœřƈ���
ĹƙƍŊ��ƑƄŕƀƃŒ�ŧœŕřŤƙŒ�Ƒż�ŔƚűƄƃ�ŗƒŕƒŧŞřƃŒƍ�ŗűŕœŰƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�ŌżœƂř���

������������ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ŖƜųƆƅ�řƔŗƔũŠśƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŎžŕƄś�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅƏ
Ŕ�ũŕŗśŦtřƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ����

ƅſŧ�¾ƍťŞ �8���
�ŧœŕřŤŒtŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƄƃ�ƑƄŕƀƃŒ�ŧœŕřŤƙŒ�Ƒż�ŗűŕœŰƃŒƍ�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�Ŕƚű�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ���

ŗŵƍƆŞƆƃŒ��ťťŶƃŒ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ŧšƈƙŒƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒ���ŗƆƒſt ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ��

ŗƒŕƒŧŞř������������������������

ŗűŕœŰ���������������������� 
����������������

�řƈƔƁ�ŜƔţt�řƔũţ�ŚŕŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬś��������

����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ������������������Ƈŧ»ŷ�ŧƄŎƔ�ŕƈƈ��řƔƅƏŧŠƅŔ�Ś�řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�Ś�řƈƔƁ�ƉŌ
ŧƏŠƏ�������Ɠ»ƆŗƂƅŔ�ũŕ»ŗśŦƛŔ�Ɠž�ŖƜųƆƅ�řƔŗƔũŠśƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŎžŕƄś�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ƀƏũž�

řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ���

ƑƄƒ�œƆƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋ�ŧƒŪŽř�ƇƂƆƒƍ���

������������Řŧ»ţƏ�ūũŧś�ŽƏŬ�ƓśƅŔƏ�ŖƜųƆƅ�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŎžŕƄś�ŜţŕŗƅŔ�ŶŠũƔ
������ŽŰƆƅ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�řƁŕųƅŔ��ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ����ŲũŸś�ŕƈƎƊŌ�ƇŻũ�����ƇƔƍŕſƈƅŔ�ūſƊƅ�ŕ

ŕƎƊƈ�¿ƈŔƏŷ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ����

���ƜŠŬ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŕŗƏ�ƌƊŌ�����řŗũŕƂśƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�ƉŌ�ŧŠƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ś��»ƈƅŔƏ����ƒŧŕŰ»śƁƛŔ�ƐƏśŬ
�ŖũŕƂśƈ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ������������»ƔŌƏ��ŕƈ�ċŧţ�Ƒƅŏ�řŗũŕƂśƈ�ƇƎśŕƔƏśŬƈƏ�ŘŧţŔƏ�řœƔŗ�Ɖƈ�ƇƎŸƔƈŠ�ŜƔţ����Ƈ»ś�ĻŕŲ

ƀŗŕŬƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŖŬţ�¿ƏŰſƅŔ�Ɠž�ƇƎŗƔśũś���

Ĺœƒƈœś��ƑƄŕƀƃŒ�ŧœŕřŤƙŒ�Ƒż�ŘœŕƃœűƄƃ�ŗƒŕƒŧŞřƃŒƍ�ŗűŕœŰƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�ŌżœƂř���

�������ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ŚŕŗƅŕųƆƅ�řƔŗƔũŠśƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŎžŕƄś�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅƏ
�ũŕŗśŦŔt�Śŕŗƅŕų�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���
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ƅſŧ�¾ƍťŞ �9���
�ŧœŕřŤŒtŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƄƃ�ƑƄŕƀƃŒ�ŧœŕřŤƙŒ�Ƒż�ŗűŕœŰƃŒƍ�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�Řœŕƃœű�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ���

ŗŵƍƆŞƆƃŒ��ťťŶƃŒ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ���ŗƆƒſt řŪƆŗƃƙťƃŒ�Ǝƍ��

ŗƒŕƒŧŞř������������������������

ŗűŕœŰ���������������������� 
����������������

�řƈƔƁ�ŜƔţt�řƔũţ�ŚŕŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬś��������

����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�������������������ŧƏ»ŠƏ�Ƈŧŷ�ŧƄŎƔ�ŕƈƈ��řƔƅƏŧŠƅŔ�Ś�řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�Ś�řƈƔƁ�ƉŌ
ŕƄś�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ƀƏũžřƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ŚŕŗƅŕųƆƅ�řƔŗƔũŠśƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ŏž���

ƑƄƒ�œƆƂ�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋ�ŧƒŪŽř�ƇƂƆƒƍ���

�����������ŘŧţƏ�ūũŧś�ŽƏŬ�ƓśƅŔƏ�ŚŕŗƅŕųƆƅ�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŎžŕƄś�ŜţŕŗƅŔ�ŶŠũƔ
�������������ŕŲũŸś�ŕƈƎƊŌ�ƇŻũ��ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�řƁŕųƅŔ��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ūſƊƅ

ŕƎƊƈ�¿ƈŔƏŷ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ���

���ƜŠŬ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŕŗƏ�ƌƊŌ�����řŗũŕƂśƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�ƉŌ�ŧŠƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ś��»ƈƅŔƏ����ƒŧŕŰ»śƁƛŔ�ƐƏśŬ
�ŖũŕƂśƈ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ���������������Ƈ»ś�ĻŕŲ»ƔŌƏ��ŕƈ�ċŧţ�Ƒƅŏ�řŗũŕƂśƈ�ƇƎśŕƔƏśŬƈƏ�ŘŧţŔƏ�řœƔŗ�Ɖƈ�ƇƎŸƔƈŠ�ŜƔţ�

Ŕ�Ɠž�ƇƎŗƔśũśƀŗŕŬƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŖŬţ�¿ƏŰſƅ���

��
��ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍűŤ���

řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆƈśŮŔ���

�� ������������ŽũŸśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ
���������ŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ŕƎƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƑƆŷ����Ƒ»Ɔŷ�ŵƜųƛŔƏ��ŕƎ

ŖƏŬŕţƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ŚƈśƍŔ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� 

�� ����������ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�ƓƍƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�ŧƔŧţśô�����ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�
ƓŬŕŬƗŔ���
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�� ���šũśƂƈƅŔ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕƊŗ�ƋŧŔŧŷŏƏ����������Ɠ»ƆƔ�ŕƈŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕƊƏƄƈ�ŧƔŧţś�Ƈś�ŧƁƏ����
���ŗƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũƄſƅŔ�����������şƈŕ»ƊũŗƅŔ�ƐƏ»śţƈ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŽŔŧƍŌ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕƊŗ�ŚŔũũŗƈ��şƈŕƊũ

ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕƊŗƏ�ŧŔŧŷŏ�¿ţŔũƈ�� 

�� �������������ƅŕŸž�Ɖ»ƈ�ƀ»ƂţśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŘũƔżŰ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�šũśƂƈƅŔ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŖƔũŠś��»Ɣ�ř
řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�şƈŕƊũŗƅŔ� 

�� �������ƔƍŕſƈƆƅ�řŗƆųƅŔ�¿ƔŰţś�Ɛŧƈ�ūŕƔƂƅ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŧŔŧŷŏ�������Ɖ»ƈ�ř»ƁŕųƅŔ�ŘŧţƏƅƏ�řƔƈƆŸƅŔ�Ƈ
ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ� 

�� ��������������řƅƏƎŬ»ƅŔ�řŠũŧ�ŧŕŠƔŏƏ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƈŪ�ŧƔŧţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŘũƔżŰ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ũŕŗśŦƛŔ�ƀƔŗųś
ƌśŕŗŝƏ�ũŕŗśŦƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ��ŪƔƈśƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ��řŗƏŸŰƅŔƏ� 

�� śŦŔƔƔƏƊŕŝƅŔ�şƔũŗƅŔ�řŬũŧƈ�ƓƍƏ�ĻŕƔŧŰƁ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕ�ř�Ŗ��ŕƊŗƆƅ�Śŕŗƅŕų�ƉƏƄś�ŜƔţŗ�Ś
��ũŮŕŸƅŔ����Ɠƍ�������ƇŔŧŦśŬŕŗ�ūũŧś�ƓśƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řƊƔŸƅŔ�Ŕ�����ƉƏ»ƄƔƏ��Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅ

���ũŮŕŸƅŔ�Śŕŗƅŕų��������������ř»Ŭũŧƈ�ĻŕŲƔŌƏ��řƔŧŕŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ūũŧś�ƓśƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔ�řƊƔŸƅŔ�Əƍ
����řƔƏƊŕŝƅŔ�ƒƏŕŸƆŗƅŔ�Ɠţśž�Ŗ�������ũŮŕŸƅŔ�ŖƜų�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ��ƉƔƊŗƆƅ�����Ŕ�řƊƔŸƅŔ�Əƍ�řƔŗƔũŠśƅ

�����������ũ»ŮŕŸƅŔ�ŖƜ»ų�ƉƏƄƔƏ��ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ūũŧś�ƓśƅŔƏ��������ř»ƊƔŸƅŔ�Ə»ƍ
řƔŧŕŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ūũŧś�ƓśƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔ� 

�� ��������������ũ»ƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�ŶƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƓśŷƏƈŠƈ�ŎžŕƄś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ
�ŶŗŕśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś��ŜƔţ�ŏŧƈƅŔ�ŚƜŠŬ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŕŗƏ�ƌƊ�ƇƍũŕƈŷŌ�ƉŌ�ŧŠƏ�řŬũ

�ƈƅŔƏ�řƔƏŕŬśƈ���ľƏŕŬśƈ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƐƏśŬ����������Řŧ»ţŔƏ�ř»œƔŗ�Ɖ»ƈ�ƇƎŸƔ»ƈŠ�ŜƔţ�
���¿ƔŰ»ţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŖŬţ�¿ƏŰſƅŔ�Ɠž�ƇƎŗƔśũś�Ƈś�ĻŕŲƔŌƏ��ŕƈ�ċŧţ�Ƒƅŏ�řŗũŕƂśƈ�ƇƎśŕƔƏśŬƈƏ

����ƀŗŕŬƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ������������ř»ŗũŠśƅŔ�Ɠ»ž�ŚŕƄũŕŮ»ƈƅŔ�ř»ƈƆŸƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪś
ŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŕŗƇƆŸƈƅŔ�¿ƔƅŧƏ��šũśƂƈƅŔ�Ŗ� 

�� ������řŗũŠśƅŔ�ŉŔũŠŏ�¿ŗƁ�ũŕŗśŦƛŔ�ƀƔŗųś��ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ��������Ɖƈ�ƃƅŨƏ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ
��������������šũ»śƂƈƅŔ�şƈŕ»ƊũŗƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�řŬŔũŧƅƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ŎžŕƄś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�¿ŠŌ

ƌśŉŕſƄƏ� 

��� �����������Ə�Ŝ»ţŕŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƋŧŔŧŷŏ�Ƈś�ƒŨƅŔƏ�šũśƂƈƅŔ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƔŗųś����ř»ŗƆų�ř»ŬŔũŧ
řƔŧŕŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƉƔśųŗŕŲƅŔ�ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ� 
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��� ������řŗũŠśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗ�ũŕŗśŦƛŔ�ƀƔŗųś��ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ���������ƃ»ƅŨƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ
řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�šũśƂƈƅŔ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ� 

��� ��������ŕƍũŔŧƂƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�ŧŸŗ�¿ŠŎƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ƀƔŗųś���ŗŕŬŌ�ŶƔ���������ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ
Ɔŷŕž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƃƅŨƏƔřƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�Ɠž�šũśƂƈƅŔ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ř� 

��� ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƏ�ŚŕƈƜŸƅŔ�ũƔŧƂśƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŢƔţŰś 

��� ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�¿ƔƆţś� 

��� ƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƔŧƂś�Ƈŝ��řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŉƏŲ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŰƏś�ŶŲƏŚŕţũśƂ� 

��

��ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ���
���������şƈŕ»Ɗũŗ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƔƆţśƏ�źƔũſśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƂƅSPSS���Ƈ»śƏ�ƓœŕŰ»ţƙŔ�

řƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���

�� ŚŔũŔũƄśƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ���

�� ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�pearson�ŚŔũƂſƅŔ�ƀŧŰ�ūŕƔƂƅ�� 

�� �ŕśƔŏ�¿ƈŕŸƈ�Əd�ũƔŝōśƅŔ�ƇŠţ�ŧŕŠƔƙ� 

�� ŕŠƔƙ������������¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƆƅ�ƉƏŔũŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧ
ƉƏŬŧũŕŮśƔũ�ũŧƏƄ�ųŕŗśũŔ� 

�� �ũŕŗśŦŔIndependent samples t test��ƉƔśƆƂśŬ»ƈ�ƉƔśƊƔŷ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƀũſƆƅ����řųŗŕŲ»ƅŔ
ŗƔũŠśƅŔƏřƔ�� 

�� �ũŕŗśŦŔdepent eamt � test��řƆƂśŬƈ�řŷƏƈŠƈ�ƉƔŗ�ƀũſƆƅ�ƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ¿ŠŎ����

��

��

��

��
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 œƋŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƄƃ�¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŗŕœŞō� 
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ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
œƋŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��

��������������ƇŔŧŦś»ŬŔ�ŧŸŗ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊƅ�ĻŕƔţƔŲƏś�ĻŕţũŮ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ
�������ƅŔ�ūƔũŧśƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ūƔũŧś�Ɠž�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ������ř»ƂƔũųƅŕŗ�řųŗŕŲ»ƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈ

şœŕśƊƆƅ�ĻŕŲũŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ƀƔŗųś�Ƈś�řƔŧŕŸƅŔ���
 

ĹƙƍŊ��ŗŪŒŧťƄƃ�¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŗŕœŞō���
�ƑƆŷ�¿ŔŎŬƅŔ�ůƊƔƏ��ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŗƒƆƈřƃ�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�œƆ

�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ŗƒƆƄŶƃŒ�� 

�����Ɗŗ�Ƈś�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅ����������ř»ƔƈƊśƅ�ƓƈƏ»ŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ŉŕ
����������������ƉƔ»ƈƄţƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�Ƒ»Ɔŷ�ƌŲũŷ�ƇśƏ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ
��������������¿ƜŦ�Ɖƈ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�šũŮ�ƀŗŬ�ŧƁƏ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ

řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ���

�� ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ�ŧƔŧţś���

�� Əśţƈ�¿ƔƆţśşƈŕƊũŗƅŔ�Ɛ� 

�� �ƇƔƏƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧƔŧţś��ƓƆŗƁô�ƓœŕƊŗ��ƓƈŕśŦ�� 

�� ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�¿ţŔũƈƌœŕƊŗƏ���şƈŕƊũŗƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�řƆţũƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�řƆţũƈ�����

�� ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿Ɣƅŧ�ŧŔŧŷŏ�� 

 

Ĺœƒƈœś��ŗŪŒŧťƄƃ�ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŗŕœŞō���
�ƑƆŷ�¿ŔŎŬƅŔ�ůƊƔƏ�ƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�œƆ�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�œƌřƒƆƈř�ŔŞŒƍƃŒ�ŗƒƆ�� 

��������������Ƈś�ŕƈƄ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�Ƈś�ŧƂž�¿ŔŎŬƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅƏ
��������������Ɠ»ƈƆŸƈ�ű»Ÿŗ�ŘũŕŮ»śŬŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƒŌũ�ŵƜųśŬŔ��
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��ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ����ƌƔžũŮƈƏ�ƌśŕƈƆŸƈƏ����ŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řžũŸƈ�Ɠž���ŞŕƎƊƈ�Ɠž�ŕƎśƔƈƊś�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƆ
��ƇƏƆŸƅŔô����¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ô�����������Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�

���������������řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�řƈœŕƁ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ
�������Ɖƈ�ŚƊƏƄś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�����ĻŕƈƏƎſƈ��������ŕ»ƎƔƆŷ�ř»ƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧ»ŸśƅŔ�ŉŔũŠƙ�ĻŕƔƈƆŷ�

ƇŪƜƅŔ�¿ƔŧŸśƏ�ƐũŦŌ�ƇƔƍŕſƈ�řžŕŲŏƏ�ƇƔƍŕſƈ�ŽŨţƄ���

�����ƇƏƎſƈ�ŽŨţ�Ƈś�ŧƂž��ƋŕƔƈƅŔ�řƁŕų���ŝƜŝ�řžŕŲŏƏř���ƓƍƏ�ƇƔƍŕſƈ���¿ƔŰƏśƅŔô�šŕƔũƅŔ�řƁŕų�ô�
řƔœŔƏƎƅŔ�šƏŔũƈƅŔ���řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰƅ�řƈœŕƂƅŔ�ŚƆŰƏ�Ƒśţ�����ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƓƍƏ�ĻŕƈƏƎſƈ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ �10���
�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŗƆőœſ��

ƅ ƑƆƄŶƃŒ�ƅƍƌŽƆƃŒ ƅƍƌŽƆƃŒ�ŗƃƙť 
��������ũ»ƔŻ�ř»ƁŕųƅŔ�ũŧŕŰƈ

�Řŧŧ»»ŠśƈƅŔ��ŧƏ»»ƁƏƅŔ
ƒũƏſţƗŔ���

�����������ŨƊƈ�űũƗŔ�Ɖųŕŗ�Ɠž�řƊƏžŧƈƅŔ�řƔţƅŔ�ŚŕƊœŕƄƅŔ�¿ƔƆţś�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�ƓƍƏ
�������������Řŧ»ŷ�¿Ɯ»Ŧ�ŨſƊś�ƉŌ�ŶƁƏśƔƏ�ũƈśŬƈ�ůƁŕƊś�Ɠž�ƓƍƏ�ƉƔƊŬƅŔ�ƉƔƔƜƈ

��ŧƏƂŷ��řƆŗƂƈ����ƓŸƔŗųƅŔ�ŪŕżƅŔƏ�ųſƊƅŔ��ƇţſƅŔ��������ũŧŰ»ƈƅŔ�ũ»ŗśŸś�Ɠ»ƍƏ
�ũƔŻ�řƁŕųƆƅ�ūƔœũƅŔƅŔƉŕŬƊƙŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ŘŧŧŠśƈ��

���ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƅŔũŧŕŰƈ������ƅƏƎŬŗ�¿ŧŗśŬś�ƓśƅŔ�řƁŕųƅŔ�ƓƍƏ������ŧſƊƔ�ƛ�ĻŔũŧŰƈ�¿ƄŮś�ŜƔţŗ�řŷũŬƏ�ř�
�¿ŝƈ�řƁŕųƆƅ�ƋŕƔƈƅŔ��šŕƔũƅŔ��ūƈŮƅŔ���

���ƓŲƈţƅŔ�ũųƈƅŔ�����ŧƏŠƏ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ƏƍƏ��������Ɠ»ž�ƉƏ»ŗũƄƅŔƏ�ŚƔũŗƄƅŔƏ�ƉƔŠƏũśƔƊƅŔ�ŧƔŬŕƄŌ�
����������řƔŲ»ƈţ�ũŕųƈƗ�řƔŧŎƈ�ũŕųƈƗŔ�ųƏƂŬ�ŧƊŷ�ŉŕƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśśƏ�ƏŠƅŔ

ƋŕƔƈƅŔ�Ɠž�řƔŲƏƈţƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŶžũśƏ�ŚŕŗŕżƅŔ�ũƈŧś���
���řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�����������Ɠ»ž�ƉƔŠƏũŧ»Ɣƍ�ŚŔũŨ�ŶŗũŌ�ƐƏƊ�ŞŕƈŧƊŔ�Ɖƈ�şśƊś�ƓśƅŔ�řƁŕųƅŔ�ƓƍƏ

ŘũŔũţƅŔƏ�ųżŲƅŔ�ũƔŝŕśŗ�ūƈŮƅŔ�ŪƄũƈ���
���ŔƒƏƏƊƅŔ�ŞŕƈŧƊƛ�������������Řŧ»ţŔƏ�ƇƏƔƆƔƍ�ŘũŨ�ƉƔƏƄśƅ�ƉƔŠƏũŧƔƍ�ŚŔũŨ�ŶŗũŌ�ƐƏƊ�ƇŕţśƅŔ�ƓƍƏ

ŘŧƔŧŮ�řƁŕų�ƀƜųƊŔƏ��
���ŪƏƔƊũśƏƔƊ��ƒƏƏƊƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ�Ɠž�ŘũũţśƈƅŔ�řƔƏƏƊƅŔ�ŚŕƈƔŬŠƅŔ�Ɠƍ��
���ƓŬƈŮƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ������������ŞŕŠŪƅŕŗ�ƑųżƈƏ��ŧƏŬƗŔ�ƉƏƆƅŕŗ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ƓƆųƈ�ƓƊŧŸƈ�ƀƏŧƊŰ�ƏƍƏ

ƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŶƔƈŠśƅ�ƇŧŦśŬƔƏ�ŕƎƆƔƏţśƏ�řƔŬŏřƔũŔũţ�řƁŕų�Ƒƅ��
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ƅ ƑƆƄŶƃŒ�ƅƍƌŽƆƃŒ ƅƍƌŽƆƃŒ�ŗƃƙť 
���ŒžŕƄƈƅŔ�ŶųƂƅŔ�űŔƏţŌ��������������ųŦ�Ɖƈ�ūƈŮƅŔ�řŸŮŌ�ŶƔƈŠś�ƇśƔ�ŕƎŗƏ�ŘũŸƂƈ�ŕƔŔũƈ�Ɖƈ�űŔƏţŌ�ƓƍƏ

������¿żśŬ»ś�Ƒ»śţ�ŖƏƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŕƈŮƅŔ�Ɖƈ�ŧśƈś�ƓƍƏ��ŕƔŔũƈƅŔ�ŘũŎŗ�ũƈƈ
ŕƔŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�ŧŔŧŷŌ�ƇŧŦśŬś�ƓƍƏ��ũŕƎƊƅŔ�¿Əų�ūƈŮƅŔ�řŸŮŌ��

���ŬƈŮƅŔ�ƉţŰƅŔƓ����ƔƈŠśƅ�ƇŧŦśŬƔ�ƓƍƏ������������ŘũŎ»ŗ�ŧ»Ɗŷ�Řŧ»ţŔƏ�ř»ųƂƊ�Ɠž�ūƈŮƅŔ�řŸŮŌ�Ŷ
ƓœŕŗũƎƄ�ŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�Ŷžŧ�Ɠž�şśŕƊƅŔ�ũŕŦŗƅŔ�ƇŧŦśŬƔƏ��ƉţŰƅŔ��

����řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŞŔũŗŌ��������������Ɠ»ž�ŕ»ƎŸƈŠśƏ�ūƈŮƅŔ�řŸŮŌ�ūƄŸś�ƓśƅŔ�ŕƔŔũƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓƍƏ
ŞũŗƅŔ�řƈƁ�ŧƊŷ�ŶƂś�ŘŧţŔƏ�řųƂƊ��

�����Ɠ»»»ƎųƅŔ��ƉŔũ»»»žƗŔ
řƔŬƈŮƅŔ���

����ŰƔŦũƏ�řųƔŬŗ�ŧŔƏƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ��������Ɠ»ž�řƔŬ»ƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŶƔƈŠś�ƇśƔ�ř
ƇŕŸųƅŔ�ƓƎųƅ�ŘũƔżŰ�řţŕŬƈ��

����řƔŬƈŮƅŔ�řƔƆŦƅŔ��������������Ƒ»Ɔŷ�ūƈŮ»ƅŔ�řŸŮŌ�ųƂŬś�ŕƈŧƊŷ��ƉƏƄƔƆƔŬƅŔ�Řŧŕƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓƍƏ
����������şśƊƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƎŗƏ��ƉƏƄƔƆƔŬƅŔ�Řŧŕƈ�¿ŦŔŧ�ŉƏŲƅŔ�ůŕŰśƈŔ�ƇśƔ�řƔƆŦƅŔ
�������������ř»ƔƆŦƅŔ�Şũŕ»Ŧ�ŕ»ƎƆƂƊ�ƇśƔ��ƉƔŸƈ�ƋŕŠśŔ�Ɠž�ƃũţśś�Řũţ�ŚŕƊƏũśƄƅŔ

�řƔŬƈŮƅŔřƔƆŦƅŔ�ŽŔũųŌ�ƑƆŷ�řśŗŝƈ�řƔƊŧŸƈ�ƃƜŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��
����řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ������������ƉŕŬ»ƊƙŔ�Śŕ»ſƆŦƈƅ�řŗƆŰƅŔ�ŚŕƔŕſƊƅŔƏ�řƔũţŗƅŔƏ�řƔũŗƅŔ�ŚŕśŕŗƊƅŔ�ƓƍƏ

����������ŘũŬ»ƄśƈƅŔ�ƉŕŰ»ŻƗŔƏ�ƀŔũƏƗŔ�¿»ŝƈ�ũŕŠŮƗŔ�ŚŕſƆŦƈƏ�ƉŔƏƔţƅŔƏ
�řƔƏŲŸƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕſƆŦƈƅŔ�űŸŗƏ��

����ƒƏƔţƅŔ�ŽƜżƅŔ�������ƗŔ�ŢųŬ�ƑƆŷ�řƂƔƁũ�řƂŗų�ƓƍƏ�����ũŔũƈśŬŕŗ�¿ŧŗśŬśƏ�ƏƈƊś�ƓƍƏ��űũ
řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�řƈŧŦśŬƈ��

����ŖƆŰƅŔ�ƒƏƔţƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ�������������ŕƎƔƆŷ�řƆŝƈƗŔ�ƉƈƏ��řƔţ�ŚŕƊœŕƄ�Ɖŷ�řŠśŕƊ�ŘŧŧŠśƈ�řƁŕų�ũŧŕŰƈ�ƓƍƏ
ŘũŮŕŗƈ�ŕƎƁũţ�ƇśƔƏ��řƔƏŲŸƅŔ�ŚŕſƆŦƈƅŔƏ�ŭƂƅŔƏ�ŖŮŦƅŔ��

����¿œŕŬƅŔ�ƒƏƔţƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ�������������ř»Ɣţ�Śŕ»ƊœŕƄ�Ɖŷ�şśƊś�řƆœŕŬ�ŘŧŧŠśƈ�řƁŕų�ũŧŕŰƈ����¿Ə»ţƄ�¿»ŝƈ
������������¿ŪƔŧ»ƅŔ�ŧƏ»ƁƏƏ��Śŕ»śŕŗƊƅŔ�ũƈŦś�Ɖŷ�şśƊƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏƔţƅŔ�¿ƏƊŕŝƔƙŔ
řƔƊŔƏƔţƅŔ�ƏŌ�řƔśŕŗƊƅŔ�ƉƏƍŧƅŔ�Ŷƈ�¿ƏţƄƅŔ�¿ŷŕſś�Ɖŷ�şśƊƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏƔţƅŔ��

����ƒƏƔţƅŔ�ŪŕżƅŔ��������������ƒŪŕ»Ż�Ɖƈ�şƔŪƈ�ƏƍƏ��řŗƆŰƅŔ�řƔƏŲŸƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�¿Ɔţś�Ɖŷ�şśŕƊ�ƏƍƏ
ƉƏŗũƄƅŔ�ŧƔŬƄŌ�ƓƊŕŝƏ�ƉŕŝƔƈƅŔ��
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ƅ ƑƆƄŶƃŒ�ƅƍƌŽƆƃŒ ƅƍƌŽƆƃŒ�ŗƃƙť 
����řƁŕųƅŔ�¿ƔŰŕţƈ����ƓƍƏ���¿ŝƈ�ƏƈƊƅŔ�řŸƔũŬ�ŚŕśŕŗƊ���ŽŕŰſŰƅŔ�������¿Ə»Ƃţ�Ɠž�ŵũŪƔ�ƒŨƅŔ

řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƆƅ�ũŧŰƈƄ�¿ƈŸśŬś�řŸŬŕŮ��
����ƓœŔƏƍƜƅŔ�ƇŲƎƅŔ������������ƉƔŠŬ»ƄƗŔ�Ɖŷ�¿ŪŸƈŗ�ŕƔũśƄŗƅŔ�řųŬŔƏŗ�řƔƏŲŸƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�¿Ɔţś�ƓƍƏ

�ƉŕŝƔƈƅŔ�ŪŕŻ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�ƉƈCH4 

����ũŮŕŗƈƅŔ�ƀŔũśţƛŔ���������ŬƄƗŔ�ŪŕŻ�Ŷƈ�řƆŷŕſśƈ�ŖŮŦ�řŸųƁ�ƀũţ�ƓƍƏ�����¿»ŷŕſś�Ə»ƍƏ��ƉƔŠ
������ƉƔŠŬƄƛŔ�ŪŕŻƏ�řƁũśţƈƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƉƔŗ�ŜŧţƔ�ƓœŕƔƈƔƄ�����Śŕ»ƔƈƄ�şś»ƊƔƅ

ŘũŔũţƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ���
����ŪƔƏżśƅŔ�������������ŘũŔũ»ţ�ŚŕŠũŧ�ƑƆŷ�ƉƔŠŬƄƗŔ�řƆƔƆƁ�řœƔŗ�Ɠž�ŚŕśŕŗƊƅŔ�ƉƔŦŬś�ƓƍƏ

�����������ŧƔŬƄŌ�¿ƏŌ�ŚŔŪŕŻ�Ɖƈ�şƔŪƈ�Ƒƅŏ�ƀŔũśţŔ�ƉƏŧ�¿Ɔţśś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƔƅŕŷ
����Ŕ� ŧƔŬƄŌ�ƓƊŕŝ� �ƉƔŠƏũŧƔƎƅŔ� �ƉƏŗũƄƅŔ�����Ɖŕ»ŝƔƈƅŔ� �ƉƔŠƏũśƔƊƅŔ� �ƉƏŗũƄƅ

ŘũŔũţƅŔ�ŧƔƅƏś�Ɠž�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔƏ��
����ƒũŔũţƅŔ�¿ƜţƊƛŔ�������������Ɖ»ŷ�¿ŪŸƈŗř»Ɣƅŕŷ�ŘũŔũţ�ŚŕŠũŧ�Śţś�ŕƎƊƔŦŬś�ŧƊŷ�ŚŕśŕŗƊƅŔ�¿Ɔţś

�������������ƌƔŗ»Ů�şśŕ»ƊƅŔ�Ś»ƔŪƅŔƏ��ŪŕżƅŔƏ�ŚƔŪƅŔƏ�ƇţſƅŔ�Ɖƈ�şƔŪƈ�Ƒƅŏ�ŉŔƏƎƅŔ
¿Əũśŗƅŕŗ��

����ũƈŦśƅŔ�������şśƊƔƅ�ŕƔũśƄŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕśŕŗƊƅŔ�ũƈŦś�ƏƍƏ������Ūŕ»ŻƏ�¿ƏƊŕ»ŝƔƙŔ�¿ƏţƄ�
ƉƏŗũƄƅŔ�ŧƔŬƄŌ�ƓƊŕŝ��

����ŚŔũśŬƛŔ�ƉƔƏƄś��������������Ɠ»ž�ŘŧƏ»ŠƏƈƅŔ�řƔƊƍŧƅŔ�űƏƈţƅŔ�Ŷƈ�¿ƏƊŕŝƔƈƅŔ�¿ŷŕſś�Ɖƈ�şśƊś�ƓƍƏ
řƔƊŔƏƔţƅŔ�ƉƏƍŧƅŔƏ�řƔśŕŗƊƅŔ�ŚƏƔŪƅŔ�űŸŗ��

����ŕƈŻŕƈƅŔ��������������¿»Ÿſŗ�ŘũƎŰ»ƊƈƅŔ�řƅŕţƅŔ�Ƒƅŏ�řƔũŦŰƅŔ�řƂŗųƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�¿Əţś�ƓƍƏ
žŕŝƄ�ƉƏƄśƏ�řƔƅŕŸƅŔ�ŘũŔũţƅŔƏ�ųżŲƅŔũƏŦŰƅŔ�řžŕŝƄ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŕƎś��

�����ř»»»ƁŕųƅŔ�Śŕ»»»ƊŔŪŦ
řƔũŔũţƅŔ��

ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŧƔƅƏś�Ɠž�ƇŧŦśŬƔ�űũƗŔ�ŢųŬ�Śţś�ƉŪŦƈƅŔ�ƉŦŕŬƅŔ�ŉŕƈƅŔ��

����¿ƔŰƏśƅŔ������������řƊŦŕŬƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�űũƗŔ�Ɖųŕŗ�ũƏŦŰ�ƉƔŗ�ŘũŔũţƅŔ�¿ŕƂśƊŔ�ƓƍƏ
řƔŲũƗŔ�ŘũŮƂƅŔ�ƋŕŠśŕŗ�řƊƏŦŬ�¿ƁƗŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ƒƅŏ��

����¿ƈţƅŔ���řƁŕųƅŔ�¿ŕƂśƊŔ�řƂƔũųűũƗŔ�ŚŕƂŗų�ũŗŷ�řƔũŔũţƅŔ��
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����ũŕŦŗƅŔ�Śŕųţƈ���ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŚŔŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�Ŷžŧƅ�ŘũŮŕŗƈ�ũŕŦŗƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ��

����ƉŦŕŬƅŔ�ŉŕƈƅŔ�Śŕųţƈ��������������ƉƔ»ŗ�ŕƈ�ƌśũŔũţ�řŠũŧ�ƒŨƅŔ�ƉŦŕŬƅŔ�ŉŕƈƅŔ�ťŲ�ƇśƔ���������ū���
�������������űũƗŔ�Ţų»Ŭ�ƀƏž�¿ƁŌ�ųżŲ�Śţś�ƀųŕƊƈ�Ƒƅŏ�ŖƔŗŕƊŌ�ũŗŷƈ��ŕ»ƈ

�����ƅŏ�ŒŠŕſƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎƆƔƏţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ������Ŷžŧƅ�ũŕŦŗƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƇśƔƏ�ũŕŦŗ�Ƒ
ƓœŕŗũƎƄ�ŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś��

������ŘũŔũ»»ţƅŔ�ŚŕŦŲ»»ƈ
řƔŲũƗŔ��

��������������ƋŨ»ƍ�ƇŧŦśŬ»śƏ�űũƗŔ�Ţų»Ŭ�Ś»ţś�ŖƔŗŕƊŌ�Ɠž�ŉŕƈƅŔ�ťŲ�ƓƍƏ
ŽƔŰƅŔ�Ɠž�ŧƔũŗśƅŔƏ�ŉŕśŮƅŔ�Ɠž�řœžŧśƆƅ�ŚŕŦŲƈƅŔ��

����ŧƏŧŬƅŔ����������������¿ſ»ŬŌ�Ƒƅŏ�ƀžŧśƅŕŗ�ƌƅ�ŢƈŬƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŧŬƅŔ�ŉŔũƏ�ŉŕƈƅŔ�ŶƔƈŠś�ƇśƔ�ŕƊƍƏ
ũƏś�ŶžŧƔƅƓœŕŗũƎƄ�ŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗ��

�����Ɖ»»ƈ�ř»»ŠśŕƊƅŔ�ř»»ƁŕųƅŔ
ũŕƎƊƗŔ�ƒũŕŠƈ�¿ƔƏţś��

����������ŧ»ƅƏƈ�Śŕ»ƊƔŗũƏś�ũƔŧśƅ�ŘŕƊƁ�Ƒƅŏ�ũƎƊƅŔ�ƋŕƔƈ�Ɖƈ�ŉŪŠ�¿ƔƏţś�ƇśƔ�ŕƊƍƏ
ŉŕŗũƎƄƅŔ��

��������ťŲ�Ɖƈ� řŠśŕƊƅŔ� řƁŕųƅŔ
ŉŕƈƅŔ��

������������ƉŔŪ»Ŧ�Ƒ»ƅŏ�ƑƆſŬ�ŉŕƈ�ƉŔŪŦ�Ɖƈ�ƋŕƔƈƅŔ�Ŷžũƅ�ŚŕŦŲƈ�ƇŧŦśŬƔ�ŕƊƍƏ
������ƅ�ŢƈŬƔ�ŉŕŗũƎƄ�ŧƔƅƏś�ŧƔũƊ�ŕƈŧƊŷƏ��ƒƏƆŷ������ƉŔŪ»ŦƅŔ�Ɖ»ƈ�ƀžŧśƅŕŗ�ŉŕƈƆ

�ƓœŕŗũƎƄ�ŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�ĻŕŸžŔŧ�¿ſŬƗŔ�ƉŔŪŦƅŔ�Ƒƅŏ�ƑƆŷƗŔ��

����šŕƔũƅŔ�řƁŕų��šŕƔũƅŔ�řƄũţ�¿Ÿſŗ�řŠśŕƊƅŔ�řƁŕųƅŔ�ƓƍƏ��

����šŕƔũƅŔ�ŵũŔŪƈ��šƏŔũƈƅŔ�ŚŔũŮŷ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ŚŕţŕŬƈ�ƓƍƏ��

����řƔœŔƏƍ�šƏŔũƈ��������ŕƎƅƏų�¿ŰƔ�řƈŦŲ�šƏŔũƈ�ƓƍƏ���������Ŷ»ƈ�řƆŰśƈ�ƉƏƄśƏ�ĻŕƊŕƔţŌ�ũśƈ�
Əś���������ƓƅŔƏ»ţ�šƏŔũƈƅŔ�Ŷžũ�ƇśƔƏ��řƔœŕŗũƎƄ�ŚŔŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũ������Ɖ»ŷ�Ƈ�

űũƗŔ�ŢųŬ��

����ŚŕųƔţƈƅŔ�řƁŕų������������Śŕ»ųƔţƈƅŔƏ�ũŕţŗƆƅ�řƔţųŬƅŔ�ƋŕƔƈƅŔ�ƉƔŦŬś�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�řƁŕųƅŔ�ƓƍƏ
������������Ŷ»žŧ�Ɠ»ž�ƇŧŦśŬ»ś�řŠśŕƊƅŔ�řƁŕųƅŔƏ�ūƈŮƅŔ�řŸŮƗ�ŕƎŲũŸśƅ�řŠƔśƊ

ƓœŕŗũƎƄ�ŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś��

����řƔƄũţƅŔ�ŞŔƏƈƗŔ�řƁŕų���ŔƏƈƗŔ�ƓƍƏ������������Ŷ»žŧ�Ɖ»ƈ�ƇŧŦśŬ»ś�ƓśƅŔƏ�šŕƔũƅŔ�řƄũţ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�Ş
ƓœŕŗũƎƄ�ŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś��
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����ũŪŠƅŔƏ�ŧƈƅŔ�řƁŕų���������������ƉƔ»ŗ�ř»ƔŗŨŕŠƅŔ�ŘƏ»Ɓ�¿Ÿſŗ�ŚŕųƔţƈƅŔ�ƋŕƔƈ�řƄũţ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�řƁŕųƅŔ
ūƈŮƅŔƏ�ũƈƂƅŔƏ�űũƗŔ��

����ŧƈƅŔ��ŚŕųƔţƈƅŔƏ�ũŕţŗƅŔ�ŒųŔƏŮ�ƑƆŷ�ŉŕƈƅŔ�ŖƏŬƊƈ�ŵŕſśũŔ��
����ũŪŠƅŔ���ƋŕƔƈƅŔ�ũŕŬţƊŔƉŷŔ�ŒųŔƏŮ�ŚŕųƔţƈƅŔƏ�ũŕţŗƅ��
����řƔƊƔŠƏũŧƔƎƅŔ�řƁŕųƅŔ�������������ŉŔƏ»ƎƅŔ�Ɠž�ƌƁũţ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉƔŠƏũŧƔƎƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�řƁŕųƅŔ

ŘũŔũţƅŔ�řƁŕųƅŔƏ�ŉŕƈƅŔ�şśƊƔƅ��
����ŧƏƁƏƅŔ�řƔƆŦ��������������ƉƔŠƏũŧ»ƔƎƅŔ�ŚŔŪŕ»Ż�ƉƔ»ŗ�ƓœŕƔƈƔƄƏũƎƄ�¿ŷŕſś�ƌƔž�ƇśƔ�ŪŕƎŠ�Ɠƍ

ŘũŔũţƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂƅŔƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔƏ�ŉŕƈƅŔ�ŕŠśƊƈ�ƉƔŠŬƄƗŔƏ��
����ƅŔŉŕƈƆƅ�ƓœŕŗũƎƄƅŔ�¿ƔƆţś������������Ɠœŕ»ŗũƎƄ�ũŕƔś�ũƏũƈ�řŠƔśƊ�ƉƔŠŬƄƛŔ�Ɖŷ�ƉƔŠƏũŧƔƎƅŔ�ŪŕŻ�¿ŕŰſƊŔ

ŉŕƈƅŔ�Ɠž��

��

Ĺœśƃœś��ŗŪŒŧťƄƃ�ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŗŕœŞō����
�����ƑƆŷ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ůƊƔƏ��������������Ŕƚºű�ŘœºŞŧť�Ƈƒºŕ�ŗƒőœŮºšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�¾Ƌ

ŨŶř�ƐťŶŕƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�Ƒż�ŗűŕœŰƃŒƍ�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ƅŒťŤřŪƙ�Ǝ����

�������řƔƅŕśƅŔ�řƔŲũſƅŔ�řŻŕƔŰ�Ƈś�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅƏ��������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏś�ƛ
�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ���������ƉƔŗ��ŚŕųŬƏśƈ������ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜ»ų�Śŕ»Šũŧ

�������������şƈŕ»ƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭƛ�ƐŪ»Ÿś�ƒŧŸŗƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ
ŖŬƏţƈƅŔ� 

�������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛƏ�t����������Ɠ»ž�ŖƜųƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀũſƆƅ
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƌţŲƏƔ�ŕƈƄ�ƃƅŨƏ�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�����ƓƆƔ�ŕƈƄ���
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ƅſŧ�¾ƍťŞ �11���
�ŧœŕřŤŒtƐťŶŕƃŒ�ŧœŕřŤƙŒ�Ƒż�ŗűŕœŰƃŒƍ�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�Ŕƚű�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ��ƅƒƋœŽƆƄƃ�

�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒſƍ, d, t 
2
çŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŧƒśŋř�ƅŞš�ŧŒťƀƆƍ���

ŗŵƍƆŞƆƃŒ��ťťŶƃŒ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗƆƒſt 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

�ŴŕŧƆ�ŗƆƒſ
�œřƒŒ2��

�ŗƆƒſd 
�ƅŞš
ŧƒśŋřƃŒ��

�ŗŵƍƆŞƆƃŒ
ŗűŕœŰƃŒ��

����������������������

�ŗŵƍƆŞƆƃŒ
ŗƒŕƒŧŞřƃŒ��

��������������������� 

��������������0.0799 0.5440 ųŬƏśƈ 

�ŜƔţ�Ɖŏ�řƈƔƁ�t����řƔũţ�ŚŕŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬś��������

��ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ����������¿»ƁŌ�ƓƍƏ
��Ɖƈ����������ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ������������ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜ»ų�Śŕ»Šũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ƀũž�

������������ƉŌƏ��ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƐŪŸś�ƒŧŸŗƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ
��řƈƔƁ�Ś�������ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�řŗƏŬţƈƅŔ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ������������ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũƔ�ƃƅŨŗƏ��

����ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ƓŝţŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ŧŸƔƏ�����ũž�ŧŠƏś��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏ�������
��������������ƐŪ»Ÿś�ƒŧ»ŸŗƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ

ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ����

�����ūƔũŧś�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ŕƈƈ�����řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ���������¿Ŧŧ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ
�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜųƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔřƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔŗŕŠƔŔ�şœŕśƊ�ƌƅ�řƔŗƔũŠśƅŔ���

ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŗƒƆƈř�ƏƄŵ�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŧƒśŋř�ƅŞš���

����������������şœŕ»śƊƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƀŧ»Ű�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŖŠƔ�ƌƊŐž�ŕƍũƔŬſśƏ�řƂŗŕŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŧŸŗ
��������ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ũƔŝōś�ŘƏƁ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔƏ���������ũƔŝō»ś�ƉŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏ�řžũŸƈƏ��ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś

���¿ƂśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�����ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�������Ŷŗŕ»śƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ���ř»ƔƈƊś
�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ����������������Ɠž�ŨŦŎś�Ƈƅ�ƐũŦŌ�ŚŔũƔżśƈƅ�řŠƔśƊ�ƏŌ�řžŧŰƅŔ�řŠƔśƊ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƌƊŌƏ��ĻŕƔƂƔƂţ�ĻŔũƔŝōś

������Ɗƅ�ŧƄŎƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ũŝƗŔ�ƇŠţž��ƉŕŗŬţƅŔ�����������ƌ»ŠƏƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ƇŠţ�ŧŸƔ�Ũŏ��ĻŕţƏŲƏ�ũŝƄŌ�ŘũƏŰŗ�ũŝƗŔ�ŕ
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�������������ŕśƔŏ�Ŷŗũƈ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƂž��ŕƎƆţƈ�¿ţƔ�ƛƏ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƆƅ�¿ƈƄƈƅŔ�
2�����ƀ»Ɣũų�Ɖŷ

řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�����řƊŕſŷ�����������

dft

t
ç

2

2
2 

��
ŜƔţ��

2
ç��� ��ŕśƔŏ�Ŷŗũƈ������������Ŷ»ŠũƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ŶŗŕśƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�Ɠž�ƓƆƄƅŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�řŗŬƊ�Ɖŷ�ũŗŸƔƏ�

¿ƂśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�Ƒƅŏ���
2t��� ��řƈƔƁ�Ŷŗũƈt 

df�� �řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧ���

���ƀƔũų�ƉŷƏ2
ç�����řƈƔƁ�ŖŕŬţ�ƉƄƈŌ�d����������ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�şƈŕƊũŗƆƅ�ũƔŝōśƅŔ�ƇŠţ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƒŨƅŔ�

řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ���

2

2

ç1

ç2
d




��
ĻŔũƔŗƄ�ƉŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏ�ũƔŝōśƅŔ�ƇŠţ�ŧŧţśƔƏĻŔũƔżŰ�ƏŌ�ƏŌ�ųŬƏśƈ�ĻŕƓƅŕśƅŕƄ����

�řƈƔƁd� ������ũƔżŰ�ũƔŝōśƅŔ�ƇŠţ��

�řƈƔƁd� ������ųŬƏśƈ�ũƔŝōśƅŔ�ƇŠţ��

�řƈƔƁd� ������ũƔŗƄ�ũƔŝōśƅŔ�ƇŠţ��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔƏ������ƇƔƁ�ƉƔŗƔ", " d "," t " 
2
ç��Šţ�ũŔŧƂƈƏ��ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔŝōś�Ƈ

���������������Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŕ»ƊũŗƅŔ�ũƔŝōś�ƇŠţ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ŖƜųƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƑƆŷ�šũśƂƈƅŔ
����������ƇƔƁ�Ɖƛ�ųŬƏśƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ŖƜųƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƑƆŷ�šũśƂƈƅŔ�d����ƒƏŕŬś����������ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�

���������Ŕ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ŖƜųƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƑƆŷ�ųŬƏśƈ�ũƔŝōś�ƌƅ�šũśƂƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ������ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ř»ŗƆų�ƉƔŗ�řƔƈƆŸƅ
�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆųƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ��
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��ƉŧƒŪŽřƍ�ƊřŬſœƈƆƍ�ŚƃœśƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ���
ƓƆƔ�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏ���

���������řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƓśŷƏƈŠƈ�ƉŌ�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ�ŚŧƄŌ�ŧƂƅ����Ɖŕ»śœžŕƄśƈ�
���ƒŪŸƔ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŐž�ŔŨƅƏ����Ŕ�şœŕśƊ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ����şƈŕƊũŗƅŔ�ũŝŌ�Ƒƅŏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦ

�����������ř»ŗƆų�Ɛŧ»ƅ�ŕ»Ǝŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƒŨƅŔƏ�ŖŬƏţƈƅŔ
řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ƌŬũŧ�ƒŨƅŔƏ��ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ���

����������ƅŔ�Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ūũŧś�ƓśƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƀƏſś�ŜţŕŗƅŔ�ŶŠũƔƏ��šũ»śƂƈ
���������������Ɠ»ž�ř»ƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�ƉƏŬũŧƔ�ƉƔŨƅŔƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�ŖƜų�Ɛŧƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ
��������������ūſƊ�ƉŕŲũŸƔ�ŕƈƎƊŌ�ƇŻũ�řƔŧŕŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƉƏŬũŧƔ�ƉƔŨƅŔ�ƇƎƊŔũƁŌ�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ

řƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ƒƅŏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ���

�� ƅŔ�řƂƔũųƅŔ�Ɖŷ�šũśƂƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řƂƔũų�ŞƏũŦřƔŧŕŸ���

�� şƈŕƊũŗƆƅ�ƌśŬŔũŧ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�ŕƎƂƔƂţś�ƑŠũąƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ŨƔƈƜśƅŔ�řžũŸƈ� 

�� �ƑƆŷ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�Žŧƍ�¿Ƅ�¿Əţ�řŷƏƊśƈƅŔ�řƔţƅŔ�řƆŝƈƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƈŲś
ƇƎƈƆŸś�ƉŕƂśŏ� 

�� ��ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƅƏţ�ũƏŧś�ƒŨƅŔ�ūƔœũƅŔ�ũƏţƈƅŔ�Əƍ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƉŌ�šũśƂƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũŗśŸƔ�ŧƁƏ��
�����������������ř»ƔŧŕŸƅŔ�ř»ƂƔũųƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��ƌśƔŸžŔŧƏ�ƌųŕŮƊ�ũŕŝŌ�ŕƈƈ��ƇƆŸśƈƅŔ�Ɠž�źƅŕŗ�ũŝŌ�ƃƅŨƅ�ƉŕƄ

ĈũƏţƈ�ƌŬſƊ�Əƍ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ũŗśŸśƇƔƆŸśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�� 

�� ŘũŮŕŗƈ�řŗŕŠśŬŔ�¿Ƅ�ŧŸŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŪƔŪŸśƅŔ�ųŕƈƊŌ�ũžƏś� 

�� �Ŗƅŕų�¿Ƅƅ�šŕśŌ�ŕƈƈ��ƉŕƂśƚƅ�ƇƆŸśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƌśŔũŧƂƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ
ƌƈƆŸś�řŷũŬƏ� 

�� ŖƅŕųƅŔƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƓŗŕŠƔƙŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ũƔžƏś� 

�� ��������űũŸƅŔ�ŪŕƎŠƄ�řƁƏŮƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƇŧŦśŬŔ�Ɠž�ŵƏƊśƅŔ�L.C.D���ŧŕƈśŷŔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŪŕƎŠƏ
�������ŖƏ»Ŭŕţ�şƈŔũ»ŗ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ������������şƈŕ»Ɗũŗ�¿»ŝƈ�Řũ»ƔŝƈƏ�ř»ŗŔŨŠƏ�řƁƏŮ»ƈ�ř»ƔƈƆŸś��

�Flash, Power point��ŪƔƈśś�ŕƈƏřƔƄũţƏ�řƔśƏŰ�ŚŔŪƔƈƈ�Ɖƈ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƌŗ�� 

�� �ŘŧŕƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�űũŷŞũŧśƈƏ�ųŬŗƈƏ�ŌŪŠƈ�¿ƄŮŗ�řƔƈƆŸśƅŔ� 
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��� ŕƎŸƈ�¿ŷŕſśƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬś�řŷƏƊśƈ�řųŮƊŌ�şƈŕƊũŗƅŔ�űũŷ� 

��� řƔśŔŨ�ŘũƏŰŗ�ƇƆŸśƅŔ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƉƄƈś�řƂƔũųŗ�ŧŸƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƐƏśţƈ� 

��� ��������Ɔţ�ƑŰŸśŬŔ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�űŸŗƅ�ĻƜţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�����řƔŧŕŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎ
�����������ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�űŸŗ�řŬŔũŧƅ�ůŰŦƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�řƆƁƏ�ŖƜųƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪƏ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŕƄ

řƔŬŔũŧƅŔ� 

��� �řƂƔũųŗ�ŕƎƊƈ�ŘŧƂŸƈƅŔ�řŰŕŦƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�ŉŔũŠƙ�řƔƅŕŷ�řƔƊž�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũžƏƔ
Ə�řƔŌ�Ɠž�ũžƏśś�ƛ�řƂƔũųŗƏ��řŗƆųƅŔ�řƈƜŬ�ƉƈŲƔ�ƉƈŊ�¿ƄŮŗƏ�řƆƎŬƐũŦŌ�řƔƈƔƆŸś�řƆƔŬ� 

��� �����������Řŧŕ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�ř»ŲƏũſƈƅŔ�ŚŕƈƏ»ŬũƅŔƏ�ũƏŰƅŔƏ�řƄũţƅŔ�ũŕƎŴŏ�řƔƊŕƄƈŏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũžƏƔ
řƔƈƔƆŸśƅŔ� 

��� ������������ŉŕ»ųŷŏ�Ɠž�ōųŦŌ�ŔŨŏ�¿ŠŦƅŔ�ƏŌ�Şũţƅŕŗ�ũŸŮƔ�Ɯž��ŖƅŕųƆƅ�řƔŬſƊƅŔ�řţŔũƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũžƏƔ
ƌſŸŲ�ųŕƂƊ�Žũŷ�ŔŨŏ�ƏŌ�řƔƊŧśƈ�ŚŕƈƜŷ�ƑƆŷ�¿Űţ�ŔŨŏ�ƏŌ�řŗŕŠƙŔ� 

ŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ĻŕŲƔŌƏ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�ŢŲƏś�ř
�������������ř»ƂƔũųƅŕŗ�ŔƏ»Ŭũŧ�ƉƔŨƅŔ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆųŗ�řƊũŕƂƈ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�¿ƔŰţś

������ŬƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ��řƔŧŕŸƅŔŕƅƔ����������ūũŧ�¿Ƅ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ƇśƎś�Ŗ
���ƂśƏ��ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƃŔũŧŏƏ������������ŕƎƆƔŰ»ţś�ƌ»ƔƆŷ�¿ƎŬ»Ɣ�řƆŬƆŬśƈ�řƈŴƊƈ�ŘũƏŰ�Ɠž�ŖƅŕųƆƅ�ŕƎƈƔŧ

�����������������ƌ»ƅ�ƀŗ»Ŭ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƏ�ƇƔƍŕſƈ�Ɖƈ�ƌƔƏţś�ŕƈ�Ŷƈ�ŕƎŠƈŧƏ�řƔžũŸƈƅŔ�ƌśƔƊŗ�Ɠž�ŕƎƅŕŦŧŏƏ�ŕƎŗŕŸƔśŬŔƏ
����������������ƋŨ»ƍ�¿ƔŰţś�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��řƆŰśƈƏ�řƄŬŕƈśƈ�řƔƊŗƄ�Əŧŗś�ŜƔţŗ�ŕƎƈƆŸś

�����ƅŕųƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�ƇśƎś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ƇƔƍŕſƈƅŔ�����������ƛ�ŖƏƆŬƗŔ�ƋŨƍ�¿Ŵ�Ɠž�Ŗƅŕųƅŕž��ƇƆŸśƔ�ŽƔƄ�ƇƆŸś�ƑƆŷ�Ŗ
����������¿ŗ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƓƂƆś�ƑƆŷ�ƋũƏŧ�ũŰśƂƔŏ�������ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�řƅŕŸž�řƄũŕŮƈ�ƃũŕŮƔ�ƓŗŕŠƔŏ�ƌƊ

����������������¿»Ƅŗ�ř»ŰŕŦƅŔ�ƐũŦƗŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ƉƔŸƈ�ƇƏƎſƈ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŽŔũŮŏ�ŚţśƏ
������ƌŬſƊŗ�ƌśƂŝ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ūũŧ�����ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƇƆŸśƆƅ�ƌśƔŸžŔŧƏ���Ƒƅŏ�����ŉŕ»ƊŝŌ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƌœŔŧŌ�ƉŬţś

�����������������ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�Ũ»ƔƈƜś�¿ƔŰţś�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŧƁ�ƃƅŨ�¿Ƅ�ƉŐž�ŶŗųƅŕŗƏ�ŘŧţƏƅŔ�ūƔũŧś
�������������ĻŔŧŕƈśŷŔ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔŧŕŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŘŧţƏƅŔ�ūſƊ�ŔƏŬũŧ�ƉƔŨƅŔ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŨƔƈƜśŗ�řƊũŕƂƈ

ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔƆƄ���

�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ�������������şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƅŕŸž�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�
��������������ƉƔ»ŬũŔŧƅŔ�Ɛŧ»ƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ŖŬƏţƈƅŔ
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�����

����řŬŔũŧ��ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ���ƋŧƏž������řŬŔũŧƏ�����ƓƆŷ�ŧƈţƈ������Ƌŧ»ŗŷ�řŬŔũŧƏ����������
�Ŕŧŗŷ�řŬŔũŧƏ��ƒŧŕƎƅ����������ƇƔƍŔũŗŏ�řŬŔũŧƏ������������ŧƈţƈ�řŬŔũŧƏ�������������ŧ»ƈţƈ�ř»ŬŔũŧƏ��

�ŘŧƏž�ƇƔƍŔũŗŏƏ�ũŕųŸƅŔ�������ƒũŰţƅŔ�řŬŔũŧƏ���������řŬŔũŧƏ���Nishino 1994����

��

ĹœŶŕŒŧ��ŗŪŒŧťƄƃ�ŴŕŒŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŗŕœŞō����
�����ƑƆŷ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ůƊƔƏ���������Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�¾ƋŘœűŪƍřƆ��ŘœŞŧť

ű������������ŝƆœºƈŧŕƃŒ�ƅŒťŤřŪƙ�ƎŨŶř�ƐťŶŕƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�Ƒż�ŗűŕœŰƃŒƍ�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�Řœŕƃœ
�ŔŪƍšƆƃŒ�� 

���ŬƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅƏ�����ř»ƔƅŕśƅŔ�řƔŲũſƅŔ�řŻŕƔŰ�Ƈś�¿ŔŎ�����������ŗºƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧºż�ťºŞƍř�ƙ
�����ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō���������Ƈƒŕ��ŘœűŪƍřƆ�����ŗºƒŕƒŧŞřƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�Řœŕƃœű�ŘœŞŧť

Ƒż�ŗűŕœŰƃŒƍŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ƅŒťŤřŪƙ�ƎŨŶř�ƐťŶŕƃŒ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�����

�������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛƏt���������Ɠ»ž�Śŕ»ŗƅŕųƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀũſƆƅ�
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƌţŲƏƔ�ŕƈƄ�ƃƅŨƏ�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�����ƓƆƔ�ŕƈƄ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ �12���
�ŧœŕřŤŒt�ƅƒƋœŽƆƄƃ�ƐťŶŕƃŒ�ŧœŕřŤƙŒ�Ƒż�ŗűŕœŰƃŒƍ�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�Řœŕƃœű�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ�

ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒſƍ�, d, t 
2
çŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŧƒśŋř�ƅŞš�ŧŒťƀƆƍ���

�ŗŵƍƆŞƆƃŒ��ťťŶƃŒ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗƆƒſt 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

�ŴŕŧƆ�ŗƆƒſ
œřƒŒ2

ç��
�ŗƆƒſd 

�ƅŞš
ŧƒśŋřƃŒ��

�ŗŵƍƆŞƆƃŒ
ŗűŕœŰƃŒ��

����������������������

�ŗŵƍƆŞƆƃŒ
ŗƒŕƒŧŞřƃŒ��

��������������������� 

��������������0.3376 1.0048 ũƔŗƄ 

�řƈƔƁ�ŜƔţt�řƔũţ�ŚŕŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬś��������

��ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ�����ƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�Ɛ����������¿»ƁŌ�ƓƍƏ
��Ɖƈ�������������������ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕ»ŗƅŕų�Śŕ»Šũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ĻŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ƀũž�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
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�����

������������ƉŌƏ��ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ƐŪŸś�ƒŧŸŗƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ
��řƈƔƁ�Ś��������řŗŬƊƅŔ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�řŗƏŬţƈƅŔ��������ũƔ�ƃƅŨŗƏ�������¿ŧ»ŸƔƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űž

�����ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ƓŝţŗƅŔ�űũſƅŔ������������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś���������ƉƔ»ŗ
���������������ƐŪ»Ÿś�ƒŧ»ŸŗƅŔ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŚŕŠũŧ

ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ����

�����ūƔũŧś�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ŕƈƈ�����řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ���ŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ������¿Ŧŧ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũ
řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔŗŕŠƔŔ�şœŕśƊ�ƌƅ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜųƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ���

ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŗƒƆƈř�ƏƄŵ�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŧƒśŋř�ƅŞš���

��������������Ŕ�ƋŨ»ƍ�ƀŧ»Ű�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŖŠƔ�ƌƊŐž�ŕƍũƔŬſśƏ�řƂŗŕŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŧŸŗ��şœŕ»śƊƅ
����������������ũƔŝō»ś�ƉŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏ�řžũŸƈƏ��ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ũƔŝōś�ŘƏƁ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔƏ

���¿ƂśŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�����ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�������Ŷŗŕ»śƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ���ř»ƔƈƊś
�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�����������ũƔżśƈƅ�řŠƔśƊ�ƏŌ�řžŧŰƅŔ�řŠƔśƊ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƌƊŌƏ��ĻŕƔƂƔƂţ�ĻŔũƔŝōś�����Ɠž�ŨŦŎś�Ƈƅ�ƐũŦŌ�ŚŔ

�����������������ƌ»ŠƏƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ƇŠţ�ŧŸƔ�Ũŏ��ĻŕţƏŲƏ�ũŝƄŌ�ŘũƏŰŗ�ũŝƗŔ�ŕƊƅ�ŧƄŎƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ũŝƗŔ�ƇŠţž��ƉŕŗŬţƅŔ
�������������ŕśƔŏ�Ŷŗũƈ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƂž��ŕƎƆţƈ�¿ţƔ�ƛƏ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƆƅ�¿ƈƄƈƅŔ�2�����ƀ»Ɣũų�Ɖŷ

�řƅŧŕŸƈƅŔřƂŗŕŬƅŔ�����řƊŕſŷ�����������

ũ�¿ƏŧŠƅŔƏ�ƇƁ������ƇƔƁ�ƉƔŗƔ", "d", "t" 
2
ç���Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔŝōś�ƇŠţ�ũŔŧƂƈƏ�

��������������Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔŝōś�ƇŠţ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ŚŕŗƅŕųƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƑƆŷ�šũśƂƈƅŔ
���ƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƑƆŷ�šũśƂƈƅŔ����Ɨ�ųŬƏśƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�Śŕŗƅŕų���ƇƔƁ�Ɖ�d����ƒƏŕŬś�1.0048���ŔŨƍƏ��ƓƊŸƔ

���������������ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ƉƔŗ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ŚŕŗƅŕųƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ũƔŝōś�ƌƅ�šũśƂƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉŌ
�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆųƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ��

���

��ƉŧƒŪŽřƍ�ƊřŬſœƈƆƍ�ŴŕŒŧƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ���
ƓƆƔ�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏ���

�������ŔũŧƅŔ�ƓśŷƏƈŠƈ�ƉŌ�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ�ŚŧƄŌ�ŧƂƅ��řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŬ����Ɖŕ»śœžŕƄśƈ�
���ƒŪŸƔ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŐž�ŔŨƅƏ�������şƈŕƊũŗƅŔ�ũŝŌ�Ƒƅŏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�
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�����

������������řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ƌŬũŧ�ƒŨƅŔƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƒŨƅŔƏ�ŖŬƏţƈƅŔ
řƔŗƔũŠśƅŔ���

����ŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƀƏſś�ŜţŕŗƅŔ�ŶŠũƔƏ��������šũ»śƂƈƅŔ�Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ūũŧś�ƓśƅŔƏ�řƔŗƔũ
���������������Ɠ»ž�ř»ƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�ƉƏŬũŧƔ�ƉƔŨƅŔƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�Śŕŗƅŕų�Ɛŧƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ

�����ƎƊŔũƁŌ�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄƉ���������ūſƊ�ƉŕŲũŸƔ�ŕƈƎƊŌ�ƇŻũ�řƔŧŕŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƉƏŬũŧƔ�ƉƔŨƅŔ�
��ƇƔƍŕſƈƅŔ�����ŮƁŕƊƈƏ�ŕƍũƔŬſśƏ�ŕƍũƄŨ�Ƈś�ŖŕŗŬŌ�ŘŧŸƅ���ŜƅŕŝƅŔ�űũſƅŔ�Ɠž�ŕƎ������ŢŲƏś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ĻŕŲƔŌƏ�

����������������ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�Ũ»ƔƈƜś�¿ƔŰ»ţś�ƐƏśŬ»ƈ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ
�������������ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ��řƔŧŕŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŔƏŬũŧ�ƉƔŨƅŔ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŨƔƈƜśŗ�řƊũŕƂƈ�řƔŗƔũŠśƅŔ

�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�ś����ŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ƇśƎ�����������ŕ»ƎƊƔŗ�Śŕ»ƁƜŸƅŔ�ƃŔũŧŏƏ��ūũŧ�¿»Ƅ�Ɠž�řƊƈ
�������������ƌ»śƔƊŗ�Ɠž�ŕƎƅŕŦŧŏƏ�ŕƎŗŕŸƔśŬŔƏ�ŕƎƆƔŰţś�ƌƔƆŷ�¿ƎŬƔ�řƆŬƆŬśƈ�řƈŴƊƈ�ŘũƏŰ�Ɠž�ŖƅŕųƆƅ�ŕƎƈƔŧƂśƏ
��������������řƄ»Ŭŕƈśƈ�řƔƊŗƄ�Əŧŗś�ŜƔţŗ�ŕƎƈƆŸś�ƌƅ�ƀŗŬ�ŚŕƈƏƆŸƈƏ�ƇƔƍŕſƈ�Ɖƈ�ƌƔƏţś�ŕƈ�Ŷƈ�ŕƎŠƈŧƏ�řƔžũŸƈƅŔ

����������¿ƔŰţś�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��řƆŰśƈƏ��������ŘŧŷŕŬ»ƈŗ�Ƈś»Ǝś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƋŨƍ
����ƇƆŸś�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ���ŽƔƄƇƆŸśƔ��ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�¿Ŵ�Ɠž�Ŗƅŕųƅŕž����Řŧŕ»ƈƅŔ�ƓƂƆś�ƑƆŷ�ƋũƏŧ�ũŰśƂƔ�ƛ�

�����¿ŗ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƆŸƅŔŏ������������ŉŕƊŗ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŽŔũŮŏ�ŚţśƏ�ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�řƅŕŸž�řƄũŕŮƈ�ƃũŕŮƔ�ƓŗŕŠƔŏ�ƌƊ
�������Ŕ�ƐũŦƗŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ƉƔŸƈ�ƇƏƎſƈ�ƉƔŗ�řƁƜŷ��������ƌśƂŝ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ūũŧ�¿Ƅŗ�řŰŕŦƅ

���ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƇƆŸśƆƅ�ƌśƔŸžŔŧƏ�ƌŬſƊŗ�Ƒƅŏ������������¿»Ƅ�ƉŐž�ŶŗųƅŕŗƏ�ŘŧţƏƅŔ�ūƔũŧś�ŉŕƊŝŌ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƌœŔŧŌ�ƉŬţś�
���������ƊũŕƂƈ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų�¿ƔŰţś�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŧƁ�ƃƅŨ����řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕųŗ�ř

ƓśƜƅŔŬũŧ�ƉśƅŔ�řƔŧŕŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŘŧţƏƅŔ�ūſƊ�ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔƆƄ�ĻŔŧŕƈśŷŔ�ŧƈśŸś�Ɠ���

řƂŗŕŬƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ�ŕŬ�ſƅŜƅŕŝƅŔ�űũſƅŔ�Ɠž�ũƄŨƅŔ�ř���

��
ŪƆœŤĹœ��ƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŗŕœŞōũƆœŤŗŪŒŧťƄƃ�����

��ūƈŕŦƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ůƊƔƏ���ƑƆŷ������������Ƈƒºŕ�ŗƒőœŮºšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�¾Ƌ�ŘœűºŪƍřƆ�
�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�Ŕƚű�ŘœŞŧť�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƄƃ�¾ŞŌƆƃŒƍ�ƐťŶŕƃŒ�ŧœŕřŤƙŒ�Ƒż����

�������řƔƅŕśƅŔ�řƔŲũſƅŔ�řŻŕƔŰ�Ƈś�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅƏ������������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏś�ƛ
�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ���������ƉƔŗ��ŚŕųŬƏśƈ��Ɠ»ž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ŚŕŠũŧ

řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�����
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�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛƏ������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�t����������ƉƔ»ŗ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ƀũſƆƅ�
��������������Ƈ»Ɓũ�¿ƏŧŠ�ƌţŲƏƔ�ŕƈƄ�ƃƅŨƏ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�����

ƓƆƔ�ŕƈƄ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ �13���
�ŧœŕřŤŒtƃŒ�Ŕƚű�Ƈƒŕ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�űŪƍřƆ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ��Ƒż�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ŗŵƍƆŞƆ

¾ŞŌƆƃŒƍ�ƐťŶŕƃŒ�ŧœŕřŤƙŒ��

ŗŵƍƆŞƆƃŒ��ťťŶƃŒ��
�űŪƍřƆƃŒ
�ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗƆƒſt 
�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ƐťŶŕ�ŧœŕřŤŒ�������������������������

�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�¾ŞŌƆ�ŧœŕřŤŒ���������������������� 
��������������

ŜƔţƉŏ��řƈƔƁ��t�ũţ�ŚŕŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��řƔ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬś��������

�ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ�������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ���������ũŗƄŌ�ƓƍƏ
��Ɖƈ��������������������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�������

��������ŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�����řƈƔƁ�ƉŌƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿Š
�Ś���������řŗŬƊƅŔ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řŗƏŬţƈƅŔ���������������ƌ»ƊŌ�ƒũſŰ»ƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƔ�ƃƅŨŗƏ�����ƛ

���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś������������ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ
�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ����

���ƉƔŗƔ�ŕƈƈ���ūƔũŧś�ƉŌ��řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ����������¿Ŧŧ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ
řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔŗŕŠƔŔ�şœŕśƊ�ƌƅ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜųƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ���

��

��ƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈũƆœŤƉŧƒŪŽřƍ�ƊřŬſœƈƆƍ����
��ūƈŕŦƅŔ�űũſƅŔ�ůƊƔƏ���ƌƊŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƆƅ������ƛ�����řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś���ŧ»Ɗŷ�

���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�������������������Ɠ»ž�ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų�ƉƔŗ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž
�������������ŖƜų�Ɛŧƅ�ŴŕſśţƛŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƗ�ƃƅŨƏ��¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ

��������ŘŧţƏ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řƁŕųƅŔ������ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɠž�¿
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��������������ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ��¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ŕƎƔž�ƉŕţśƈƛŔƏ�ŕƎŬƔũŧś�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�řƆƔƏų�Řũśſƅ
řƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƘƅ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ���

�� řƔŧŕŸƅŔ�řƂƔũųƅŔ�Ɖŷ�šũśƂƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řƂƔũų�ŞƏũŦ���

�� Ŕ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ŨƔƈƜśƅŔ�řžũŸƈşƈŕƊũŗƆƅ�ƌśŬŔũŧ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�ŕƎƂƔƂţś�ƑŠũąƔ�Ɠśƅ� 

�� �ƑƆŷ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�Žŧƍ�¿Ƅ�¿Əţ�řŷƏƊśƈƅŔ�řƔţƅŔ�řƆŝƈƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƈŲś
ƇƎƈƆŸś�ƉŕƂśŏ� 

�� ���ŧƁƏ��ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƅƏţ�ũƏŧś�ƒŨƅŔ�ūƔœũƅŔ�ũƏţƈƅŔ�Əƍ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƉŌ�šũśƂƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũŗśŸƔ
�����ŸśƈƅŔ�Ɠž�źƅŕŗ�ũŝŌ�ƃƅŨƅ�ƉŕƄ������������ř»ƔŧŕŸƅŔ�ř»ƂƔũųƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��ƌśƔŸžŔŧƏ�ƌųŕŮƊ�ũŕŝŌ�ŕƈƈ��ƇƆ

ĈũƏţƈ�ƌŬſƊ�Əƍ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ũŗśŸśƇƔƆŸśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�� 

�� ŘũŮŕŗƈ�řŗŕŠśŬŔ�¿Ƅ�ŧŸŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŪƔŪŸśƅŔ�ųŕƈƊŌ�ũžƏś� 

�� �ƌśŔũŧƂƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�Ŗƅŕų�¿Ƅƅ�šŕśŌ�ŕƈƈ��ƉŕƂśƚƅ�ƇƆŸśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ
ƆŸś�řŷũŬƏƌƈ� 

�� ŖƅŕųƅŔƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƓŗŕŠƔƙŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ũƔžƏś� 

�� ��ŧŦśŬŔ�Ɠž�ŵƏƊśƅŔŔ���űũ»ŸƅŔ�Ūŕ»ƎŠƄ�řƁƏŮƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ƈ�L.C.D�����ŖƏ»ŬŕţƅŔ�Ūŕ»ƎŠƏ
������ŖƏŬŕţ�şƈŔũŗ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŧŕƈśŷŔƏ���������şƈŕ»Ɗũŗ�¿»ŝƈ�Řũ»ƔŝƈƏ�ř»ŗŔŨŠƏ�řƁƏŮƈ�řƔƈƆŸś��

��Flash, Power point��řƔśƏŰ�ŚŔŪƔƈƈ�Ɖƈ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƌŗ�ŪƔƈśś�ŕƈƏřƔƄũţƏ�� 

�� �ŘŧŕƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�űũŷŞũŧśƈƏ�ųŬŗƈƏ�ŌŪŠƈ�¿ƄŮŗ�řƔƈƆŸśƅŔ� 

��� ŕƎŸƈ�¿ŷŕſśƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬś�řŷƏƊśƈ�řųŮƊŌ�şƈŕƊũŗƅŔ�űũŷ� 

��� řƔśŔŨ�ŘũƏŰŗ�ƇƆŸśƅŔ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƉƄƈś�řƂƔũųŗ�ŧŸƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƐƏśţƈ���

��ĻŕŲƔŌƏŖƏƆŬŌ������ƇƔƍŕ»ſƈƅŕŗ�ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ŴŕſśţŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ��
��������Ə�ŕƎŬƔũŧś�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�ŘŧţƏƅŔ�ūſƊ�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ����ƒŧ»ŸŗƅŔ�ŕ»ƎƔž�Ɖŕ»ţśƈƛŔ

�ƐŪŸƔƏ�¿ŠŎƈƅŔƏ�����ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŖƏƆŬŌ����ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�Ɣ������ř»ŰŕŦƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖƔśũśŗ�ƇśƎ
����������������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ųŗũ»ƅ�ř»ŰũſƅŔ�ŢƔśś�ŕƎƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪŔũŗŏƏ�ŕƎŠũŧśƏ�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈŗ

śƈƅŔ������������Ɠž�ŕƎƅŕŦŧŏƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔƅ�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈŗ�řƆŰ
��������������ƉƏƄś�ŜƔţŗ�ŕƎƈƆŸś�ƌƅ�ƀŗŬ�ƓśƅŔƏ�ŕƎŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƎŠƈŧƏ�řƔžũŸƈƅŔ�ƌśœƔŗ



www.manaraa.com

�����

����������������Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Ŷ»ƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ��řƆƔƏų�Řũśſƅ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔ�řƄŬŕƈśƈ
ƅŔƏ��������������ƓƈƏ»ŴƊƈƅŔ�¿Ŧŧ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔƏ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƆŷŕž�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŜƏţŗ

ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�ƉƔŬũŔŧƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ���

���ƓƈƔƄţƅŔ�řŬŔũŧ�����������řƆƔţƅŔ�řŬŔũŧƏ���������������ƓŬ»ƄƏŠ�ƛƏ»ŠƏ�ƓƈƎž�řŬŔũŧƏ��
�������ƒũŧƏśƅŔ�řŬŔũŧƏ�����������

��

œŪŪťĹœ��œŪƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŗŕœŞōũťŗŪŒŧťƄƃ����
��ūŧŕŬƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ůƊƔƏ���ƑƆŷ������������Ƈƒºŕ�ŗƒőœŮºšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�¾Ƌ�ŘœűºŪƍřƆ�

�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƄƃ�¾ŞŌƆƃŒƍ�ƐťŶŕƃŒ�ŧœŕřŤƙŒ�Ƒż�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�Řœŕƃœű�ŘœŞŧť����

��������ř»ƔƅŕśƅŔ�řƔŲũſƅŔ�řŻŕƔŰ�Ƈś�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅƏ�������ŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏś�ƛ��ř»ƅƛŧ�Ś
�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ���������ƉƔŗ��ŚŕųŬƏśƈ�����Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŚŕŠũŧ

řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ����

�������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛƏt����������ƉƔ»ŗ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ƀũſƆƅ�
������ƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų������Ƈ»Ɓũ�¿ƏŧŠ�ƌţŲƏƔ�ŕƈƄ�ƃƅŨƏ�¿ŠŎƈ������

ƓƆƔ�ŕƈƄ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ �14���
�ŧœŕřŤŒt�Ƒż�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�Řœŕƃœű�Ƈƒŕ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�űŪƍřƆ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ�

¾ŞŌƆƃŒƍ�ƐťŶŕƃŒ�ŧœŕřŤƙŒ��

ŗŵƍƆŞƆƃŒ��ťťŶƃŒ��
�űŪƍřƆƃŒ��

�ƑŕœŪšƃŒ��
�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗƆƒſt 
�ƎƍřŪƆ

Œŗƃƙťƃ��

�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ƐťŶŕ�ŧœŕřŤŒ�������������������������

�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�¾ŞŌƆ�ŧœŕřŤŒ������������������������ 
��������������

ŜƔţƉŏ��řƈƔƁ��t��řƔũţ�ŚŕŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬś��������
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�����

������ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ�����������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ����������ũŗƄŌ�ƓƍƏ�
��Ɖƈ��������������������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�������

��ŗƅŕų�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗŕ�����������ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ś��ƉŌƏ
��řƈƔƁ�Ś��������řŗŬƊƅŔ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řŗƏŬţƈƅŔ�������ƌ»ƊŌ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƔ�ƃƅŨŗƏ�����

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��������řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ
�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ����

�����ūƔũŧś�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ŕƈƈ�����řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ���������¿Ŧŧ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ
ƌƅ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕųƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔřƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔŗŕŠƔŔ�şœŕśƊ����

��

��œŪƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈũťƉŧƒŪŽřƍ�ƊřŬſœƈƆƍ����
ūŧŕŬƅŔ�űũſƅŔ�ůƊƔƏƌƊŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƆƅ��� ���

���ƛ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś����������ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž
�������ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų�ƉƔŗ�řƔƈƆŸƅŔ��������ƇŔŧŦś»ŬŔ�ƉƗ�ƃ»ƅŨƏ��¿»ŠŎƈƅŔƏ�

���������������ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƅŕŗ�ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�Śŕŗƅŕų�Ɛŧƅ�ŴŕſśţƛŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ
����ŘŧţƏ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řƁŕųƅŔ�������������ŕƎŬƔũŧś�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɠž

ŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ��¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ŕƎƔž�ƉŕţśƈƛŔƏ�ŴŕſśţƛŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈ
���ūŧŕŬ»ƅŔ�űũ»ſƅŔ�Ɠž�ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�ŕƍũƔŬſśƏ�ŕƍũƄŨ�Ƈś�ŖŕŗŬŌ�ŘŧŸƅ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ��

���ƇŔŧŦśŬŔ�ĻŕŲƔŌƏŖƏƆŬŌ�����������ƇƔƍŕ»ſƈƅŕŗ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ŴŕſśţŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�
��������Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�ŘŧţƏƅŔ�ūſƊ�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔƛŔƏ�ŕƎŬƔũŧś�����ƒŧ»ŸŗƅŔ�ŕ»ƎƔž�Ɖŕ»ţśƈ

�ƐŪŸƔƏ�¿ŠŎƈƅŔƏ�����ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŖƏƆŬŌ���������ř»ŰŕŦƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖƔśũśŗ�ƇśƎś�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�
����������������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ųŗũ»ƅ�ř»ŰũſƅŔ�ŢƔśś�ŕƎƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪŔũŗŏƏ�ŕƎŠũŧśƏ�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈŗ

��������ſƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔƅ�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈŗ�řƆŰśƈƅŔ����Ɠž�ŕƎƅŕŦŧŏƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƔƍŕ
��������������ƉƏƄś�ŜƔţŗ�ŕƎƈƆŸś�ƌƅ�ƀŗŬ�ƓśƅŔƏ�ŕƎŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƎŠƈŧƏ�řƔžũŸƈƅŔ�ƌśœƔŗ
����������������Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Ŷ»ƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ��řƆƔƏų�Řũśſƅ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔ�řƄŬŕƈśƈ

��śŬŔƏ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƆŷŕž�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�ƇŔŧŦŖƏƆŬŌ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�
���������ƉƔŬũŔŧƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ������řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ

řƂŗŕŬƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷƈ�ŕŬ�ſƅūŧŕŬƅŔ�űũſƅŔ�Ɠž�ũƄŨƅŔ�ř���
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ĹœŶŕœŪ��ŴŕœŪƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŗŕœŞōŗŪŒŧťƄƃ����
��ŶŗŕŬƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ůƊƔƏ���ƑƆŷ�����ŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�¾Ƌ�����Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŘœűŪƍřƆ��ŘœŞŧť

�ũƈŞƄƃ�ƎŨŶř�¾ŞŌƆƃŒ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�Ƒż�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�ŗŕƄű��  

��������ř»ƔƅŕśƅŔ�řƔŲũſƅŔ�řŻŕƔŰ�Ƈś�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅƏ���������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧ»ŠƏś�ƛ
�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ���������ƉƔŗ��ŚŕųŬƏśƈ�����»ž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ŚŕŠũŧ�Ɠ

ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�¿ŠŎƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŕŗśŦŔ�� 

�������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛƏt�������ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀũſƆƅ�
������¿ŠŎƈƅŔ�ũŕŗśŦƜƅ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ƉƔŗ�řƔƈƆŸƅŔ�������¿ƏŧŠ�ƌţŲƏƔ�ŕƈƄ�ƃƅŨƏ��ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś

�ƇƁũ�����ƓƆƔ�ŕƈƄ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ �15���
�ŧœŕřŤŒ"t"�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�ŗŕƄű�Ƈƒŕ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŔœŪřƂŒ�ŘœŞŧť�űŪƍřƆ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ�

ũƈŞƄƃ�ƎŨŶř�¾ŞŌƆƃŒ�ŧœŕřŤƚƃ�ŗƒŕƒŧŞřƃŒ��
ũƈŞƃŒ��ťťŶƃŒ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ���ŗƆƒſt ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ��

Ŕƚű������������������������

Řœŕƃœű����������������������� 
��������������

ŜƔţƉŏ��řƈƔƁ��t��řƔũţ�ŚŕŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬś��������

������ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ�����������ƒƏŕŬś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ�ƉŌ����������ũŗƄŌ�ƓƍƏ
��Ɖƈ��������������������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�������

���ƅŔ�řŗƆų�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�����ř»ƈƔƁ�ƉŌƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈ
�Ś���������řŗŬƊƅŔ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ũƔŻ�řŗƏŬţƈƅŔ���������������ƌ»ƊŌ�ƒũſŰ»ƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƔ�ƃƅŨŗƏ�����ƛ

���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�������������ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ř»ŗƆų�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ
ŗƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸ����

�����ūƔũŧś�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ŕƈƈ��řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ����������¿Ŧŧ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ
řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔŗŕŠƔŔ�şœŕśƊ�ƌƅ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆųƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ���

��
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��ŴŕœŪƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈƉŧƒŪŽřƍ�ƊřŬſœƈƆƍ����
ƅŔ�űũſƅŔ�ůƊƔƏŶŗŕŬřŬŔũŧƆƅ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�����

�����ƛ�����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�����������ƐƏśŬ»ƈ�Ɠ»ž
�������������ƃƅŨƏ��ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�¿ŠŎƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ƉƔŗ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ
�����������ƇƔƍŕ»ſƈƅŕŗ�ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŴŕſśţƛŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƗ

ƆŸƅŔ�����ŘŧţƏ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈ�řƁŕųƅŔ�������������Ɖ»ƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɠž
������ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ��¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ŕƎƔž�ƉŕţśƈƛŔƏ�ŕƎŬƔũŧś�Ƒƅŏ������ƒŧŎƔ�ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�

�Ɠž�ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�ŕƍũƔŬſśƏ�ŕƍũƄŨ�Ƈś�ŖŕŗŬŌ�ŘŧŸƅ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�Ƒƅŏ�űũſƅŔ
�ŶŗŕŬƅŔƏ�ūŧŕŬƅŔ��������������ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ř»ŗƆų�ŴŕſśţŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƆŬŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ĻŕŲƔŌƏ�

����������������ŕƎŬ»Ɣũŧś�Ɖ»ƈ�ŉŕ»ƎśƊƛŔ�ŧ»Ÿŗ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�ŘŧţƏƅŔ�ūſƊ�řƊƈŲśƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�řƔŗƔũŠśƅŔ
�������������ƇśƎƔ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƆŬŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ŕƎƔž�ƉŕţśƈƛŔƏ�
��������������ƌ»ƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪŔũŗŏƏ�ŕƎŠũŧśƏ�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖƔśũśŗ
�������������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔƅ�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈŗ�řƆŰśƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ųŗũƅ�řŰũſƅŔ�ŢƔśƔ
��������������ŕ»Ǝŗ�ŘŧƏ»ŠƏƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƎŠƈŧƏ�řƔžũŸƈƅŔ�ƌśœƔŗ�Ɠž�ŕƎƅŕŦŧŏƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ
����������������ŧ»ƁƏ��řƆƔƏų�Řũśſƅ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔ�řƄŬŕƈśƈ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ�ŕƎƈƆŸś�ƌƅ�ƀŗŬ�ƓśƅŔƏ
���������������Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƆŷŕž�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ
���������������ƐƏśŬ»ƈ�ŵŕ»ſśũŔ�Ɠ»ž�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƐŧƈƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ

ŬśƄŔŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�ƉƔŬũŔŧƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ŗŕ���

���ƓƈƔƄţƅŔ�řŬŔũŧ�����������řƆƔţƅŔ�řŬŔũŧƏ���������������ƓŬ»ƄƏŠ�ƛƏ»ŠƏ�ƓƈƎž�řŬŔũŧƏ��
������ƒũŧƏśƅŔ�řŬŔũŧƏ������������

��
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ŘœšŧřƀƆƃŒƍ�ŘœƒŮƍřƃŒ��
ĹƙƍŊ��ŘœƒŮƍřƃŒ���

�ƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƌƊŷ�ŚũſŬŌ�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž��Ŗ»ŬƏţƈƅŔ�ş
����������řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŘŧŕśŸƈƅŔ�����ƀ»ƆŸśƔ�ŕƈƔž

ƓƆƔ�ŕƈŗ�ƓŰƏƔ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŐž��ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖŕŬśƄŕŗ���

�� řŰŕŦ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�řƈŕŷ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�řŗŬƏţƈ�şƈŔũŗ�ŉŕƊŗ�ŘũƏũŲ���

�� ���ƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũƏũŲ���řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƎŠƏƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇƆŸś�Ɠž�řŗŬƏţƈ
�������������řƔŗũśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƒŧŎƔ�ƓśƅŔƏ�ƇƆŸśƆƅ�řƅŕŸſƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŧţōƄ

ŘƏŠũƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ� 

�� ������¿ŗƁ�ćŉŔƏŬ�řŰŕŦ�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�řƈŕŷ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƇƏƆŸƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŖƔũŧś
ƈƔ�Ƒśţ�řƈŧŦƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƏŌūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ƇƎƊƄ� 

�� ������������Ŷ»ƔƈŠ�Ɠž�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ŧŔŧŷŏ�ŘũƏũŲ
řſƆśŦƈƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔ� 

�� ���ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũƏũŲřƔŠƔśŔũśŬŏ�������������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ƇƏ»ƆŸƅŔ�ƇƆŸś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�
��������ŏ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƒŧŎƔ�ƓśƅŔƏ�ƇƆŸśƆƅ�řƅŕŸſƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŧţōƄ�ƉƔƎŠƏƈƅŔƏ�����Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅ

ŘƏŠũƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŽŔŧƍŌ� 

�� řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�¿Əţ�ŪƄũƈśƔ�ŜƔţŗ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖśƄ�ƐƏśţƈ�ƇƔŴƊś�Řŧŕŷŏ� 

�� ���������řƔſƔƄ�ŢŲƏƔ�ƓƆƔŰſś�šũŮŗ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇƆŸƈ�řƅŧŌ�ƉƔƈŲś��ƇŔŧŦśŬŔŌ���ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŖƏƆŬ
ƇƔƏƂśƅŔƏ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž� 

�� �����ŞŕśƊŏ�Ɠž�ƃŔũśŮƛŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔŠŮś����������ř»ŰŕŦ�řŗ»ŬƏţƈ�ř»ƔƈƔƆŸś�şƈŔũ»ŗ�¿ƈŷƏ�
řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũƂƈƆƅ� 

��
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Ĺœƒƈœś��ŘœšŧřƀƆƃŒ���
¿ŝƈ�ƐũŦŌ�ŚŕŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ�ŜţŕŗƅŔ�šũśƂƔ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�ŧŔŧśƈŔ���

�� řſƆśŦƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈ�řŗƆų�ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�řƆŝŕƈƈ�řŬŔũŧ���

�� �Ɔŷŕž�řŬŔũŧƔ�������ŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ř����ūƔũŧ»ś�Ɠž�ƇƔƍ
ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŚŕƔŲŕƔũƅŕƄ�ƐũŦŌ�řƔŬŔũŧ�ŧŔƏƈ� 

�� �Ɔŷŕž�řŬŔũŧƔ����������řŗƆųƅŔ�ŚŔũƏŰś�ŢƔţŰś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ř
ƅřƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆ� 

�� �������������ŽŔŧ»ƍŌ�ű»Ÿŗ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�řƔƆŷŕž�řŬŔũŧ
ŕƍũƔŻƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƔƈƅŔƏ�ũƔŧƂśƅŔ�ƌŠƏōƄ�ƇƏƆŸƅŔ�ūƔũŧś� 

��

��
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ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ��
�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�� 

�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃœŕ�ŴŞŒŧƆƃŒ�� 

�� �ƉŕƔũƏ�ŧƈţƈ�ĺŔŧŗŷ��ƇƔƍŔũŗŏ���������¾ŤťƆƃŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŗƒƈŕƃŒ�Ŗťšƍ�ũƒŧťř�ŧśŊ�ŗżŧŶƆ
ŗƆœŶƃŒ� ŗƒƍƈœśƃŒ� Ŕƚű� ¾ƒŮšř� Ƒż� ƑƆƍŲƈƆƃŒŔ� ¿Əţ� ŜƅŕŝƅŔ� ƓŗũŸƅŔ� ũƈśŎƈƅŔ� ��¿Ŧŧƈƅ

�ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��ƇƆŸśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ���ů��¿ƔũŗŌ�����������

�� ������¿ŕƈŊ��ƀŧŕŰƏ�ŧŔŎž��Ŗųţ�ƏŗŌ����������ƐƍŕŧřƃŒ�ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�ų�����Řũƍŕ»ƂƅŔ������ř»ŗśƄƈ
řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƗŔ� 

�� ��ŽŬƏƔ�Ƈśŕţ��ŘŧƔŔŪ�ƏŗŌ��������ƃœŶżƒ����ƅƒƋœºŽƆƃŒ�ŗºƒƆƈřƃ�ŖťťºŶřƆƃŒ�űőœŪƍƃœŕ�ŝƆœƈŧŕ�ŗ
���ƄŶƃŒ�Ƒż�ƑšŮƃŒ�ƑŵƍƃŒƍ������ƑºŪœŪƕŒ�ũťœŪƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ƅƍ������ũƔśŬ»Šŕƈ�řƅŕ»Ŭũ��
ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ƉƔųŬƆž� 

�� ����ŧƔũž��řƊƔŪ�ƏŗŌ�����������œƌŪƒŧťř�žŧűƍ�œƌŞƋœƈƆ�ŘœƒŰœƒŧƃŒ�ų����Ɖŕƈŷ������ƉŕƁũſƅŔ�ũŔŧ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ� 

�� � ŪƔŕž� �ũƔƈŷ� ƏŗŌ������ ��� Ƒż� ƑƆƍŲƈƆƃŒ� ¾ŤťƆƃŒƐŧœŤŕƃŒ� ŠƒšŮ��ƃƏƈũƔƅŔ� ŜŕţŗŌ� �
ƇƏƆŸƅŔ� řƆŬƆŬ� ŧƆŠƈƅŔ� �řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔƊŕŬƊƙŔ������ ŧŧŸƅŔ� ����Ŗ�� ¿ƏƆƔŌ� �������

ů���������� 

�� �ŶŗŬ� �Řŧŗƅ� ƏŗŌ������ ��ƐƍŕŧřƃŒ� ƅƒƒƀřƃŒƍ�ƑŪŽƈƃŒ�ũœƒƀƃŒ�ŏťœŕƆų���Ɖŕƈŷ��� ��řƔŸƈŠ
ů��řƔƊƏŕŸśƅŔ�ŶŗŕųƈƆƅ�¿ŕƈŷ�������� 

�� �����ŧƈţƈ�ŶŗŬ��Řŧŗƅ�ƏŗŌ������������ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ƑŪŽƈƃŒ�ũœƒƀƃŒ�ŏťœŕƆ�ų�����ŕ»ƈŷ��Ɖ��
ů��řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ���� 

�� � ƉƏũŦŊƏ� �ŧżƅ� ƏŗŌ������ ��ƅœŶƃŒ� ƅƒƄŶřƄƃ� ¾ƍƕŒ� ƑƈƒűŪƄŽƃŒ� ŜœƌƈƆƃŒ��řƆƈŕŮƅŔ� řųŦƅŔ� �
ƇŔũ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ũƔƏųś�ŪƄũƈ��ĺŔ� 

�� �ƉƔŧƅŔ�šƜŰ��řƔƍŕƊ�ƏŗŌ��������ƐƍŕŧřƃŒ�ũœƒƀƃŒ�řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƛŔ�řŗśƄƈ��ôŘũƍŕƂƅŔ�� 
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��� ���ƅŔ�šƜŰ��řƔƍŕƊ�ƏŗŌ��ƉƔŧ���������ŗƒƄƒŮšřƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�������řƔũŰ»ƈƅŔ�Ə»ƆŠƊƛŔ�řŗśƄƈ��ô�
ů��ŘũƍŕƂƅŔ�������� 

��� ���ƒũƄŮ��ŧƈţŌ������������������Ǝťºƃ�ŗƒőŒťřŕƙŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŦƒƆƚř�ŇŒťŊ�ƏƄŵ�ŗƒŲŽƄƃŒ�ŗŹœƒŮƃŒ�ŧśŊ
���ŗƒŰœƒŧƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒƍ�¾őœŪƆƃŒ�ƅƌƄš�������ŧƆŠƈƅŔ��řƔƏŗũśƅŔ�ŜƏţŗƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ�������ŧŧŸƅŔ��

���ūƊƏś����řƈŴƊƈƅŔů��ƇƏƆŸƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔƏ�řƔŗũśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ���� 

��� � ŧƈţƈ��ŧƈţŌ������ ���ƊřŒƍťŊƍ�ƊŞƋœƈƆƍ�ũœƒƀƃœŕ�ŻƒŧŶřƃŒ� �ƐƍŕŧřƃŒƍ�ƑŪŽƈƃŒ�ũœƒƀƃŒ
œƌřŒŨƒƆƆƍ�ũƒƒœƀƆƃŒ�Ňœƈŕƍů��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�řŗśƄƈ������ 

��� ����Ƌŧŗŷ�ŉŕƊƍ��¿ƔŷŕƈŬŏ��������������ƒƆƈřƍ�ƑƆƒťœƂƕŒ�¾ƒŮšřƃŒ�Ƒż�ŧřƍƒŕƆƂƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŗƒƃœŶż�ŗ
�����ŗƒőŒťřŕƙŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŦƒƆƚř�Ǝťƃ�ŗƒŧœƂřŕƙŒ�ŘŒŧťƀƃŒ��������Ŷ»ŗŔũƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��řƔƈƆŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƆŠƈ��

ů��ƓƊŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ�������� 

��� �����ŧƏƈţƈ��ŨŕśŬƗŔƏ�ƉŕŬţŏ��ŕŻƗŔ����������ƐƍŕŧřƃŒ�ŚšŕƃŒ�ƅƒƆŮř�����ƀ»ƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ��
ų�ŘŪŻ����ů��ƓŬƔśƊũƅŔ�řŸŗųƈ���� 

��� �¿ƔŷŕƈŬŏ�Ɖŗ�ŧƈţƈ��ƒũŕŦŗƅŔ��������ƒšŮƐŧœŤŕƃŒ�ŠƉŕƊŗƅ����ƓƈƜŬƙŔ�ŜŔũśƅŔ�ŉŕƔţŏ�ũŔŧ���
��� � ƓƆŷ� ŘŧƊũ� �ŘũƔŕŮŗƅŔ������ ���ƑƆƄŶř� ŝƆœƈŧŕƍ� ƑƈƍœŶřƃŒ� ƅƄŶřƃŒ� ƇƆ� ¾Ƃ� ŧśŊ� ŗżŧŶƆ

ŗŕƀŶƃŒ� ŗŲżœšƆŕ� ƅƍƄŶƃŒ� ŖťœƆ� Ƒż� ƑŪœŪƕŒ� ŴŕœŪƃŒ�ŻŮƃŒ� ŗŕƄű� ¾ƒŮšř�Ƒż�ŔŪƍšƆ��
�ŧŧŸƅŔ��ũųƁ�řŸƈŕŠ��řƔƏŗũśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƆŠƈ����� 

��� �ƉƏũŦŊƏ�ƉƔƈŕƔƊŗ��ƇƏƆŗ��������ƀřƍƑƈƒƍƂřƃŒƍ�ƑŶƒƆŞřƃŒ�ŔƃœűƃŒ�ƅƄŶř�ƅƒřƈŠũś�����ŧƈţƈ
ŘũƍŕƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�řŸŗųƅŔ��ƉƏũŦŊƏ�ƓśſƈƅŔ�ƉƔƈŌ��ů��ũŮƊƆƅ�¿ƔƍƏŧŠƄŕƈ�ũŔŧ������

��� � Ƈŕƈś� ¿ƔŷŕƈŬŏ� �Ƈŕƈś������ ��� ƅŒťŤřŪŒ� ŧśŊ�ŗƒƆƄŶƃŒ� ƅƒƋœŽƆƃŒ�ũƒŧťř�Ƒż� ƅƒƄŶřƃŒ� ŖŧőŒť
ťŒťŵƗŒ�¾ƍƕŒ�ŻŮƃŒ� ŦƒƆƚřƃ�ŇƍŰƃŒ�ųƍŰƍƆŕ�ŗƈƆŰřƆƃŒƐ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ� řƔƆƄ�řƆŠƈ��

�ŧƆŠƈƅŔ��ųƏƔŬŌ�����ŧŧŸƅŔ�����ů���������� 

��� �����ŧƈţƈ�ƉƔŬţ�űƏŷ��ƒũŧƏśƅŔ�����������������Ŗťºšƍƃ�ƑƆƍºŲƈƆƃŒ�ũƒŧťºřƃŒ�ƅŒťŤřºŪŒ�ŧśŊ
�������������ŘœƒºŰœƒŧƃŒ�Ƒż�ŧƒƂŽřƃŒ�ŗƒƆƈř�ƏƄŵ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�Ŕƚűƃ�ŘœƒŰœƒŧƃŒ�ŗŞƆŧŕ�Ƒż�ŗšŧřƀƆ

���ŗŕŪřƂƆƃŒ�ŗŞƆŧŕƃŒ�ŘŒŧœƌƆŕ�ŲœŽřšƙŒƍ��Ŕ�ũƈśŎƈƅŔ���������Ƈ»ƆŸƈƆƅ�ũ»ƔżśƈƅŔ�ũƏŧƅŔ��ƓƊŕŝƅŔ�ƓƈƆŸƅ
��������������ŧ»ƍŕŸƈƏ�ř»ƔŸƈŠƏ��ųƏƔŬŌ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��řƔŗũŷ�řƔŎũ��ŧżƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ƓŗũŸƅŔ

��řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗũśƅŔ�����ů�¿ƔũŗŌ��������� 



www.manaraa.com

�����

��� � ƉƔŬţ� ŧƈţƈ� ƉƔŬţ�űƏŷ� �ƒũŧƏśƅŔ������ ��� ũƈśŎƈ� �ũƏŮƊƈ� Ŝţŗ��ŧƒźřƆƃŒ� ŧƍťƃŒ
ťźƃŒ� ŴƆřŞƆ�Ƒż�ƑŕŧŶƃŒ� ƅƄŶƆƄƃŗƒŕŧŵ� ŗƒŌŧƍ�� ��ųƏƔŬōŗ� řŗũśƅŔ� řƔƆƄŗ� ŧƂŸƊƈƅŔƏô�řŸƈŕŠ�

ųƏƔŬŌ� 

��� ��������ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ũƍŕų��ƀŪŔũƅŔŧŗŷƏ�ŧƔƈţƅŔŧŗŷ�ũŗŕŠ��ũŗŕŠ��������������Ƈƒºŕ�ƅŲƈºƃŒ�ŔƍƄŪŊ
ƅƄŶřƃŒƍ�ƅƒƄŶřƃŒŘũƍŕƂƅŔ��řŷŕŗųƆƅ�ŖƔũŻ�ũŔŧ����ũŰƈ� 

��� � ŧƈţŌ� �ƇŴŕƄƏ� ũŗŕŠ� �ũŗŕŠ������ ��ũŽƈƃŒ� ƅƄŵƍ� ŗƒŕŧřƃŒ� Ƒż� ŚšŕƃŒ� ŝƋœƈƆų� ����
ŘũƍŕƂƅŔ��ũŮƊƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ� 

��� ����ŖŠũ�ŧƈţƈ��ƒũŗŕŠƅŔ�������������ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�œƒŒŨƆ�Ɖŕƈŷ����
řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ� 

��� ���ƌƔŠƏũ��ƒŧƏũŕŠ������������������œºƌƈƕ�ŘƍºƆř�ŗƒŕŧźƃŒ�ŖŧœŰšƃŒ��ťƒšƍƃŒ�¾šƃŒ�ƍƋ�ƅƚŪƗŒ
��ŧƀřŽřƃŘœƒœźƄ������ŕƊƈŗ�řƔƈƜŬƙŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŶƈŠƈƅ�ŶŬŕśƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ��������ũ»ƍŪƘƅ�Ɠ»ſƅƗŔ�ŧƔŸƅŔ�řŗŬ

�ũƍŪƗŔ�řŸŗųƈ��ŽƔũŮƅŔôů��ŘũƍŕƂƅŔ����� 

��� �ŽƔųƆƅŔŧŗŷ��ũŔŪŠƅŔ��������ƅƄŶřƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřũŰƈ��řƔŗƍŨƅŔ�řƆŬƈƅŔ�řŸŗųƈ��� 

��� ����¿ŕƈƄ�ŧƈţƈ��ũſŸŠ�����������������ƅƚºŪƗŒ�Ƒºż�ƑºƆƄŶƃŒ�ŚšŕƄƃ�ŗƒƀƄŤƃŒƍ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŨőœƂŧƃŒ��
������ŸƅŔ�řŗŬŕƊƈŗ�řƔƈƜŬƙŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŶƈŠƈƅ�ŶŬŕśƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ������ř»Ÿŗųƈ��ŽƔũŮƅŔ�ũƍŪƘƅ�ƓſƅƗŔ�ŧƔ

�ũƍŪƗŔôŘũƍŕƂƅŔ�� 

��� � ŧƈţƈ� řƔũŧŗ� �ƉƔƊŕŬţ������ ���ƑƆƍŲƈƆƃŒ� ¾ŤťƆƃŒ� ƅŒťŤřŪœŕ� ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�ŝƆœƈŧŕ� ťŒťŵō
ŜœƋƍŪŕ� ŗƒŕŧřƃŒ� ŗƒƄƂ� ŗŕƄű� Ǝťƃ� ŔƒƂŧřƃŒƍ� ¾ƒƄšřƃŒ� ƑřƄƆŵ� ŗƒƆƈř� Ƒż� ƉŧśŊƍ�řƆŠƈ� �

ŘũƍŕƂƅŔ� �ŘŧƔŧŠƅŔ� ũŰƈ� �ƓŬƄƏũ� �ūƔũŧśƅŔ� ƀũųƏ� şƍŕƊƈƅŔ� Ɠž�ŚŕŬŔũŧ� ŧƆŠƈƅŔ� ������
�ŧŧŸƅŔ����ů������������

��� �ƇƔƆţƅŔŧŗŷ�ŧƈţƈ��ĺŔ�ŖŬţ���������ũƒŧťř�Ƒż�ƑŞƚŶƃŒ�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�ũƒŧťřƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ
ŗƒťŒťŵƗŒ� ŗƄšŧƆƃœŕ� ŗƒƆƄŶƃŒ� ƅƒƋœŽƆƃŒ� ůŶŕ�¿ŦŧƈƅŔ� ¿Əţ� ƓƊŕŝƅŔ� ƓŗũŸƅŔ� ũƈśŎƈƅŔ� �

�ŘũƍŕƂƅŔ��ƇƆŸśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�����ũƔŔũŗž����

��� ��ƉŕƈƔƆŬ�ũƔƊƈ��ƉŬţ����������ũƒŧťºř�Ƒż�ŗƒƄƆŶƃŒ�ůƍŧŶƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈřƃ�Ƒƈƀř�ŝƆœƈŧŕ
ŗƆƄŶƆƃŒ�ŗŕƃœűƃŒ�Ǝťƃ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ����ƉƔųŬƆž� 
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�����

��� � ¿ƈŕƄ� ŧƈţŌ� �ƒũŰţƅŔ������ ���ŧřƍƒŕƆƂƃŒ� ŝƆœƈŧŕƃ� ƑƃœƆŞƃŒƍ�ƐťŧŽƃŒ�ůŧŶƃŒ� ŗƒƄŵœż
ƋœŞřŒƍ� ŔƚűƃŒ� ¾ƒŮšř� Ƒż� ƐƍƈœśƃŒ� ¾ƍƕŒ� ŻŮƃŒ� ŇœƒŨƒŽƃ�ŇœƒŨƒŽƃŒ� ƇƆ� ¾Ƃ� ƍšƈ� ƅƌřœ

ŧřƍƒŕƆƂƃŒƍ�ŧŧŸƅŔ��ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƆŠƈ�������řŷƏƈŠƈƅŔ�����ů������������

��� �ŧƈţŌ�ũƏŰƊƈ�¿ƔƈŠ��ƓƈƔƄţƅŔ���������ƅƍƄŵ�ũƒŧťř�Ƒż�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŧśŊ
ƑŪœŪƕŒ�ŴŪœřƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ƅƄŶřƃŒ�ŧśŊ�Ňœƀŕƍ�ŗƒƄƆŶƃŒ�¾ƍƒƆƃŒƍ�¾ƒŮšřƃŒ�Ƒż�ŖœƒšƃŒ��

�řƔƆƄřŷƏƈŠƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƆŠƈ�ƓŬƄƏũ��řƔŗũśƅŔ���ŧƆŠƈƅŔ����ŧŧŸƅŔ����ů������������

��� �ũŧŕƂƅŔŧŗŷ�ūŠũƊ��ƒŧƈţ���������ŘœƒƈƀřƃŒ�ƅƒƆŮř�Ƒż�ƑŪƒŧťř�ŜŦƍƆƈ�ƅƒƍƀřƍ�ŧƒƍűř
ƅŲƈƃŒ� ƏšƈƆ� žżƍ� œƌŞœřƈōƍ� ŗƒƆƒƄŶřƃŒ� řƔƏŗũśƅŔ� ƇƏƆŸƅŔ� Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƆŠƈ� �ô�řŸƈŕŠƅŔ�

�řƔƊŧũƗŔô�ŧƆŠƈƅŔ��ƉŧũƗŔ������ŧŧŸƅŔ�����ů����������

��� ����ƇƔũƄƅŔŧŗŷ�ƓƊŕƍ��ƒƏŕƊţƅŔ����������������œºƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ƅºƄŶř�ŘœŕƍŶŮ�ŜƚŶƃ�şŧřƀƆ�ŝƆœƈŧŕ
�������ŖŨŹ�¾œƆŬ�ũŧŒťƆŕ�ƑŪœŪƕŒ�ŴŪœřƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�������ř»ŸƈŕŠƅŔ��ũƔśŬ»Šŕƈ�řƅŕ»Ŭũ��

ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ��ƉƔųŬƆž� 

��� ���ŽƔųƆƅŔŧŗŷ��ũŧƔţ����������ƅƍƄŶƃŒ�ƅƒƄŶř�şƚŮō���ŔƏ�řƔƄƔũƈƗŔ�řŗũŠśƅŔ������ŕ»ƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛ
����������������Řũƍŕ»ƂƅŔ��ƉƔũŮ»ŸƅŔƏ�ƒŧŕ»ţƅŔ�Ɖũ»ƂƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇƆŸƈ�ŧŔŧŷŏ�ƓƊŕŝƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ����

ů��ūųŬŻŌ���� 

��� ���ŧƈţƈ��ũŲŦ���������ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŘœŕŪœšƃŒ�þ���œƌřœƒťšř�ƊŕœŞƈ�ŻƒƂ�����ř»ƔŗũśƅŔ�řƆŠƈ��
ũųƁ��ƉƏŝƜŝƅŔƏ�ūƈŕŦƅŔ�ŧŧŸƅŔ��ů��ƇƏƆŸƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔƏ�řƔŗũśƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƊŠƆƅŔ��� 

��� ƔƆŦ����ŶƔƈŬƅŔŧŗŷ�řſƔƆŦ��řſ�����������ŘœƒŰœƒŧƃŒ�ũƒŧťř�Ƒż�Śƍšŕ���ŘũƍŕƂƅŔ��¿ƏƗŔ�ŧƆŠƈƅŔ����
ů��ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ������ 

��� �ŉŕƈƔŮ��ƓųŬŕƔŧƅŔ���������ťŒťŶřŪƙŒ�ƏƄŵ�ƐŧŮŕƃŒƍ�ƑŶƆŪƃŒ�ƁŒŧťƗŒ�ŗƒƆƈřƃ�ŝƆœƈŧŕ�ŧśŊ
ŖŇŒŧƀƄƃů��ũŰƈ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ����� 

��� �ūƔƁ� �ƓƊƈƏƈƅŔƏ� ƇƔƍŔũŗŏ� �ŘŧŮŔƏũ������ ���ƑƆƒƄŶř�ŝƆœƈŧŕŕ�ũƒŧťřƃŒ� ŧśŊ�Ƈŵ�ŻŬƂƃŒ
�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ� œƌŕ�ŲœŽřšƙŒ�ƎťƆƍ�ŗƒőœƒƆƒƂƃŒ�ƅƒƋœŽƆƄƃ�ƑƈƓŒ�ŔœŪřƂƙŒ�Ƒż�ŔŪƍšƆ

ŧŬœŶƃŒ�ƃƏƈũƔƅŔ�ŜŕţŗŌ�řƆŠƈ����řŸƈŕŠŧŗũŏ��ƃƏƈũƔƅŔ���ƉŧũƗŔ�ŧƆŠƈƅŔ������ŧŧŸƅŔ����Ō���
ů�������
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�����

��� ����ƉƔŬţ�ƉŬţ��ƉƏśƔŪ���������ũƒŧťřƃŒ�ƅƒƆŮř��ŗºƒƆƍŲƈƆ�ŗƒŌŧ�ų������Ŗ»śƄƅŔ�Ƈƅŕŷ��
ũŰƈ���

��� �ŭƔŕŷ��ƉƏśƔŪ��������ƅƍƄŶƃŒ�ũƒŧťř�ŔƒƃœŪŊƉŕƈŷ����ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ� 

��� �����ŪŸƅŔ�ƏŗŌ�¿ŧŕŷ��řƈƜŬ�����������������ŧºƒƂŽřƃŒ�ŗºƒƆƈř�Ƒºż�œƋŧƍťƍ�ƅƍƄŶƃŒ�ũƒŧťř�žőŒŧű��
Ɖŕƈŷ��ũƄſƅŔ�ũŔŧ� 

��� ������ŧƈţƈ��ŕƔũ�ƏŗŌƏ�ŴžŕţƅŔŧŗŷ��řƈƜŬ����������ŔƍŪœšƃŒ���ƅƄŶřºƃŒ�Ƒºż���Ɖŕ»ƈŷ��ƉŧũƗŔ����
ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƆƍƗŔ��ů���������� 

��� �ũƔƈŬ�ŧƈţƈ��ƒƏŕŮƅŔ��������ŗƒƆƚŪƗŒ�ŖťƒƀŶƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŞƃŒ�žőœƀšƃŒ�ƎŧŕƂ� 

��� �����ƉƏũŦŊƏ�Ɠţśž�ŧƈţƈ��ŚŕţŮƅŔ�������������Ƒřťšƍ�ũƒŧťř�ŧśŊ�ŗżŧŶƆ����ŧºŮœƈŶƃŒ�ŻƒƈŮř
��������ºű�¾ƒŮšř�Ƒż�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ƑőœƒƆƒƂƃŒ�ťœšřƙŒƍ����ŗºƆœŶƃŒ�ŗºƒƍƈœśƃŒ�Ŕƚ��

�������������ūƈ»Ů�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��ƇƆŸśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�¿Əţ�ŜƅŕŝƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ
���ů��¿ƔũŗŌ�����������

��� ����ƇƔţũƅŔŧŗŷ�ũŝƏƄ��ŽƔũŮƅŔ�������������ƑºżŧŶƆƃŒ�ŇœºƈŕƃŒƍ�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ���ũƈśŎ»ƈƅŔ��
��������Řũƍŕ»ƂƅŔ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�¿Əţ�ƓƊŕŝƅŔ�ƓŗũŸƅŔ��������ũ»ƔŔũŗž�

�ů��� 

��� ���ŧƈţŌ��ƓŗƆŮ������������������ŝƋœºƈƆ�Ƒż�ŗƒőƒŕƃŒƍ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�ƅƒƋœŽƆ�ŗƒƆƈřƃ�ŝƆœƈŧŕ�ŴŰƍ
ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃœŕ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ťŒƍƆƃŒ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ƋŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ��

�ů��ūƈŮ�ƉƔŷ�� 

��� � ƉƔŬţ� řƄƆƈ� �ũŗŕŰ������� �ƕŒ� ťƚŕ� Ƒż� ƅƄŶřƃŒ� ŝƆœƈŧŕ� ŧśŊ� ƏƄŵ� ŻŧŶřƃŒ�Ƒż� ŔœŶƃ
�ŗƒƈŽƃŒ� ŗƒŰœƒŧƃŒƍ� ŗƒƆƄŶƃŒ� ƅƒƋœŽƆƃŒ� ůŶŕ� ŗŪŧťƆƃŒ� ¾ŕſ� œƆ� ŗƄšŧƆ� ¾œŽűƕŒ� ŔœŪřƂŒ

ŗżŧŶƆƃŒƍ� ŖŇŒŧƀƃŒ� ŗƄŞƆ� �ŗƒƍźƄƃŒƍ� řŷƏƈŠƈƅŔ� �ūƈŮ� ƉƔŷ� �řƔŗũśƅŔ� řƔƆƄ� ������ŧŧŸƅŔ� �
�����ů����������

��� ����ŧƏƈţƈ�ŉƜŷ��ƀŧŕŰ���������������ƏƄŵ�ŗŪŒŧť�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ůŒŧŹƖƃ�ŧřƍƒŕƆƂƃŒ�ŝƆŒŧŕ�ťŒťŵō
¾ŒƍťƃŒŗƒŧŕŞƃŒ�ŘƙťœŶƆƃŒƍ�ů��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖśƄƅŔ�ũŔŧ�������� 
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�����

��� � ŧƈţŌ� ŧƈţƈ� �ƉƔŧƅŔ� ŉŕƔŲ������ ��ƅƚŪƗŒ�Ƒż� ŗƒőœſƍƃŒ� ŗƒŕŧřƃŒ� ŧśŊ��ƋŔũƏśƄŧ� řƅŕŬũ� �
ų����Ɖŕƈŷ����ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƉŕƁũſƅŔ�ũŔŧ���
��� ���ƒŧŮũ��řƈƔŸų���������ƍºƄŶƃŒ�Ƒż�ƎƍřšƆƃŒ�¾ƒƄšřƅ�ŗƒƈœŪºƈƗŒ��ũŰ»ƈ������ũ»ƄſƅŔ�ũŔŧ

ũŸƅŔů��Ɠŗ���� 

��� � ƓƄŪ� �ƓƈŪŷƏ� Žųŕŷ� �ŧŗŸƅŔ������ ���Śƍšŕ� Ƒż� ƊřœƆŒťŤřŪŒƍ� ƑőœŮšƗŒ� ŔƍƄŪƕŒ
ƅƚŵƗŒƍ�ƅœŶƃŒ�ƐŊŧƃŒŘũƍŕƂƅŔ����ů��ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ���� 

��� �ƌŗƆų�ŪƔŪŸƅŔŧŗŷ��ŧƔƈţƅŔŧŗŷ���������ƅŲƈƃŒ�¾ƒƄšř�ŔƍƄŪŊ�ƏƄŵ�ƅőœſ�ŝƆœƈŧŕ�ƅŒťŤřŪŒ�ŧśŊ
������řƄƃ�ŗƆŨƚƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒƍ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ůŶŕ�ŗƒƆƈř�Ƒż��������ťºƒŧŕƃŒƍ�ŘœºƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƂŕºŬ�ŴƆ�¾ƆœŶ

ƑƈƍŧřƂƃƗŒ����������ŘũƏŰ»ƊƈƅŔ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ŘũƏŰƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ��ŘũƏŰƊƈƅŕŗ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�řƆŠƈ����
�ů��ũŰƈ�������� 

��� ���ƑƊƈ��ũƏŗŰƅŔŧŗŷ�����������ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ũƒŧťřƍ�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ����Ɠ»ŗũŸƅŔ�ũƈśŎ»ƈƅŔ��
��ŘũƍŕƂƅŔ��ƇƆŸśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�¿Əţ�¿ƏƗŔ������ů��ũƔŔũŗž���� 

��� ¿ŕƈŠ� �ƒŧŕƎƅŔŧŗŷ������ ���¾ƒŮšřƃŒ� ƏƄŵ� ƅƍƄŶƃŒ� ũƒŧťř� Ƒż� ŔƍŪœšƃŒ� ƅŒťŤřŪŒ� ŧśŊ
ƑőŒťřŕƙŒ�ũťœŪƃŒ�ŻŮƃŒ� ŦƒƆƚř� ƇƆ� ŗƈƒŵ� ƏƄŵ� ƅƄŶƃŒ� ƍšƈ� ŘœƋœŞřƙŒ� ŗƒƆƈřƍ���řŸƈŕŠ

�ŧŧŸƅŔ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�şƍŕƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧ�řƆŠƈ��ŕųƊų��ů�������

��� �ŧƈţƈ�ƉŕƈƔƆŬ�ƉƔŬŕƔ��Ƌŧŗŷ��������ŕ�Ǝťƃ�ŗƒšŮƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŗƒƆƈřƃ�şŧřƀƆ�ŝƆœƈŧŕ�Ňœƈ
ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ƑŪœŪƕŒ�ũťœŪƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�řŸƈŕŠƅŔ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��

ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ���

��� �ūƏũŲƏŕś�ƇƔƅƏ��ŧƔŗŷ��������ŗƒűƍŧŤƆƃŒ�ųƍűƀƃŒ�Ŗťšƍ�¿Əţ�¿ƏƗŔ�ƓŗũŸƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ��
ƇƆŸśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŘũƍŕƂƅŔ�������ũƔŔũŗž�� 

��� � ƉƏũŦŊƏ� ƉŕƁƏŨ� �ŚŔŧƔŗŷ������ ��ƊŕƒƃœŪŊ� �ƊřŒƍťŊ� �ƊƆƍƌŽƆ� ƑƆƄŶƃŒ� ŚšŕƃŒƉŕƈŷ� ���
ũŔŧ��ů��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũƄſƅŔ���� 

��� �šŕśſƅŔŧŗŷ�ŧƈţƈ��¿ƏƂŬŷ���������ƑŽŪƄŽƃŒ�ŧœűƗŒ�Ƈƒŕ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒƍ�¾őœŪƍƃŒ
ƑƀƒŕűřƃŒ�ŧœűƗŒƍų���ů����� 
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�����

��� �ƏŪŷ��řƊŕſŷ������ ��ƒśŋřƃŒ�ƅŞš�Ƒż�ŝőœřƈƃŒ�ŗƒſŒťŮƆ�Ƈŵ�ŻŬƂƃŒ�Ƒż�ƊřœƆŒťŤřŪŒƍ�ŧ
ŗƒŪŽƈƃŒ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŚƍšŕƃŒ��ŜƅŕŝƅŔ� ŧŧŸƅŔ� �řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ� řƆŠƈ��

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�řƔŸƈŠ�ŕŬũƔŗ��ů����� 

��� �����ƉƏũŦŊƏ�¿ƔŷŕƈŬŏ�ƏŪŷ��řƊŕſŷ����������ŔƍŪœšƃŒ�ũƒŧťř�ŔƒƃœŪŊ�ų�����ƀŕ»žŊ�řŗśƄƈ���
ŘŪŻ� ů��ƉƔųŬƆž������ 

��� � ¿ŕƈŠ� �ƉƔƊŕŷŪƅŔƏ� ƏŪŷ� �řƊŕſŷ������ ���ŻŮƄƃ� ƅƍƄŶƃŒƍ� ŘœƒŰœƒŧƃŒ� ƐŧŧƀƆ� ŇŒŧśō
ƑƆƍŲƈƆƃŒ�ƉœŞřƙŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑŪœŪƕŒ�ũťœŪƃŒ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�řƆŠƈ��

�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƏŗũśƅŔô�ŧŧŸƅŔ��ƉƔųŬƆž����ů�����������

��� � ŧƈţƈ� ĺŔŧŗŷ� ¿œŔƏ� �ƓƆŷ������ ���ŘœƒŰœƒŧƃŒ� ƅƒƄŶř� Ƒż� ƑƆƍŲƈƆƃŒ� ¾ŤťƆƃŒ� ŗƒƃœŶż
ůœƒŧƃŒ�ŗƄšŧƆ�¾œŽűŊ�Ǝťƃ�ŗƒőƒŕƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ŗƒřœƒšƃŒ�řžũŸƈƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�řƆŠƈ����

�ŧƆŠƈƅŔ��řƔŧƏŸŬƅŔ�����ŧŧŸƅŔ������ů�����������

��� ����ŧƏƈţƈ�ƇũƄŌ��ƒũƈŸƅŔ��������������ƑºƃƓŒ�ŔŪœšƃŒ�ũƒŧťř�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ���ř»ƆŠƈ��
ŸƅŔ��řƔŗũśƅŔ�ŧŧ�����ũųƁ����ů��ƇƏƆŸƅŔƏ�řƔŗũśƆƅ�řƔũųƂƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řƊŠƆƅŔ��� 

��� ���ŧƈţŌ��ŘŧƏŷ������������ŗƒŪƒŧťřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ�ƉŧũƗŔ�������ũŮƊƆƅ�¿ƈƗŔ�ũŔŧ
�ů��ŶƔŪƏśƅŔƏ���� 

��� ����ŧƈţŌ�ŽŬƏƔ��ŚŔŧŕƔŷ�����������ŗƒƍŕŧřƃŒ�Ɗřœƀƒŕűřƍ�ƑƆƒƄŶřƃŒ�ŔƍŪœšƃŒ���ų������Ɖŕƈŷ��
ƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧů��řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪ�������� 

��� �ŧƈţƈ�ƑŬƏƈ�¿ŧŕŷ��ƑŬƔŸƅŔ���������ƇƆ�ŖťŶƆƍ�ŖŨƋœŞ�ŗƒŞƆŧŕ�ƅŒťŤřŪŒ�ŧśŊ�ŇœŮƀřŪŒ
�Ƒż� ŗƒťƒƄƀřƃŒ� ŗƀƒŧűƃŒ� ŧśŊ� ŴƆ� ŗƈŧœƀƆƃœŕ� �ƅƒƄŶřƃŒƍ� ŗƒŕŧřƃŒ� ŖŧŒŨƍ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ� ŗƒŧƒťƆ

ŖŧŦƄƃ� ťŧƍżŧŦŧ� ŜŦƍƆƈ� ƅƄŶř��řƔƊŧũƗŔ� řŸƈŕŠƅŔ� �ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ� ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ� ���
Ɖŕƈŷ��ƗŔƉŧũ�  

��� ����ƀƏũŕž�ƉƔƈŌ��ƓƈƎž���������������ƑŕŧŶƃŒ�ŧƆřŌƆƃŒ��ƅƄŶřƃŒƍ�ũƒŧťřƃŒ�Ƒż�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ
ƅƄŶřƃŒƍ�ũƒŧťřƃŒ�Ƒż�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�¾ƍš�¾ƍƕŒ�ŘũƍŕƂƅŔ��������ů��ũƔŔũŗž���� 

��� �ƀƏũŕž�ƉƔƈŌ��ƓƈƎž���������¾ƍš�ƑƈœśƃŒ�ƑŕŧŶƃŒ�ŧƆřŌƆƃŒ��¾ŕƀřŪƆƃŒ�Řœƒťšřƍ�ŗƆƍŲƈƆƃŒ
ƃŒ�Ƒż�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒƅƄŶřƃŒƍ�ũƒŧťř�ŘũƍŕƂƅŔ�������ũƔŔũŗž�� 
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�����

��� ������ƓƄŬƏŠ�ƛƏŠƏ�ƀƏũŕž�ƉƔƈŌ��ƓƈƎž��������������ƅƄŶřºƃŒƍ�ũƒŧťřƃŒ�Ƒż�ƑƆƍŲƈƆƃŒ�ƉœŞřƙŒ
��ƇƒŧŬŶƃŒƍ�ƐťœšƃŒ�ƇŧƀƄƃ������������Řũƍŕ»ƂƅŔ��Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮ»ƊƆƅ�ř»ŝƔŧţƅŔ�ř»ƔŗũŸƅŔ�řŬ»ŬŎƈƅŔ����

ů����� 

��� � ƓƄŬƏŠ� ƛƏŠƏ� ƀƏũŕž� ƉƔƈŌ� �ƓƈƎž������ ��œƒƆƒƂ� ũƒŧťřƃ� ƑƆƍŲƈƆƃŒ� ƉœŞřƙŒ�Ň
ŗƒřœŽƒƃƙŒ�ŘœŕƂŧƆƃŒƇƆŸśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�¿Əţ�¿ƏƗŔ�ƓŗũŸƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ����

�ŘũƍŕƂƅŔ�����ũƔŔũŗž����

��� ������ƑƊƈ��ũƏŗŰƅŔŧŗŷ��ƀƏũŕž�ƉƔƈŌ��ƓƈƎž����������������ŗºƌŞŒƍƆ�Ƒºż�ƑƆƍºŲƈƆƃŒ�¾ŤťºƆƃŒ
ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒƍ�ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŘœƒťšřƃŒŘũƍŕƂƅŔ�����ů��ŽũŕŸƈƅŔ�ũŔŧ������ 

��� Ə� ƉƔƈŌ� �ƓƈƎž� ƉƏũŦŊ������ ���ŔŧœŞř� Ƒż� ŗƒƆƍŲƈƆƃŒ� ŇŒŧŰŤƃŒ� ŇœƒƆƒƂƃŒ� ƅŒťŤřŪŒ
ƅƍƄŶƃŒ� ŘœƒƄƂŕ� ƏƃƍƕŒ� ŗſŧŽƄƃ� ŗƒƄƒƄšřƃŒ� ŇœƒƆƒƂƃŒ�¿ŦŧƈƅŔ� ¿Əţ� ƓƊŕŝƅŔ� ƓŗũŸƅŔ� ũƈśŎƈƅŔ� �

�ŘũƍŕƂƅŔ��ƇƏƆŸƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�����ũƔŔũŗž����

��� ����ƉŕƈƔƆŬ�ŧƈţŔ��ƒũŧŕƂƅŔ����������������ƈƆƃŒ�ƏºšƈƆƃŒ�ƅŒťŤřºŪœŕ�ƅƍºƄŶƃŒ�ũƒŧťř�ŧśŊ�ƑƆƍºŲ�
ŶƆƃŒƑżŧ����Ɠž�¿ƈŕŮƅŔ����Ɛŧƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŖŕŬƄŏ���ŽŰƅŔ�řŗƆų����Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ŶŗŔũƅŔ���Ŝ»ţŗ��

ƉŧũƗŔ��ŚƔŗƅŔ�¿Ŋ�řŸƈŕŠ��ũƏŮƊƈ� 

��� �ŧŸŬ��ƓƄŪƏ�ŧƈţŌ��ƇŴŕƄ��������ƅƍƄŶƃŒ�ũƒŧťřŘũƍŕƂƅŔ����ů��řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ���� 

��� �ƒŧŮũ��¿ƈŕƄ��������ƒŕŧřƃŒ�Ƒż�şŧřƀƆ�ŝƆœƈŧŕ�ťŒťŵōŗƒƄŵœżƍ�ƉŧśŊ�ŗżŧŶƆƍ�ŗƒšŮƃŒ��Ɗř
��������������œºƒƈƆƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ŗƒšŮƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒƍ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż

���ŗƒƆƄŶƃŒ�ŗƒŕŧřƄƃ�ŗƒŧŮƆƃŒ�ŗƒŶƆŞƃŒ������ŧƆŠƈƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��������ŧŧŸƅŔ�������ů�����
����� 
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��� �ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��řţƏśſƈƅŔ��������ŗƒŕŧřƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřūŧƂƅŔ��šƏśſƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗ���  



www.manaraa.com

�����
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ũţƅŔřƁŕųƅŔ�ŞŕśƊŐŗ�ƒũŔ��

�������

ū��������������řƁŕų�ƀƜųƊŔƏ�ŘŧţŔƏ�ƇƏƔƆƔƍ�ŘũŨ�ƉƔƏƄśƅ�ƉƔŠƏũŧƔƍ�ŚŔũŨ�ŶŗũŌ�ƐƏƊ�ƇŕţśƅŔ
ƑƈŬƔ�ŘŧƔŧŮ���

�������

ū���ƒƏƏƊƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ�Ɖƈ�ŘũũţśƈƅŔ�řƔƏƏƊƅŔ�ŚŕƈƔŬŠƅŔ�ŽũŸś����������

ū���ƑƈŬƔ�ŞŕŠŪƅŕŗ�ƑųżƈƏ��ŧƏŬƗŔ�ƉƏƆƅŕŗ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ƓƆųƈ�ƓƊŧŸƈ�ƀƏŧƊŰ����������

ū����ƓŬƈŮƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�řƁŕų�Ƒƅŏ�řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�¿ƔƏţśŗ�ƇƏƂƔ����������������

ū���űŔƏţŌ�Ɠƍ�ŒžŕƄƈƅŔ�ŶųƂƅŔ�űŔƏţŌ����������

ū�����Ɠž�ūƈŮƅŔ�řŸŮŌ�ŶƔƈŠśŗ�ƇƏƂƔ�ƓŬƈŮƅŔ�ƉţŰƅŔ���������������������

ū����ŧƊŷ�ŘŧţŔƏ�řųƂƊ�Ɠž�ūƈŮƅŔ�řŸŮŌ�ŶƔƈŠśŗ�řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŞŔũŗŌ�ŪƔƈśś����������

ū����ƌƊōŗ�ƓŬƈŮƅŔ�ƉũſƅŔ�ŪƔƈśƔ����������

ū�����ůŕŰśƈŕŗ�ƇƏƂś�řƔŬƈŮƅŔ�řƔƆŦƅŔ��������ƉƏƄƔƆƔŬƅŔ�Řŧŕƈ�¿ŦŔŧ����������

�ŚƃœśƃŒ�ũŧťƃŒ��

ū����Ɠƍ�řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ����������

ū����������������řƈŧŦśŬ»ƈ�ũŔũƈś»Ŭŕŗ�¿ŧŗśŬśƏ�ƏƈƊś�ƓƍƏ�űũƗŔ�ŢųŬ�ƑƆŷ�řƂƔƁũ�řƂŗų
ƑƈŬś�řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ���

�������

ū����řƁŕųƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�ŖƆŰƅŔ�ƒƏƔţƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ����������
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�����

ƅ���ƏƃƍƕŒ�ŖťšƍƃŒ�ŗƄőŪŊ�ŗſœűƃŒ�Ŗťšƍ���ŗżŧŶƆ��ƅƌż��¾ƒƄšř��

ū����ƄƅŔ�¿ŷŕſśşśƊƔ�řƔśŕŗƊƅŔƏ�řƔƊŔƏƔţƅŔ�ƉƏƍŧƅŔ�Ŷƈ�¿Əţ����������

ū����Ɖƈ�ŞũŦśŬƔ�ƐƏƔţƅŔ�ŪŕżƅŔ����������

ū����»ŗ�řƁŕųƅŔ�¿ƔŰŕţƈ�ŪƔƈśś����������

ū�����������������¿»ŠŌ�Ɖ»ƈ�ƉƔŠŬ»ƄƗŔ�Ɖŷ�¿ŪŸƈŗ�ŕƔũśƄŗƅŔ�řųŬŔƏŗ�řƔƏŲŸƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�¿Ɔţś
ũŗśŸƔ�ƉŕŝƔƈƅŔ�ŪŕŻ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ���

�������

ū����ŕŻ�Ŷƈ�řƆŷŕſśƈ�ŖŮŦ�řŸųƂƅ�ƀŔũśţŔ�ŜŧţƔ�ŕƈŧƊŷřƔƆƈŷ�şśƊś�ƉƔŠŬƄƗŔ�Ū����������

ū����Əƍ�ŪƔƏżśƅŔ����������

ū�����¿ƏţƔ�ƒũŔũţƅŔ�¿ƜţƊƛŔ��������ŪŕżƅŔƏ�ŚƔŪƅŔƏ�ƇţſƅŔ�Ɖƈ�şƔŪƈ�Ƒƅŏ����������

ū����������������ŧƔŬ»ƄŌ�ƓƊŕ»ŝ�ŪŕŻƏ�¿ƏƊŕƔŝƛŔ�¿ƏţƄ�şśƊƔƅ�ŕƔũśƄŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕśŕŗƊƅŔ�ũƈŦś
ũŬſƔ�ƉƏŗũƄƅŔ���

�������

ū����¿ŷŕſś�Ɖƈ�ŚŔũśŬƛŔ�ŞũŦśŬś����������

ƃŒ�ũŧťƃŒŴŕŒŧ��

ū����ŕƈŻŕƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ����������

ū���������űũƗŔ�ŢųŬ�Śţś�ƉŪŦƈƅŔ�ƉŦŕŬƅŔ�ŉŕƈƅŔ�ƒŨƅŔƏ������ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŧƔƅƏś�Ɠž�ƇŧŦśŬƔ�
ŚŕƊŔŪŦ�ƑƈŬƔ���

�������

ū���������������ƀųŕƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƊŦŕŬƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�űũƗŔ�Ɖųŕŗ�ũƏŦŰ�ƉƔŗ�ŘũŔũţƅŔ�¿ŕƂśƊŔ
ũŬſƔ�řƔŲũƗŔ�ŘũŮƂƅŔ�ƋŕŠśŕŗ�řƊƏŦŬ�¿ƁƗŔ»ŗ����

�������

ū����Əƍ�¿ƈţƅŔ����������

ū����ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ũŕŦŗƅŔ�Śŕųţƈ�¿ƈŷ�ŧŧţśƔ����������

ū����ƑƆŷ�ƉŦŕŬƅŔ�ŉŕƈƅŔ�Śŕųţƈ�ƇƏƂś����������

ū����řƔŲũƗŔ�ŘũŔũţƅŔ�ŚŕŦŲƈ�ƇƈŰś����������

ũƆœŤƃŒ�ũŧťƃŒ��

ū����Ƒƅŏ�Ŷžŧśƅ�ƋŕƔƈƅŔ�ŶƔƈŠś�ƇśƔ�ŧƏŧŬƅŔ�Ɠž����������

ū����ƊƗŔ�ƒũŕŠƈ�¿ƔƏţś�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�řƁŕųƅŔ�ůœŕŰŦ�ƉƈŘŪƔƈƈƅŔ�ũŕƎ����������
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�����

ƅ���ƏƃƍƕŒ�ŖťšƍƃŒ�ŗƄőŪŊ�ŗſœűƃŒ�Ŗťšƍ���ŗżŧŶƆ��ƅƌż��¾ƒƄšř��

ū����ŕƎƔž�ƇŧŦśŬś�ŉŕƈƅŔ�ťŲ�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�řƁŕųƅŔ����������

ū����Ɠƍ�šŕƔũƅŔ�řƄũţ�¿Ÿſŗ�řŠśŕƊƅŔ�řƁŕųƅŔ����������

ū����ƇŔŧŦśŬŕŗ�¿ƈŸś�šƏŔũƈƅŔ����������

ū����ŘŪƔƈƈƅŔ�řƔœŔƏƎƅŔ�šƏŔũƈƅŔ�ůœŕŰŦ�Ɖƈ����������

ū����»ƅ�ƇŧŦśŬś�ŚŕųƔţƈƅŔ�řƁŕų����������

ū�����šŕƔũƅŔ�řƄũţ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�řƁŕųƅŔƑƈŬś����������

ū����¿Ÿſŗ�Ŝŧţś�ŚŕųƔţƈƅŔ�ƋŕƔƈ�řƄũţ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũŪŠƅŔƏ�ŧƈƅŔ�řƁŕų����������

ū����Əƍ�ŚŕųƔţƈƅŔƏ�ũŕţŗƅŔ�ŒųŔƏŮ�ƑƆŷ�ŉŕƈƅŔ�ŖƏŬƊƈ�ŵŕſśũŔ����������

ū����»ŗ�ŧƈƅŔ�Ɖŷ�ũŪŠƅŔ�ŪƔƈśƔ����������

ū�����ŞũŦśŬƔ���������ŉŔƏƎƅŔ�Ɠž�ƌƁũţ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉƔŠƏũŧƔƎƅŔ�Ɖƈ�����������

ū�������¿ŷŕſś�ƌƔž�ƇśƔ�ŪŕƎŠ���������ƉƔŠŬ»ƄƗŔƏ�ƉƔŠƏũŧ»ƔƎƅŔ�ŚŔŪŕ»Ż�ƉƔŗ�ƓœŕƔƈƔƄƏũƎƄ�
ƑƈŬƔ���

�������

ū����Əƍ�ŉŕƈƆƅ�ƓœŕŗũƎƄƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ����������

ųƍƆŞƆƃŒ��������������

ƑƄƂƃŒ�ųƍƆŞƆƃŒ������

��
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�����

ƅſŧ�žšƄƆ������
ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�¾ƍš�ƇƒƆƂšƆƃŒ�ŗƈŞƃ�ŇœŰŵŊ�ŖťœŪƃŒ�ŇŒŧň�ųƚűřŪŒ��

��

��

��

ųƍŰƍƆƃŒ��ƆƃŒ�¾ŤťƆƃŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŔŪƍšƆ�ŝƆœƈŧŕ�ƅƒƂšřƈŲƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�ƑƆƍ��

��

ťƒŪƃŒ��ƅŧřšƆƃŒ�ºººººººººººººººººººººººº��

ƊřœƂŧŕƍ�ĸŒ�ŗƆšŧƃŒƍ�ƅƂƒƄŵ�ƅƚŪƃŒ�����

������������ŘŧŷŕŬƈŗ�ūƔũŧśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƉŌ�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ�ŜŕţŗƗŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈƈ�ĻŕƁƜųƊŔ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�¿ŕŸž�ŖƏƆŬŌ�ŖƏŬŕţƅŔ���

��������ž�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�¿ƈŷ�ŧƂž�ŔŨƎƅƏ��������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ř»ƔƈƊśƅ�ƇƏ»ƆŸƅŔ�ŞŕƎƊƈ�Ɠ
���ŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�řƔƈƆŸƅŔŽ������������Ɖƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ƌśŧŕƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�ŧƈśŬŔ�ŧƁƏ��ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ũŮŕŸƅŔ�

��ŘŧţƏƅŔ�řƁŕųƅŔ���ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�şƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�řƔƅŕŸž�Ŝţŗƅ�ƃƅŨƏ��¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖŕśƄ�Ɖƈ
řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƆŸƅŔ���

����ƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƇƄƔŌũ�řƔƈƍƗƏ������¿Ə»ţ�Ƈ»ƄƔŌũ�ŨŦōŗ�ŽũŮśƔ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŐž��şƈŕƊũŗƅŔ�ƀŧŰ�Ɛŧ
�Ɖƈ�şƈŕƊũŗƅŔƛŔ�řœŗŸś�¿ƜŦşƈŕƊũŗƅŕŗ�řƂžũƈƅŔ�řƊŕŗśŬ���

��������������Ŝ»ţŗƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ƇƄƊƏŕŸś�ƀŧŰƅ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŔ�ůƅŕŦŗ�ƇƄƅ�ƌŠƏśƔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŸŬƔƏ
ƇƏƆŸƅŔ�Řŧŕƈ�ūƔũŧś�ƉƔŬţś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔƏ��ƓƈƆŸƅŔ���

ũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŔ�ůƅŕŦ�Ŷƈ��

ŚšœŕƃŒ��

�ƅƃœŪœŕœŕƃŒ�ƑƆœŪ��
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�����

ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŗŕŪœƈƆ�ŗŞŧť�ťƒťšřƃ�ƐŊŧƃŒ�ŇŒťŕō�ŖŧœƆřŪŒ��
œƌŕ�ƇƒƂšƆƃŒ�ŇŒŧň�ŗżŧŶƆ�ťŒŧƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ťƍƈŕ��ŔŪœƈƆ��ŪœƈƆ�ŧƒŹŔ��ŘƚƒťŶřƍ�ŘœšŒŧřſŒ��

ĹƙƍŊ��ŻŒťƋƕŒŗƆœŶƃŒ����

�řţŲŔƏ�ŘũƏŰŗ�řŻŕŰƈ��������

ŵƏƊśƅŕŗ�ŚŪƔƈś��������

ƇƏƆŸƅŔ�ƇƔƆŸś�ŽŔŧƍōŗ�ŚųŗśũŔ��������

ƀƂţśƅŔ�řƊƄƈƈ��������

ūŕƔƂƆƅ�řƆŗŕƁ��������

Ŀœƒƈœś��ƎƍřšƆƃŒ���

řţŲŔƏ�ƀţƜƈƏ�řƔƈƔƆŸś�ŧŔƏƈ�ƉƈŲśƔ��������

şƈŕƊũŗƅŔ�ŽŔŧƍōŗ�ųŗśũƈ��������

řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏ�ƇƔƍŕſƈ�ƑƆŷ�ŚŪƄũ��������

řŗƆųƆƅ�řƔũƈŸƅŔ�¿ţŔũƈƆƅ�řŗŬƊƈ��������

ĻŕƔƂųƊƈ�ƇŴƊƈ��������

řƈœƜƈ�ƉŔƏƅŌƏ�ŚŔƏŰŌƏ�ũƏŰ�ƉƈŲśƔ��������

������Ŕŧ�Ɖƈ�ŧƔŪś�řƂƔŮ�řƂƔũųŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŧƂƔ���ƇƆŸś»ƅŔ�řŸž
�řŗƆųƅŔ�ŧƊŷ��

������

Ĺœśƃœś��ŗűŬƈƕŒ���

şƈŕƊũŗƅŔ�ƐƏśţƈ�ŖŬŕƊś��������

ŽŔŧƍƗŔ�ŹƏƆŗ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś���������

ŵƏƊśƅŕŗ�ŽŰśś���������

�řŗƆųƅŔ�ŧƊŷ�ƇƆŸśƆƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ũƔŝś���������

řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔƏ�ŪƔŪŸśƅŕŗ�řŗƆųƅŔ�ŧƏŪś��������

ŉŕųŦƗŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƉƄƈś���������
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�����

œƌŕ�ƇƒƂšƆƃŒ�ŇŒŧň�ŗżŧŶƆ�ťŒŧƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ťƍƈŕ��ŔŪœƈƆ��ŪœƈƆ�ŧƒŹŔ��ŘƚƒťŶřƍ�ŘœšŒŧřſŒ��

ĹœŶŕŒŧ�œƈŧŕƃŒ�ŻŒťƋŊ�žƀšř�ŝƆ���

ŵƏƊśƅŕŗ�ƇŬśś��������

şƈŕƊũŗƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ūŕƔƂƅ�řŗŬŕƊƈ��������

�řŗƏŸŰƅŔƏ�řƅƏƎŬƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŠũŧśƈ��������

řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ƓŷŔũś���������

ƒŧũſƅŔ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řŗŬŕƊƈ���������

��
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ƅſŧ�žšƄƆ������
ŖťœŪƃŒ�ŇŒŧň�ųƚűřŪŒŇœŰŵŊ�Œ�ŗƈŞƃ�řƃƂšƒƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŘŒŧƀż�¾ƍš�ƅ��

��

ƒŪƃŒť��ƅŧřšƆƃŒ�ººººººººººººººººººººº��

ƊřœƂŧŕƍ�ĸŒ�ŗƆšŧƃŒƍ�ƅƂƒƄŵ�ƅƚŪƃŒ������

ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇƏƂƔ���

������������Ɛŧƅ�ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓƈƏŴƊƈƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ
ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų����

�������ŰŦś�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�řƈŧƂƈ�ƓƍƏ�����ūƔũŧś�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ�ůô���ƇƏ»Ɔŷ�
�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ŘŪżŗ����

��������������ŖŕśƄ�Ɖƈ�řƁŕųƅŔ�ŘŧţƏƅ�ƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţś�ŘŔŧŌ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ƇƔƍŕſƈ�ũŕŗśŦŔ�ŧŔŧŷŏ�ƃƅŨ�ƇŪƆśŬŔƏ
ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ��ũŕŗśŦƛŔ�ŔŨƍ�ƀŧŰ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƅ���

ŜƔţ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ũŕŗśŦƛŔ�ƇƔƄţśŗ�ĄƓƆŷ�¿ŲſśƅŔ�ƇƄśŧŕƔŬ�Ɖƈ�ƏŠũŌ�ŔŨƅ���

 ƈ�řƔžũŸƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ũŕŗśŦƛŔ�¿Ɣŝƈś�Ɛŧ 

 �ƐƏśţƈƆƅ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�řƔųżś�Ɛŧƈ 

 ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�řŻŕƔŰ�řţŰ�Ɛŧƈ 

 �ƐŧƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂſƅ�řƔœƜƈƙŔ�řţŰ 

 �ƇƔƄţśƅŔ�Ɠž�ĻŕŗŬŕƊƈ�ƌƊƏũś�ŕƈƏ��

ũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŔ�ůƅŕŦ�Ŷƈ��

ŚšœŕƃŒ��

œŕœŕƃŒ�ƑƆœŪ�ƅƃœŪ��
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ƅſŧ�žšƄƆ������
�ŗſœűƃŒ�Ŗťšƍƃ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒƑŪœŪƕŒ�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƄƃ��

��

ŔƃœűƃŒ�ƅŪŒ��ŻŮƃŒ�ººººººººººººº��ººººººººººººººº��

ũŕŗśŦƛŔ�ŚŕƈƔƆŸś���

�� �Ɖƈ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƏƄśƔ�������¿ŔŎŬ 

�� �řţƔţŰƅŔ�řŗŕŠƙŔ�ŧŧţƏ��řƔŕƊŸŗ�řƆœŬƗŔ�ŌũƁŔ 

�� řƆœŬƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɖŷ�ŖŠŌ 

�� ũŕŗśŦƜƅ�ƑƆƄƅŔ�ƉƈŪƅŔ���řƂƔƁŧ��� 

ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ŗŕœŞƗŒ��ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ŗŕœŞƗŒ��ƃŒ�ƅſŧŖŧƀŽ��ŗŕœŞƗŒ��
�����������������
�����������������
�����������������
�����������������
�����������������
�����������������
�����������������
�����������������
�����������������
������������������
������������������
������������������
������������������
������������������
����������������
����������������
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ũ���ŗƒšƃŒ�ŘœƈőœƂƃŒ�¾ƒƄšř�ƇƆ�ŗŞřœƈƃŒ�ŗſœűƃŒ�ƏƆŪřƇƒƈŪƃŒ�ƇƒƒƚƆ�ŦƈƆ�ůŧƕŒ�Ƈűœŕ�Ƒż�ŗƈƍżťƆƃŒ����

��Ō��ŧƏƁƏƅŔ��

��Ŗ��ƒũƏſţƛŔ�ŧƏƁƏƅŔ��

��Ş��ƓŗŮŦƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ��

��ŧ��řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ��

ũ���ŦŽƈř�ƙ�ƑƋƍ�ŗŵŧŪƍ�ŗƃƍƌŪŕ�¾ťŕřŪř�ƑřƃŒ�ŗſœűƃŒ���

��Ō���ũƔŻ�řƁŕųƅŔƅŔŘŧŧŠśƈ��

��Ŗ��ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƅŔ��

��Ş��řƔƏƏƊƅŔ�řƁŕųƅŔ��

��ŧ��řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ��

ũ���űƆƃŒ�ŨƒƆřƒƍ�ŘƒŧŕƂƃŒ�ťƒŪœƂŊ�ťƍŞƍ�Ƈŵ�ŝřƈƒ�ƊƈƍƂ�ƑŰƆšƃŒ�ŧ��������������ƍŞƃŒ�Ƒż���

��Ō��ŔŧƏŰƅŔ��

��Ŗ��ƉƔŠƏũśƔƊƅŔ��

��Ş��ƉƏŗũƄƅŔ��

��ŧ��ćƉƔŠƏũŧƔƎƅŔ��

ũ���ŗſœűƃŒ�Ŝœřƈœŕ�ƐŧŒŧšƃŒ�űźŰƃŒ�ŧƒśŋřŕ�ũƆŬƃŒ�ŨƂŧƆ�Ƒż�ƇƒŞƍŧťƒƋ�ŘŒŧŦ�ŴŕŧŊ�Ǝƍƈ�ŜœƆťƈŒ�ŧŪŽƒ��

��Ō��řƔŬƈŮƅŔ��

��Ŗ��ũƈŦśƅŔ��

��Ş��řƔƏƔţƅŔ��

��ŧ��řƔœŔƏƎƅŔ��

ũ���ƏƆŪƒ�ŖťƒťŬ�ŗſœű�žƚűƈŒƍ�ŖťšŒƍ�ƅƍƒƄƒƋ�ŖŧŦ�ƇƒƍƂřƃ�ƇƒŞƍŧťƒƋ�ŘŒŧŦ�ŴŕŧŊ�Ǝƍƈ�ƅœšřƃŒ���

��Ō��ƒƏƏƊƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ��

��Ŗ��ũŮŕŗƈƅŔ�ƀŔũśţƛŔ��

��Ş��ƓŲƈţƅŔ�ũųƈƅŔ��
��ŧ��ŪƔƏżśƅŔ��
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ũ���ºŕ�ƐƍƍƈƃŒ�ŜœƆťƈƙŒ�ƇƆ�ŖŧŧšřƆƃŒ�ŗƒƍƍƈƃŒ�ŘœƆƒŪŞƃŒ�ŻŧŶř���

��Ō��ŪƏƊƏũśƏƔƊ��

��Ŗ��ƓŲƈţƅŔ�ũųƈƅŔ��

��Ş��ƙŔŚŔũśŬ��

��ŧ��ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻ�ƀŔũśţƛŔ��

ũ���ƏƆŪƒ�ŜœŞŨƃœŕ�ƏűźƆƃŒƍ��ťƍŪƕŒ�ƇƍƄƃœŕ�¾ŤŒťƃŒ�ƇƆ�ƑƄűƆƃŒ�ƑƈťŶƆƃŒ�žƍťƈŮƃŒ���

��Ō��Ɠœŕƈ�űƏţ��

��Ŗ��ƓŬƈŮ�ŶƈŠƈ��

��Ş��ƓœŔƏƍ�ŶƈŠƈ��

��ŧ��ƓŲƈţ�ŶƈŠƈ��

ũ���ŗſœű�Əƃō�ŗƒŪƆŬƃŒ�ŗſœűƃŒ�¾ƒƍšřŕ�ƅƍƀƒ�ƑŪƆŬƃŒ�ŴƆŞƆƃŒ���

��Ō��řƔũŔũţ��

��Ŗ��ųżŲ��

��Ş��řƔƏƔţ��

��ŧ��řƔœŕŗũƎƄ��

ũ���ŊůŒƍšŊ�ƑƋ�ŐżœƂƆƃŒ�ŴűƀƃŒ�ůŒƍš���

��Ō��řƔƏśŬƈ�ŕƔŔũƈ��

��Ŗ��ŘũŸƂƈ�ŕƔŔũƈ��

��Ş��řŗŧţƈ�ŕƔŔũƈ��

��ŧ��řŷƏƊśƈ�ŕƔŔũƈ��

ũ����Ƒż�ũƆŬƃŒ�ŗŶŬŊ�ŴƒƆŞřŕ�ƅƍƀƒ�ƏŪƆŬƃŒ�ƇšŮƃŒ���

��Ō��ƉţŰƅŔ�ŘũŎŗ��

��Ŗ��ƒũŔũţƅŔ�ƉũſƅŔ��

��Ş��ƓœŕƈƅŔ�űƏţƅŔ��

��ŧ��ŘŧŧŸśƈ�ũŎŗ��
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ũ����ż�ũƆŬƃŒ�ŗŶŬŊ�ŴƒƆŞřŕ�ŗƒŪƆŬƃŒ�ŗſœűƃŒ�ŜŒŧŕŊ�ŨƒƆřřťƈŵ�ŖťšŒƍ�ŗűƀƈ�Ƒ���

��Ō��ŞũŗƅŔ�¿ſŬŌ��

��Ŗ��ŞũŗƅŔ�ŽŰśƊƈ��

��Ş��ŞũŗƅŔ�ƑƆŷŌ��

��ŧ��ŞũŗƅŔ�ŽƆŦ��

ũ����Ɗƈŋŕ�ƑŪƆŬƃŒ�ƇŧŽƃŒ�ŨƒƆřƒ���

��Ō��řŰƔŦũƏ�řųƔŬŗ�ŧŔƏƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ��

��Ŗ��ŽƆƄƈ��

��Ş���ŘũƔŗƄ�řţŕŬƈ�ŞŕśţƔ��

��ŧ��ŘŧƂŸƈ�ŧŔƏƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ��

ũ����ŗƒŪƆŬƃŒ�ŗƒƄŤƃŒ�Ƒż�ƇƍƂƄƒŪƃŒ�ŖťœƆ�¾ŤŒť�ŭřƆƒ�œƆ���

��Ō��ŗũƎƄƅŔŉŕ��

��Ŗ��ŘũŔũţƅŔ��

��Ş��ŖƎƆƅŔ��

��ŧ��ŉƏŲƅŔ��

ũ����ƑƋ�ŗƒƍƒšƃŒ�ŗſœűƃŒ���

��Ō��řƔũţŗƅŔƏ�řƔũŗƅŔ�ŚŕśŕŗƊƅŔ�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ��

��Ŗ��řŗƆŰƅŔ�ŚŕƔŕſƊƅŔ��

��Ş��ƉŔƏƔţƅŔƏ�ƉŕŬƊƙŔ�ŚŕſƆŦƈ��

��ŧ��ŖŕŮŦƗŔ�ƀũţ�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ��

ũ����ŕřŪřƍ�ƍƆƈř�ƑřƃŒ�ůŧƕŒ�ŠűŪ�ƏƄŵ�ŗƀƒſŧƃŒ�ŗƀŕűƃŒťƒŪƆŬƃŒ�ŗſœűƃŒ�ŗƆťŤřŪƆ�ŧŒŧƆřŪœŕ�¾ƏƆŪř�ŗ���

��Ō��ƒƏƔţƅŔ�ŽƜżƅŔ��

��Ŗ��ƒƏŠƅŔ�ŽƜżƅŔ��

��Ş��ƓƆŦŔŧƅŔ�ŽƜżƅŔ��
��ŧ��ƓœƏŲƅŔ�ŽƜżƅŔ��
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ũ����ŗſœűƃŒ�ƇƆ�ŧŕřŶƒ�ŔƄŮƃŒ�ƐƍƒšƃŒ�ťƍſƍƃŒ���

��Ō��řƔũŦŰƅŔ��

��Ŗ��ŘŧŧŠśƈƅŔ�ũƔŻ��

��Ş��ŘŧŧŠśƈƅŔ��

��ŧ��řƔƊƔŠƏũŧƔƎƅŔ�řƁŕųƅŔ��

ũ����ŝřƈƒ�ŗƒřœŕƈƃŒƍ�ŗƒƈŒƍƒšƃŒ�ƇƍƋťƃŒ�ŴƆ�¾ƍšƂƃŒ�¾ŵœŽř���

��Ō���ƒƏƔţ�ŧƏƁƏŖƆŰ��

��Ŗ��¿œŕŬ�ƒƏƔţ�ŧƏƁƏ��

��Ş��ƒŪŕŻ�ƒƏƔţ�ŧƏƁƏ��

��ŧ��ƓŸƔŗų�ƒƏƔţ�ŧƏƁƏ��

ũ����ƇƆ�ŜŧŤřŪƒ�ƐƍƒšƃŒ�ŨœźƃŒ���

��Ō��ƉƔŠŬƄƗŔƏ�ƉŕŝƔƈƅŔ��

��Ŗ��ƉƏŗũƄƅŔƏ�ƉŕŝƔƈƅŔ��

��Ş��ƉƏŗũƄƅŔ�ŧƔŬƄŌ�ƓƊŕŝƏ�ƉŕŝƔƈƅŔ��

��ŧ��ƉƔŠƏũŧƔƎƅŔƏ�ƉŕŝƔƈƅŔ��

ũ����ºŕ�ŗſœűƃŒ�¾ƒŮœšƆ�ŨƒƆřř���

��Ō��ƏƈƊƅŔ�řŸƔũŬ��

��Ŗ��ŕŮ�ŚŕţŕŬƈ�Ɠž�ŵũŪśřŸŬ��

��Ş��řƁŕųƆƅ�ũŧŰƈ�ũŗśŸś��

��ŧ��ŢƔţŰ�ƀŗŬ�ŕƈ�ŶƔƈŠ��

ũ�������������������œºśƒƆƃŒ�ŨœºŹ�ƏƄŵ�¾ƍŮšƃŒ�¾ŞŊ�ƇƆ�ƇƒŞŪƂƕŒ�Ƈŵ�¾ŨŶƆŕ�œƒŧřƂŕƃŒ�ŗűŪŒƍŕ�ŗƒƍŰŶƃŒ�ťŒƍƆƃŒ�¾ƄšřƇ�
ŧŕřŶƒ���

��Ō��ũŮŕŗƈ�ƀŔũśţƛŔ��

��Ŗ��ƓœŔƏƎƅŔ�ƇŲƎƅŔ��

��Ş��ƓœŔƏƍƜƅŔ�ƇŲƎƅŔ��

��ŧ��ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻ�ƀŔũśţƛŔ��
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ũ����ŬŤ�ŗŶűƀƃ�žŒŧřšŒ�Śťšƒ�œƆťƈŵŗƒƄƆŵ�ŝřƈř�ƇƒŞŪƂƕŒ�ŨœŹ�ŴƆ�ŗƄŵœŽřƆ�Ŕ���

��Ō��ƓœŔƏƍƜƅŔ�ƇŲƎƅŔ��

��Ŗ��ŪƔƏżśƅŔ��

��Ş��ƒũŔũţƅŔ�¿ƜţƊƛŔ��

��ŧ��ũŮŕŗƈƅŔ�ƀŔũśţƛŔ��

ũ����ƍƋ�ŨƒƍźřƃŒ���

��Ō��ƉƔŠŬƄƗŔ�řƆƔƆƁ�řœƔŗ�Ɠž�ŚŕśŕŗƊƅŔ�ƉƔŦŬś��

��Ŗ��řƔƅŕŷ�ŘũŔũţ�ŚŕŠũŧ�ŞŕśţƔ��

��Ş��řƁŕųƅŔ�ŧƔƅƏś�Ɠž�ƇŧŦśŬś�řŠśŕƊƅŔ�ŚŔŪŕżƅŔ��

��ŧ��ŗŬ�ŕƈ�ŶƔƈŠƀ��

ũ����ƍƋ�ƐŧŒŧšƃŒ�¾ƚšƈƙŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŨœźƃŒƍ�ŘƒŨƃŒƍ�ƅšŽƃŒ�ƇƆ�ŝƒŨƆ�Əƃō�¾ƍšřƒ�œƆ����

��Ō��ŪŕżƅŔ��

��Ŗ��¿ƏũśŗƅŔ��

��Ş��ŚŕśŕŗƊƅŔ��

��ŧ��ƃƔśŬƜŗƅŔ��

ũ����ŧřƂŕƃŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŘœřœŕƈƃŒ�ŧƆŤřƒŧŪŽƒ�ƇƍŕŧƂƃŒ�ťƒŪƂŊ�Ƒƈœś�ŨœŹƍ�¾ƍƈœśƒƙŒ�¾ƍšƂ�ŝřƈƒƃ�œ���

��Ō��ŚŔũśŬƛŔ��

��Ŗ��ŪƔƏżśƅŔ��

��Ş��ƅŔ�ƀŔũśţƛŔũŮŕŗƈ��

��ŧ��ũƈŦśƅŔ��

ũ����ƗŒ�ŜŧŤřŪř¾ŵœŽř�ƇƆ�ŘŒŧřŪ���

��Ō��řƔƊƍŧƅŔ�űŕƈţƗŔ�Ŷƈ�¿ƏƊŕŝƔƛŔ��

��Ŗ��řƔƊƔŠƏũŧƔƎƅŔ�űŕƈţƗŔ�Ŷƈ�ƉŕŝƔƈƅŔ��

��Ş��řƔƊƍŧƅŔ�űŕƈţƗŔ�Ŷƈ�ƉŕŝƔƈƅŔ��
��ŧ��řƔƊƍŧƅŔ�űŕƈţƗŔ�Ŷƈ�¿ƏƊŕŝƔƈƅŔ��
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ũ����œƆŹœƆƃŒ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƃŒ�Ƒż�ťŵœŪř�ƑřƃŒ�ŭőœŮŤƃŒ�ƇƆ���

��Ō��ƏŦŰƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŕƎśžŕŝƄũ��

��Ŗ��řŗƏųũƅŔƏ�ųżŲƅŔ�řŠƔśƊ�ƉƏƄśś��

��Ş��ŉŪŠ�¿ƏţśĻŔŘũƎŰƊƈƅŔ�řƅŕţƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƆƈũƅŔ�řƂŗųƅŔ�Ɖƈ���

��ŧ���ũŕųƈƗŔ�řŠƔśƊ�ƉƏƄśś��

ũ����ŘœƈŒŨŤ�ƏƆŪƒ�ŇœŕŧƌƂƃŒ�ťƒƃƍř�Ƒż�ƅťŤřŪƒ�ůŧƕŒ�ŠűŪ�Řšř�ƇŨŤƆƃŒ�ƇŤœŪƃŒ�ŇœƆƃŒ���

��Ō��řƔŲũƗŔ�ŘũŔũţƅŔ��

��Ŗ��řƔœŕƈƅŔ�ŘũŔũţƅŔ��

��Ş��řƔũŔũţƅŔ�řƁŕųƅŔ��

��ŧ��ųƅŔƔœŔƏƎƅŔ�řƔũŔũţƅŔ�řƁŕř��

ũ������������ƃŒ�žűœƈƆƃŒ�ƇƆ�ůŧƕŒ�Ƈűœŕ�ŧƍŤŮ�Ƈƒŕ�ŖŧŒŧšƃŒ�¾œƀřƈŒ������œŕ�ŗƈƍŤºŪ�¾ſƕŒ�žűœƈƆƃŒ�Əƃō�ŗƈŤœŪ��ƉœºŞř
ŧŪŽƒ�ŗƒŰŧƕŒ�ŖŧŬƀƃŒ���

��Ō��ŕƈŻŕƈƅŔ��

��Ŗ��¿ƔŰƏśƅŔ��

��Ş��¿ƈţƅŔ��

��ŧ��ŶžũƅŔ��

ũ�����ƑƈŶƒ�¾ƆšƃŒ���

��Ō��űũƗŔ�ŚŕƂŗų�ũŗŷ�řƔũŔũţƅŔ�řƁŕųƅŔ�¿ŕƂśƊŔ��

��Ŗ���řƁŕųƅŔ�¿ŕƂśƊŔűũƗŔ�ŚŕƂŗų�ũŗŷ�řƔœŕŗũƎƄƅŔ��

��Ş��űũƗŔ�ŚŕƂŗų�ũŗŷ�ŘũŠſśƈƅŔ�řƁŕųƅŔ�¿ŕƂśƊŔ��

��ŧ��űũƗŔ�ŚŕƂŗų�ũŗŷ�řƁũśţƈƅŔ�řƁŕųƅŔ�¿ŕƂśƊŔ��

ũ����ƅŒťŤřŪŒ�Ƒż�ŧœŤŕƃŒ�ŘœűšƆ�¾Ɔŵ�ťťšřƒ���

��Ō��ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŚŔŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�űſŦƅ�ŘũŮŕŗƈ�ũŕŦŗƅŔ��

��Ŗ���ũƔŻ�ũŕŦŗƅŔƅŔŉŕŗũƎƄƅŔ�ŚŔŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�Ŷžũƅ�ũŮŕŗƈ��

��Ş��ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŚŔŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�Ŷžũƅ�ŘũŮŕŗƈ�ũŕŦŗƅŔ��

��ŧ���ũƔŻ�ũŕŦŗƅŔƅŔŉŕŗũƎƄƅŔ�ŚŔŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�űſŦƅ�ũŮŕŗƈ��
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ũ�����ƇŤœŪƃŒ�ŇœƆƃŒ�ŘœűšƆ�ƅƍƀřºŕ���

��Ō��ŧŦśŬŔŔŧũŕŗƅŔ�ŉŕƈƅŔ�Ƈ��

��Ŗ��ŒŠŕſƈ�ũƔŻ�¿ƄŮŗ�ũŕŦŗ�Ƒƅŏ�ŉŕƈƅŔ�¿ƔƏţś�ƇśƔ��

��Ş���şƆŝ�Ƒƅŏ�şśŕƊƅŔ�ũŕŦŗƅŔ�¿ƔƏţś��

��ŧ��ƀŗŬ�ŕƈƈ�ūƔƅ��

ũ����řŗƒŰŧƕŒ�ŖŧŒŧšƃŒ�ŘœŤŰƆ�ƅƆŮ���

��Ō���űũƗŔ�ŢųŬ�Śţś��

��Ŗ��űũƗŔ�ŢųŬ�ƀƏž��

��Ş��ũŕţŗƅŔ�ŢųŬ�Śţś��

��ŧ��śŚŕųƔţƈƅŔ�ŢųŬ�Śţ��

ũ����Əƃō�Ŵżťřƃ�ƉœƒƆƃŒ�ŴƒƆŞř�ƅřƒ�ťƍťŪƃŒ�Ƒż���

��Ō��ƑƆŷƗŔ��

��Ŗ��ƉƔƈƔƅŔ��

��Ş��ũŕŬƔƅŔ��

��ŧ��¿ſŬƗŔ��

ũ����œƌƈŊ�ŖŨƒƆƆƃŒ�ŧœƌƈƕŒ�ƐŧœŞƆ�¾ƒƍšř�ƇƆ�ŗŞřœƈƃŒ�ŗſœűƃŒ�ŭőœŮŤ�ƇƆ���

��Ō��ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�Ŷžũś��

��Ŗ��ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�űſŦś��

��Ş��ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�ūƄŸś��

��ŧ��ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�ũƔŧś��

ũ����œƌƒż�ƅťŤřŪř�ŇœƆƃŒ�ţŰ�ƇƆ�ŗŞřœƈƃŒ�ŗſœűƃŒ����

��Ō��ŧƏŧŬ��

��Ŗ��ũŕŠƈƒũŕƎƊŌ���

��Ş��řƔŲũŌ�ŘũŔũţ�ŚŕŦŲƈ��

��ŧ��ŘũƔŗƄ�ŚŕƊŔŪŦ��
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ũ����řœƈƃŒ�ŗſœűƃŒƑƋ�şœƒŧƃŒ�ŗƂŧš�¾ŶŽŕ�ŗŞ���

��Ō��šŕƔũƅŔ�ŵũŔŪƈ��

��Ŗ��řƔœŔƏƍ�šƏŔũƈ��

��Ş��šŕƔũƅŔ�řƁŕų��

��ŧ��ŢƔţŰ�ũƄŨ�ŕƈ�ŶƔƈŠ��

ũ����ƅŒťŤřŪœŕ�¾ƆŶř�şƍŒŧƆƃŒ���

��Ō��ŉŕŗũƎƄƅŔ��

��Ŗ��ŘũŔũţƅŔ��

��Ş��řƁŕųƅŔ��

��ŧ��šŕƔũƅŔ��

ũ����ŖŨƒƆƆƃŒ�ŗƒőŒƍƌƃŒ�şƍŒŧƆƃŒ�ŭőœŮŤ�ƇƆ���

��Ō���ŕƎƅƏų�¿ŰƔ��ĻŕƊŕƔţŌ�ĻŔũśƈ���

��Ŗ���řƆŰśƈ�ƉƏƄśřƔœŕŗũƎƄ�ŚŔŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�Ŷƈ��

��Ş���ƓƅŔƏţ�řŸſśũƈ�ƉƏƄś��űũƗŔ�ŢųŬ�Ɖŷ�ĻŔũśƈ���

��ŧ��ŖŔƏŰ�ƀŗŬ�ŕƈ�ŶƔƈŠ��

ũ����¾ŞŊ�ƇƆ�ƅťŤřŪř�ŘœűƒšƆƃŒ�ŗſœű���

��Ō��ŉŕƈƅŔ�ƉƔŦŬś��

��Ŗ��šƏŔũƈƅŔ�ƃƔũţśƅ��

��Ş��šŕƔũƅŔ�řƄũţƅ��

��ŧ��ƓœŕŗũƎƄ�ŧƅƏƈ�ŚŕƊƔŗũƏś�Ŷžŧƅ��

ũ����ƏƆŪř�şœƒŧƃŒ�ŗƂŧš�Ƈŵ�ŗŞřœƈƃŒ�ŗſœűƃŒ���

��Ō��ųŚŕųƔţƈƅŔ�řƁŕ��

��Ŗ��ũŕţŗƅŔ�řƁŕų��

��Ş��ũŪŠƅŔƏ�ŧƈƅŔ�řƁŕų��

��ŧ��řƔƄũţƅŔ�ŞŔƏƈƗŔ�řƁŕų��
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ũ����¾ŶŽŕ�Śťšř�ŘœűƒšƆƃŒ�ƉœƒƆ�ŗƂŧš�Ƈŵ�ŗŞřœƈƃŒ�ŧŨŞƃŒƍ�ťƆƃŒ�ŗſœű���

��Ō��űũƘƅ�řƔŗŨŕŠƅŔ�ŘƏƁ��

��Ŗ��ũƈƂƆƅ�řƔŗŨŕŠƅŔ�ŘƏƁ��

��Ş��ūƈŮƆƅ�řƔŗŨŕŠƅŔ�ŘƏƁ��

��ŧ��ĻŕŸƈ�ūƈŮƅŔƏ�ũƈƂƅŔƏ�űũƘƅ�řƔŗŨŕŠƅŔ�ŘƏƁ��

ũ����ŧŒœƆƃŒ�ŔƍŪƈƆ�ųœŽřƇŵ�ŇƏƆŪƒ�ŘœűƒšƆƃŒƍ�ŧœšŕƃŒ�ŐűŒƍŬ����

��Ō��ũŪŠƅŔ��

��Ŗ���ŧƈƅŔ��

��Ş��ũŪŠƅŔƏ�ŧƈƅŔ��

��ŧ��ĻŕŸƈ�Ŗ�Ə�Ō��

ũ����ºŕ�ťƆƃŒ�Ƈŵ�ŧŨŞƃŒ�ŨƒƆřƒ���

��Ō��ŉŕƈƅŔ�ŖƏŬƊƈ�ŵŕſśũŔ��

��Ŗ��ŉŕƈƅŔ�ŖƏŬƊƈ�ũŕŬţƊŔ��

��Ş��ŉŕƈƅŔ�ŖƏŬƊƈ�ƒƏŕŬś��

��ŧ��ŖŔƏŰ�ƀŗŬ�ŕƈ�ŶƔƈŠ��

ũ����ƌƃŒ�ŜŧŤřŪƒ�ŗƒƈƒŞƍŧťƒƌƃŒ�ŗſœűƃŒ�ƑżƑż�Ɗſŧš�žƒŧű�Ƈŵ�ƇƒŞƍŧťƒ���

��Ō��ŉŕƈƅŔ��

��Ŗ��ŉŔƏƎƅŔ��

��Ş��ƅŔŚŕƊŔŪŦ��

��ŧ��ŖƔŗŕƊƗŔ��

ũ����ƏƆŪƒ�ƇƒŞŪƂƕŒƍ�ƇƒŞƍŧťƒƌƃŒ�ŘŒŨœŹ�Ƈƒŕ�ƑőœƒƆƒƂƍŧƌƂ�¾ŵœŽř�Ɗƒż�ƅřƒ�ƐŦƃŒ�ŨœƌŞƃŒ���

��Ō��ƓœŕŗũƎƄƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ��

��Ŗ��ŧƏƁƏƅŔ�řƔƆŦ��

��Ş��řƔƊƔŠƏũŧƔƎƅŔ�řƔƆŦƅŔ��

��ŧ��řƔƊƔŠŬƄƗŔ�řƔƆŦƅŔ��
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ũ����ƑŕŧƌƂƃŒ�¾ƒƄšřƃŒƑƈŶƒ�ŇœƆƄƃ����

��Ō��ƉƏŗũƄƅŔ�Ɖŷ�ƉƔŠƏũŧƔƎƅŔ�¿ŕŰſƊŔ��

��Ŗ��ũƏƆƄƅŔ�Ɖŷ�ƉƔŠƏũŧƔƎƅŔ�¿ŕŰſƊŔ��

��Ş��ƉƔŠŬƄƗŔ�Ɖŷ�ƉƔŠƏũŧƔƎƅŔ�¿ŕŰſƊŔ��

��ŧ��ƉƔŠƏũśƔƊƅŔ�Ɖŷ�ƉƔŠƏũŧƔƎƅŔ�¿ŕŰſƊŔ��

��

��
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ƅſŧ�žšƄƆ������
ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŗƒŧœűŕƃ�ŗšƒšŮƃŒ�ŘœŕœŞƗŒ��

ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ŗŕœŞƗŒ��ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ŗŕœŞƗŒ���ƅſŧŖŧƀŽƃŒ��ŗŕœŞƗŒ��

���Ŗ������Ŗ������ŧ��

���Ŗ������Ş������ŧ��

���Ş������ŧ������ŧ��

���Ō������Ş������Ş��

���Ō������ŧ������ŧ��

���Ō������ŧ������ŧ��

���Ŗ������Ş������Ō��

���Ō������ŧ������ŧ��

���Ŗ������ŧ������ŧ��

����Ō������Ō������Ŗ��

����Ş������Ş������Ŗ��

����Ō������Ŗ������Ŗ��

����ŧ������Ō������Ŗ��

����Ō������Ō������Ş��

����Ō������ŧ������

����Ş������Ō������

��

���
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ƅſŧ�žšƄƆ������
ŗƒƆƄŶƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŗƆőœſ��

ƅ ƑƆƄŶƃŒ�ƅƍƌŽƆƃŒ ƅ ƑƆƄŶƃŒ�ƅƍƌŽƆƃŒ 
����ŘŧŧŠśƈƅŔ�ũƔŻ�řƁŕųƅŔ�ũŧŕŰƈ�ƒũƏſţƗŔ�ŧƏƁƏƅŔ�������ƙŔ�ƉƔƏƄśŚŔũśŬ��
���ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƅŔũŧŕŰƈ������ŕƈŻŕƈƅŔ��
���ƓŲƈţƅŔ�ũųƈƅŔ������řƔũŔũţƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŚŕƊŔŪŦ��
���řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ������¿ƔŰƏśƅŔ��
���ŕƈŧƊƛŔƒƏƏƊƅŔ�Ş������¿ƈţƅŔ��
���ŪƏƔƊũśƏƔƊ������ũŕŦŗƅŔ�Śŕųţƈ���
���ƓŬƈŮƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ������ƉŦŕŬƅŔ�ŉŕƈƅŔ�Śŕųţƈ���
���ŒžŕƄƈƅŔ�ŶųƂƅŔ�űŔƏţŌ������řƔŲũƗŔ�ŘũŔũţƅŔ�ŚŕŦŲƈ��
���ŬƈŮƅŔ�ƉţŰƅŔƓ������ŧƏŧŬƅŔ��
����řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŞŔũŗŌ������ũŕƎƊƗŔ�ƒũŕŠƈ�¿ƔƏţś�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�řƁŕųƅŔ��
�����ƓƎųƅŔ�řƔŬƈŮƅŔ�ƉŔũžƗŔ�������ŉŕƈƅŔ�ťŲ�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�řƁŕųƅŔ��
����řƔŬƈŮƅŔ�řƔƆŦƅŔ������šŕƔũƅŔ�řƁŕų��
����řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ������šŕƔũƅŔ�ŵũŔŪƈ��
����ƒƏƔţƅŔ�ŽƜżƅŔ������řƔœŔƏƍ�šƏŔũƈ��
����ŖƆŰƅŔ�ƒƏƔţƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ������ŚŕųƔţƈƅŔ�řƁŕų��
����¿œŕŬƅŔ�ƒƏƔţƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ������řƔƄũţƅŔ�ŞŔƏƈƗŔ�řƁŕų��
����ƒƏƔţƅŔ�ŪŕżƅŔ������ƅŔƏ�ŧƈƅŔ�řƁŕųũŪŠ��
����řƁŕųƅŔ�¿ƔŰŕţƈ������ŧƈƅŔ��
����ƓœŔƏƍƜƅŔ�ƇŲƎƅŔ������ũŪŠƅŔ��
����ũŮŕŗƈƅŔ�ƀŔũśţƛŔ������řƔƊƔŠƏũŧƔƎƅŔ�řƁŕųƅŔ��
����ŪƔƏżśƅŔ������ŧƏƁƏƅŔ�řƔƆŦ��
����ƒũŔũţƅŔ�¿ƜţƊƛŔ������ŉŕƈƆƅ�ƓœŕŗũƎƄƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ��
����ũƈŦśƅŔ������

��
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ƅſŧ�žšƄƆ������
ŒťŤřŪœŕ�ŗſœűƃŒ�Ŗťšƍ�ƅƒƄŶřƃ�ŗšŧřƀƆƃŒ�ŗƒƈƆŨƃŒ�ŗűŤƃŒŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ƅ��

ũƍŧťƃŒ��ŭŮšƃŒ�ťťŵ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��

ŕƊśŕƔţ�Ɠž�řƁŕųƅŔ������������

řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ����������

řƔƏƔţƅŔ�řƁŕųƅŔ����������

řƔũŔũţƅŔ�űũƗŔ�řƁŕų�������������

ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƆƅ�ƐũŦŌ�ũŧŕŰƈ�������������

ųƍƆŞƆƃŒ������������

��
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ƅſŧ�žšƄƆ������
ƅƒƂšřƃŒ�ŗƈŞƃ�ŇœŰŵŊ�ŖťœŪƃŒ�ŇœƆŪŊťƕ�ŧœŕřŤƙŒƍ�¾ƒƄšřƃŒ�ŖŒ��

ƅ��ƅŪƙŒ���ŗƒƆƄŶƃŒ�ŗŞŧťƃŒ��¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆ��

���¿ƏƂŬŷ�ŧƈţƈ���Ō��ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

���řƊŕſŷ�ƏŪŷ��Ō��ŚŕƔŲŕƔũ�ūƔũŧś�ƀũų�şƍŕƊƈ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

���ŧ��ƉƔƊŕŷŪƅŔ�¿ŕƈŠ��ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�şƍŕƊƈƅŔ�ƋŔũƏśƄŧ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��

���ũųƈ�ŧŠŕƈ��Ŭƈ�ŨŕśŬŌƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ŧŷŕ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��

���ũŬƅŔ�ŧƅŕŦ��ŚŕƔŲŕƔũ�ūƔũŧś�ƀũų�ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��

���ŘŧƏŷ�ƏŗŌ�řƈţũ��ŖƏŬŕţƏ�ŚŕƔŲŕƔũ�ūƔũŧś�ƀũų�ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��řŬũŧƈ�ŘũŴŕƊ��

���ŨŕśŬƗŔ�ŧƏƈţƈ��ƇƏƆŷ�ūƔũŧś�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ�ƃũŕŮƈ�ŨŕśŬŌ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��

���ƉŬƔţƈ�ƇƔũƄƅŔŧŗŷ��ƇƏƆŷ�ūƔũŧś�ƀũų�ũƔśŬŠŕƈ��ŠƑŰƁƗŔ�řŸƈŕ��

���ũŗŠ�ũƈŬ��ƇƏƆŷ�ūƏƔũƏƅŕƄŗ��řƈƏƄţ�ūũŧƈ��

ŔŪƍšƆƃŒ�ŝƆœƈŧŕƄƃ�ƅƒƂšřƃŒ�ŗƈŞƃ�ŇœŰŵŊ�ŖťœŪƃŒ�ŇœƆŪŊ��

ƅ��ƅŪƙŒ���ŗƒƆƄŶƃŒ�ŗŞŧťƃŒ��¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆ��

���¿ƏƂŬŷ�ŧƈţƈ���Ō��ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

���ŧ��ƉƔƊŕŷŪƅŔ�¿ŕƈŠ��ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�şƍŕƊƈƅŔ�ƋŔũƏśƄŧ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��

���ŘŧƏŷ�ƏŗŌ�řƈţũ��ŖƏŬŕţƏ�ŚŕƔŲŕƔũ�ūƔũŧś�ƀũų�ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��řŬũŧƈ�ŘũŴŕƊ��

���ƓŠƏƆŸƅŔ�ƇƍŧŌ��ƇƔƆŸś�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ũƔśŬŠŕƈ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

���ƉŬƔţƈ�ƇƔũƄƅŔŧŗŷ��ƇƏƆŷ�ūƔũŧś�ƀũų�ũƔśŬŠŕƈ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��

���ũŗŠ�ũƈŬ��ƇƏƆŷ�ūƏƔũƏƅŕƄŗ��řƈƏƄţ�ūũŧƈ��
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Abstract 

This study aimed to know the effects of a computerized programme by 
approach system to improve the scientific concepts and keeping it to the 
tenth class students through answering these questions: 

1- What is the computerized programme using the approach to improve the 
scientific concepts to the class? 

2- �What are the scientific concepts, which must be improved to the tenth 
class students? 

3- Are there any statistics differences between the degrees of male students 
in control group and experimental in computerized programme? 

4- Are there any statistics differences between the degrees of female 
students in control and experimental group in the post concepts test refer 
to using the computerized programme? 

5- Are there any statistics differences between the degrees of the students 
in the control group in the post scientific concepts test refer to sex? 

6- Are there any statistics differences between the degrees of male control 
group in the post and delayed test of the scientific concepts? 

7- Are there any statistics differences between the degrees of female 
control group in the post and delayed test of the scientific concepts? 

8- Are there any statistics differences between the degrees of students in the 
control group in the delayed test of the scientific concepts refer to sex? 

To achieve the aims of the study, the researcher analysed the studying unit 
to limit the scientific concepts and preparing tools and used the tries 
curriculum. And the programme was tried on the patrol the study which 
contains (140) students male and female from the tenth class in Burij Camp 
in the middle area from Gaza Strip. 

And the control group contain (70) students male and female and the 
experimental group also contain (70) students male and female. 

And it was setup a computerized programme has the approach system to the 
first unit lessons (energy) in science book the first part of the tenth class, also 
it was offered on responsible to know its suitability to the study and it was 
constructed a test of scientific concepts contain (46) questions of choose 
between different answers and it was checked from its trueness and 
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steadiness. It was applied on both control and experimental group before, after 
and delayed to measure the effects of the computing programme in teaching. 

The pre-test to be ensure from equality of both groups control and 
experimental but the delayed test to measure how much keeping the 
concepts to the control group. And the researcher chose (t-test) to measure 
the difference in degrees between groups of study. 

The results of study clarified the effectiveness of the computing 
programme and its role in improvement of scientific concepts and keeping 
it to the students in the tenth class. And the study reached to the following 
results: 

- there are statistics difference between the degrees of students in control 
group and experimental group in the post � test refer to using the 
computerized programme, also there are statistics differences between 
the degrees of male students of the control group of the delayed test 
refer to sex. 

- According to the positive results of the study the researcher introduces 
a group of recommendation to the constructors of teaching programmes 
which can make change in the progress of the scientific concepts and 
keeping it in the different stages of teaching. The most important 
recommendation are: 

- It is necessary to use a computerized programme and the approach 
system in learning science from teachers, supervisors and students as 
one of the most effective ways which lead to achieve a lot ot 
educational, scientific purposes are needed. 
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